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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING | VAEKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 10-10-2023

Godkendt

Fraveerende:

Allan Emiliussen



Aftale med Destination Sgnderjylland - arlig status

Sagsresume

Veaekst- og Udviklingsudvalgets farste arlige statusopfalgning med Destination Sgnderjylland
om den lokale turismeservice og turismefremme.

Som led i samarbejdsaftalen mellem Destination Sgnderjylland og Haderslev Kommune skal
Destination Sgnderjylland deltage én gang arligt i et mgde i Vaekst- og Udviklingsudvalget,
hvor der ggres status over den lokale turismeservice og turismefremme. Det er i forbindelse
med aftalens indgaelse besluttet, at de arlige opfalgninger sker i forbindelse med Udvalgets
oktober-mgder.

Gaest fra Destination Sgnderjylland deltager under punktet.

INDSTILLING

Kommunaldirektaren indstiller, at:

e Status droftes

Sagsfremstilling

Haderslev Kommune indgik i december 2022 samarbejdsaftale med Destination Sgnderjylland.
Med aftalen varetager Destination Sgnderjylland den lokale turismeservice og turismefremme i
arene 2023-2025 under brandet VisitHaderslev.

Samarbejdsaftalen understatter kommunens 2030-vaekstambitioner om +250 i uddannelse,
+500 indbyggere og +1.000 arbejdspladser. En styrket lokal turismeservice skal understgtte
udviklingen af detailhandlen, restaurationsbranchen, kulturlivet og oplevelsestilbuddene, give
turister en god oplevelse, sa de bliver laengere og besgger kommunen igen, og sikre
opbakning og sammenhang mellem turismeindsatsen og lokale virksomheder. Med aftalen
skal Destination Sgnderjylland blandt andet sta for Haderslev Guiden, for drift af hjemmesiden
VisitHaderslev, SoMe-platforme og infostandere og for samarbejdet med dambaden.

Som led i samarbejdsaftalen skal Destination Sgnderjylland ved egen aftale inddrage
Haderslev Erhvervsrad (HER) i videreudviklingen af blandt andet Funcard-konceptet og af den
lokale opbakning til starre begivenheder. For at udvikle og udnytte potentialer for lokal
opbakning og strategiske brandingindsatser skal Destination Sgnderjylland tilsikre, at HER
etablerer og driver et advisory board funderet pa det af Vaekst- og Udviklingsudvalget
godkendte kommissorium.

Samarbejdsaftale og kommissorium for advisory board blev godkendt af Vaekst- og
Udviklingsudvalget den 6. december 2022, sag 130 (Bilag 1, 2 og 3).

Det indgar ogsa i samarbejdsaftalen, at Destination Sgnderjylland etablerer og drifter et



turistkontor i Haderslev. Vaekst- og Udviklingsudvalget drgftede den 7. februar 2023, sag 6,
mulige placeringer og pegede pa Apotekergade 11 (Bilag 4). Vaekst- og Udviklingsudvalget
deltog i den officielle abning af turistkontoret i Apotekergade 11 den 16. juni.

Der er i samarbejdsaftalen aftalt taet og Iebende opfalgning mellem parterne — med halvarlige
opfalgninger pa administrativt niveau og arlige statusmader mellem Destination Senderjylland
og Veekst- og Udviklingsudvalget. | forbindelse med aftalens indgaelse blev det besluttet at
afholde de arlige opfelgninger i forbindelse med Udvalgets oktober-mgder. Destination
Senderjylland har fremsendt oplazeg med hovedbudskaber (Bilag 5).

@konomiske forhold
Den gkonomisk ramme for samarbejdsaftalen er 1,0 mio. kr. arligt.

Procedure
Veaekst- og Udviklingsudvalget den 10. oktober 2023

BESLUTNING | VEKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 10-10-2023
Drgftet

Fravaerende:

Allan Emiliussen



Turismepolitisk redeggrelse - endelig vedtagelse

Sagsresume
Beslutning om endelig vedtagelse af turismepolitisk redeggrelse for Haderslev Kommune.

Den turismepolitiske redeggrelse skal understgtte mulighederne for planlzegning af
turismeudviklingen i kommunen. Redeggrelsen giver en status pa turismen i Haderslev
Kommune, og bidrager med en samlet vurdering af lokale potentialer. Pa baggrund af analyser,
nationale tendenser og lokale turismedata, er udvalgt fire prioriterede turismeomrader: Lillebzelt
og Aarg; Heervejen; Haderslev by, fjord og dam samt Gram Slot og hedelandskabet.

Redeggarelsen kan desuden blive retningsgivende for eventuelle fremtidige udviklingsplaner i
Haderslev Kommune, og bidrage til at seette mal for turismeudviklingen generelt.

INDSTILLING

Direktaren for Teknik og Klima indstiller overfor udvalget, at:

¢ Godkende den turismepolitiske redegarelse for Haderslev Kommune

Sagsfremstilling

Veaekst- og Udviklingsudvalget dragftede pa madet den 5. september 2023 udkast til den
turismepolitiske redegerelse for Haderslev Kommune. Pa baggrund af draftelsen er den blevet
tilrettet, og Teknik og Klima fremlaegger hermed den endelige redegearelse (Bilag 1) til
godkendelse.

Den turismepolitiske redeggrelse tager pa et strategisk niveau udgangspunkt i bade nationale,
regionale og kommunale temaer inden for turismeudvikling. Redeggrelsen giver en status pa
turismen i Haderslev Kommune og bidrager med en samlet vurdering af lokale potentialer.
Redeggrelsen kan desuden blive retningsgivende for eventuelle fremtidige udviklingsplaner i
Haderslev Kommune, og bidrage til at seette mal for turismeudviklingen generelt.

Den turismepolitiske redeggrelse skal understatte mulighederne for planlaegning af
turismeudviklingen i kommunen. Redeggrelsen vil vaere vaesentlig for det videre arbejde med
og udmgntningen af Erhvervspolitikken, ligesom redeggrelsens indledende analyser allerede
har veeret brugbare ved udarbejdelsen af forslag til Planstrategi 2023 og den fulde redeggrelse
vil bidrage til det efterfglgende arbejde med Kommuneplanrevisionen.

Konkret udgar den turismepolitiske redeggrelse et gavnligt felgeskab til den strategisk-fysiske
udviklingsplan for Aarg, ved ansggning om statte til turismeinfrastruktur eller ved planleegning
for stagrre attraktioner eller overnatningsfaciliteter. Redeggrelsen forventes saledes indsendt
som en del af argumentationen for udleeg af nye sommerhusomrader samt ansggning om
forsggsordning for kyst- og naturturisme. Begge dele indgar ogsa i forslag til Planstrategi 2023.



Pa baggrund af analyser, nationale tendenser og lokale turismetal, er udvalgt fire prioriterede
turismeomrader:

e Lillebeelt og Aarg
e Heervejen
e Haderslev by, fjord og dam

e Gram Slot og hedelandskabet

Procedure

e Veekst- og Udviklingsudvalget den 10. oktober 2023

BESLUTNING | VEKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 10-10-2023
Godkendt

Fravaerende:

Allan Emiliussen



Budget 2024-27 - betydning for Vaekst- og Udviklingsudvalget

Sagsresume
Orientering om budget 2024-2027 og betydningen for udvalget.

Kommunalbestyrelsen har den 3. oktober 2023 vedtaget budget for 2024 og overslagsarene
2025-2027.

Driftsbudgettet tilfares 0,200 mio. kr. i 2024 til erhvervsudvikling i og omkring Vojens Lufthavn.
Udvalget har 3 anleegsprojekter i budgettet i 2024: 1,000 mio. kr. til Basen — et
oplevelsescenter i Skrydstrup, 1,100 mio. kr. til strategiske udviklingsplaner i Haderslev by og
1,000 mio. kr. til Arg turismeudvikling.

INDSTILLING

Kommunaldirektaren indstiller, at:

e Orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har den 3. oktober 2023 vedtaget budgettet for 2024 med
overslagsarene 2025-2027. Udvalget far tilfgrt 0,200 mio. kr. i 2024 pa driftsrammen
vedrgrende:

e Erhvervsudvikling i og omkring Vojens Lufthavn

Der afseettes midler til Vaekst- og Udviklingsudvalget til at gge aktiviteterne omkring Vojens
Lufthavn til erhvervsformal og udviklingsprojekter. Der afsaettes i alt 0,5 mio. kr. i
budgetperioden til formalet.

Udvalget har nedenstaende anlaegsprojekter pa investeringsoversigten:

Investeringsoversigt — i mio. kr. 2024 2025 2026 2027
Basen — et oplevelsescenter i 1,000 1,000 2,000 2,000
Skrydstrup

Strategiske udviklingsplaner i 1,100 2,000 2,500 3,000
Haderslev

Arg Turismeudvikling 1,000 4,000 5,000 -




Basen — et oplevelsescenter i Skrydstrup

Der etableres en projektenhed, som skal afsage muligheder for et oplevelsescenter i
Skrydstrup med afsaet i Flyvestation Skrydstrup og Haderslev Kommunes rolle som Danmarks
forsvarskommune. Muligheder for at inkludere erhvervs-, uddannelses-, mgde- og
konferencefaciliteter skal ogsa afdeekkes.

Strategiske udviklingsplaner i Haderslev by
Der afseettes midler til at sikre en strategisk og sammenhaengende byudvikling i Haderslev by.

Udvikling af Aarg

Som et led i at udvikle natur og turisme pa Aarg, og i forlaeengelse af den strategisk-fysiske
udviklingsplan for gen, er der afsat midler til mulig egenfinansiering til projektet "Aarg - mellem
havn og natur".

Procedure

e Vakst- og Udviklingsudvalget 10. oktober 2023

BESLUTNING | VEKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 10-10-2023

Taget til efterretning

Fravaerende:

Allan Emiliussen



lvaerkseetteri - opfalgning pa temamgde

Sagsresume

Opfoelgning pa Vaekst- og Udviklingsudvalgets temadrgftelse den 5. september 2023 om
ivaerkseetteri.

Veekst- og Udviklingsudvalget besluttede, efter Udvalgets temadraftelse den 5. september
2023 om iveerkseetteri, at fortsaette drgftelsen pa naeste udvalgsmgde. Udvalget bedes blandt
andet drgfte, om der er anledning til supplerende indsatser i 2023 og/eller fokuspunkter i den
kommende handleplan for 2024.

INDSTILLING

Kommunaldirektaren indstiller, at:

e Haderslev Kommunes iveerksaetteriindsats draftes

Sagsfremstilling

Veaekst- og Udviklingsudvalgets temadrgftelse om iveerksaetteri den 5. september 2023 havde til
formal at give overblik over nuveerende ivaerksaetteriindsatser og effekter heraf, inspiration og
perspektiver udefra og et feelles vidensgrundlag for udvalgets videre arbejde.

Temadrgftelsen fulgte af Udvalgets beslutning den 6. juni 2023, sag 52 - orientering om
rammerne for ivaerkseetteri-indsatsen i Haderslev Kommune (Bilag 1).

Ivaerksaetteri er en af tre indsatsomrader i Erhvervspolitik 2023-2026 og en vigtig del af
handleplan og samarbejdsaftale med Haderslev Erhvervsrad (HER). Erhvervsradet og
kommunen samarbejder om at skabe eller tiltraekke ivaerkseettere, der bidrager til at opna
2030-ambitionen om +1.000 arbejdspladser. HER har det primaere ansvar for at yde kvalificeret
vejledning i opstartsfasen, for at facilitere kontakt til etablerede virksomheder for mentorforlgb
og matchmaking og for at skabe et steerkt ivaerksaettermiljg. Kommunen har bidraget med at
afsege muligheder for fysiske faciliteter til iveerksaettere, og der planlaegges med lokaler i
Gaskeergade 28. Kommunen sgger desuden at inspirere barn og unge til at udvikle ideer og
blive ivaerksaettere.

Veaekst- og Udviklingsudvalgets temadrgftelse den 5. september 2023 indledtes med et overblik
over rammer og tendenser, hvorefter Business Kolding leverede perspektiver udefra og HER
orienterede om indsatsen i Haderslev Kommune. Praesentationer er samlet i Bilag 2.

Udvalget besluttede at fortsaette draftelsen om iveerksaetteri pa farstkommende udvalgsmade.
Udvalget kan blandt andet dragfte, om der kan vaere behov for supplerende indsatser i 2023
og/eller fokuspunkter i den kommende handleplan for 2024.

Procedure



Veekst- og Udviklingsudvalget den 10. oktober 2023

BESLUTNING | VAEKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 10-10-2023

Nuveaerende niveau fastholdes

Fravaerende:

Allan Emiliussen



Dansk Industris unders@gelse af det lokale erhvervsklima 2023 -
draftelse

Sagsresume

Dansk Industris arlige undersggelse af det lokale erhvervsklima drgftes med henblik pa mulige
input til veeksthandleplanerne for 2024.

Pa baggrund af statistiske indikatorer og en spgrgeskemaundersggelse blandt et udsnit af
lokale medlemsvirksomheder konkluderer organisationen Dansk Industri, at Haderslev
Kommune rangeres som nummer 22 ud af 92 kommuner. Haderslev Kommune rangeres
dermed i den bedste fjerdedel. | 2022 var Haderslev Kommune placeret som nummer 18.

Udvalget bedes drgfte, hvorvidt undersggelsen giver anledning til saerlige fokuspunkter i de
kommende handleplaner for 2024. Det kan for eksempel veere;
- Bedre match af udbud og efterspgrgsel (uddannelse/arbejdsmarked) i forhold til at sikre
kvalificeret arbejdskraft
- Fortsat forbedring af dialog med erhvervsliv samt formidling af information til
virksomheder
- Videreudvikling af erhvervsarealer/omrader
- Samarbejder med virksomheder om potentialerne i den grgnne udvikling

INDSTILLING

Kommunaldirektaren indstiller, at:

e Udvalget drafter undersggelsen med henblik pa at give mulige input til
handleplanerne for 2024

Sagsfremstilling

Dansk Industri (D) gennemfgrer arlige undersagelser af det lokale erhvervsklima i 92 af
landets kommuner. Den 6. september blev analysen for 2023 offentliggjort.

DI's undersggelse er baseret pa bade statistiske indikatorer fra officielle kilder og spargsmal til
organisationens medlemsvirksomheder. | Haderslev Kommune har 92 virksomheder medvirket,
repreesenterende 3.068 arbejdspladser, hvilket ifglge DI, svarer til 19 procent af den private
beskaeftigelse i kommunen. Den statistiske del og spgrgeskemaet vaegter 50/50.

Undersgagelsen belyser ti kategorier:
- Overordnet erhvervsvenlighed
- Infrastruktur og transport
- Arbejdskraft
- Uddannelse
- Sagsbehandling
- Grgn udvikling



- Brug af private leverandarer

- Digitale rammer

- Skatter, gebyrer og erhvervsarealer
- Information og dialog

Udvalgte resultater fra arets undersggelse

Haderslev Kommune ligger samlet set pa en 22. plads ud af de 92 kommuner, og kommunen
er dermed blandt den bedste fjerdedel. | 2022 |a Haderslev Kommune pa en 18. plads.
Haderslev Kommune er igennem en arraekke rykket frem pa listen.

Pa spgrgsmalet om virksomhederne vil anbefale andre at etablere sig i kommunen, svarer ca.
to ud af tre, at det vil de Helt sikkert/Sikkert. Dette er over gennemsnittet pa landsplan.

Haderslev Kommune indtager en seerlig hgj placering pa Sagsbehandling (nr. 8).
Virksomhederne placerer kommunen hgijt i forhold til sagsbehandlingstider og for effektiv og
kompetent sagsbehandling.

Haderslev Kommune scorer ogsa hgjt pa Information og dialog (nr. 14). DI-medlemmerne
fremhaever bl.a. god dialog mellem kommunen (hhv. politikere og embedsmaend) og
erhvervslivet. Dette er faktorer, der har veeret fokus pa ifm. udarbejdelsen af kommunens
erhvervspolitik og handleplan for 2023.

Omvendt far Haderslev Kommune en relativ lav placering pa hhv. Uddannelse (nr. 65) og
Arbejdskraft (nr. 57).

P& uddannelsesomradet er det bl.a. karaktergennemsnit i folkeskolen, andel ufagleerte 25-64-
arige, den relativt lave sa@gning til de erhvervsfaglige uddannelser, samt virksomhedernes
samarbejde med skolerne, der pavirker resultatet.

| forhold til arbejdskraft viser de statistiske indikatorer, at der er relativt mange uden for
arbejdsstyrken. | 2023 placerer virksomhederne Haderslev Kommune lidt lavere i forhold til
indsatsen for at tiltraekke og sikre kvalificeret arbejdskraft. Til gengeeld oplever
virksomhederne, at der er et godt samarbejde med jobcenteret.

Virksomhederne har svaret pa, hvilke to ting kommunen bgr prioritere, for at styrke
virksomhedernes vaekstmuligheder. Her svarer mere end halvdelen af virksomhederne
Arbejdskraft. Og ca. 30 pct. svarer Uddannelse. Ca. hver fjerde svarer Erhvervsarealer. Alle tre
ligger over gennemsnittet pa landsplan.

| Igbet af efteraret 2023 vil administrationen, blandt andet i samarbejde med Haderslev
Erhvervsrad, udarbejde handleplaner for 2024. De samlede handleplaner forelezegges Veekst-

og Udviklingsudvalget pa udvalgsmegdet i december.

Udvalget bedes drefte, hvorvidt DI-undersagelsen giver anledning til saerlige fokuspunkter i



handleplanerne for 2024. Baseret pa undersggelsens resultater kunne det fx veere
- Arbejdsmarked/uddannelse i forhold til at sikre kvalificeret arbejdskraft
- Fortsat forbedring af dialog med erhvervsliv samt formidling af information til
virksomheder
- Udvikling af erhvervsarealer/omrader
- Den grenne udvikling

Haderslev Kommune arbejder kontinuerligt pa at forbedre erhvervsvenligheden og skabe gode
vaekstbetingelser for virksomhederne. For at sikre fortsat udvikling og konkurrencedygtige
forhold, vil administrationen gennemga undersggelsens resultater med henblik pa at optimere
erhvervsindsatsen og bl.a. se efter best-practice i andre kommuner.

Procedure
Veekst- og Udviklingsudvalget den 10. oktober

BESLUTNING | VEKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 10-10-2023
Droftet

Fravaerende:

Allan Emiliussen

Martin K. Christiansen



Status for F35-stgjkompensationsordningen - orientering

Sagsresume
Orientering om seneste udvikling i F35-stgjkompensationsordningen.

Forsvarets Ejendomsstyrelse har i perioden 21. august til 13. september 2023 modtaget 2
ansggninger — begge om kontant kompensation. Styrelsen har i perioden faerdigbehandlet
yderligere 5 ansggninger og udbetalt godt 0,4 mio. kr. i kompensation og opkgbt en ejendom
for knap 1,0 mio. kr.

Freja Ejendomme A/S har solgt yderligere 1 ejendom. | alt er 20 ejendomme i rad zone solgt
og 8 er nedrevet.

INDSTILLING

Kommunaldirektaren indstiller, at:

e Orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Haderslev Kommune modtager manedlige statusopdateringer for F35-
stgjkompensationsordningen fra hhv. Forsvarets Ejendomsstyrelse og statens
ejendomsselskab Freja Ejendomme A/S.

Forsvarets Ejendomsstyrelse oplyser at have modtaget yderligere 2 ansggninger i perioden 21.
august til 13. september 2023 — begge om kontant kompensation. Styrelsen har saledes pr. 13.
september 2023 modtaget i alt 711 ansggninger om kontant kompensation, hvoraf 706 er
feerdigbehandlet og 669 har faet udbetalt kompensation for et samlet belgb pa 49,4 mio. kr.
(Bilag 1).

Der er s@gt om daekning af stgjisoleringsudgifter for 492 ejendomme, hvoraf 151 har faet
godkendt og daekket dokumenterede udgifter for i alt 25,6 mio. kr. Pa et made med
Kommunens administration den 1. september i ar annoncerede Forsvarets Ejendomsstyrelse
en lidt mere proaktiv informationsindsats overfor de knap 300, der har modtaget en stgjrapport,
men endnu ikke har fremsendt handveerkertilbud pa stgjisolering. Pa madet oplyste styrelsen
desuden, at der nu 3 ar inde i den 10-arige kompensationsordning ikke lsengere er behov for
den personlige radgivningsressource fra kontoret i Vojens Lufthavn, hvorfor den pageeldende
medarbejder er overfart til andre opgaver.

Forsvarets Ejendomsstyrelse har modtaget 59 anmodninger om tilbud pa opkab af ejendomme
i rad zone. Styrelsen har overtaget 52 ejendomme, hvoraf 45 er overdraget til Freja
Ejendomme A/S for videresalg eller nedrivning. Fra Freja Ejendomme lyder det, at der er solgt
yderligere én ejendom saledes, at i alt 20 ejendomme i r@d zone er solgt og 8 er nedrevet.



Procedure
Veekst- og Udviklingsudvalget 5. september 2023

BESLUTNING | VAEKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 10-10-2023

Taget til efterretning

Fraveerende:
Allan Emiliussen

Martin K. Christiansen



Strategisk byudvikling Haderslev - inspirationstur til Gent

Sagsresume

Veaekst- og Udviklingsudvalget orienteres om formal med udvalgets kommende inspirationstur til
Gent.

For at understotte Vaekst- og Udviklingsudvalgets kommende arbejde med strategiske
udviklingsplaner for Haderslev by besager udvalget Gent i Belgien den 13.-15. november i ar.
Gent er frontlgber med grgn og beeredygtig byudvikling og med at skabe nutidige byfunktioner
med respekt for byens historiske bykerne og med inddragelse af gamle havneomrader. Gent er
desuden frontlaber med hensyn til at inddrage borgere og erhvervsliv i byudviklingen.

INDSTILLING

Kommunaldirektaren indstiller, at:

e Orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Veekst- og Udviklingsudvalget far med budgetforlig 2024-2027 ansvaret for det fremadrettede
arbejde med strategiske udviklingsplaner for Haderslev by. Der skal skabes sammenhasng og
seettes udviklingsspor, der bade nu og pa leengere sigt gar byen attraktiv at bo i, flytte til og
investere i, og som opfylder klimamalene og malet om klimarobusthed.

Udvalget skal saledes arbejde med at kvalificere en hovedplan for byens langsigtede udvikling,
udstikke sporene for nye byudviklingspotentialer og skabe sammenhaeng og synergi til de
allerede igangsatte udviklingsprojekter.

Veaekst- og Udviklingsudvalget besager Gent den 13.-15. november 2023 for at fa viden og
inspiration til disse opgaver.

Gent i Belgien er aktuelt én af de mest relevante byer i Europa at studere byudvikling og
byledelse. Gent er frontlgber med gren og baeredygtig byudvikling og med hensyn til at skabe
nutidige byfunktioner med respekt for byens historiske bykerne og med inddragelse af gamle
havneomrader. Gent er kendt som frontlaber med hensyn til at inddrage byens borgere og
erhvervsliv i byudviklingen - et eksempel er byens mobilitetsplan, som giver bedre
trafikafvikling, luftkvalitet og tilgaengelighed mellem arbejdspladser, boliger, servicefunktioner
samt abne og grgnne rum og natur.

Selvom Gent er en storby sammenlignet med Haderslev, sa har den karakteristika,
udfordringer og potentialer, som kan sammenlignes med Haderslevs. Begge byer er fx
studiebyer og begge byer har vandet, havnefronten og middelaldercentrum som mulige
udviklingsgeneratorer.



Programmet for bes@gget sammenseettes i teet samarbejde med kolleger pa Gents radhus. Der
sgges aftalt mgder med centrale politikere, embedsmaend og eksperter samt guidede ture til
fods og pa cykel, blandt andet med radmanden for mobilitet og byplanlaegning. Fokus bliver pa
Gents erfaringer med strategisk og baeredygtig byudvikling, grean mobilitet, baeredygtig turisme,
detailhandelsudvikling og borgerinddragelse i de strategiske processer.

Det endelige program, rejseplan og praktiske informationer fremsendes i god tid inden afrejse.
Procedure

Veekst- og Udviklingsudvalget den 10. oktober 2023
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Taget til efterretning

Fravaerende:

Allan Emiliussen

Martin K. Christiansen



Gensidig orientering
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Droftet

Fraveerende:

Allan Emiliussen

Martin K. Christiansen



Politisk koordinering mellem udvalg
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Droftet

Fraveerende:

Allan Emiliussen

Martin K. Christiansen



Underskriftsside

Sagsresume
Veekst- og Udviklingsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende skal
hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend.
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