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Punkt 98: Godkendelse af dagsorden

23/1187
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at
¢ dagsorden godkendes
Procedure
Vakst- og Udviklingsudvalget 2. december 2025
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 02-12-2025

Godkendt



Punkt 99: Opfolgningsmede med Haderslev Erhvervsrad

24/12841
Sagsresume

Vekst- og Udviklingsudvalgets halvarlige statusopfelgning pé samarbejdsaftalen med Haderslev Erhvervsrad.

Haderslev Erhvervsrad beseger Vakst- og Udviklingsudvalget 2 gange érligt for opfelgning pa samarbejdet om
erhvervsfremmeindsatser. Opfalgningerne afholdes i forbindelse med udvalgets meder i henholdsvis juni og december.

Foruden repraesentanter for Haderslev Erhvervsrad deltager direkteren for Arbejdsmarked og Borgerservice og direktoren
for Teknik og Klima under punktet.

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at

e Udvalget drofter samarbejde og indsatser med Haderslev Erhvervsrad

Sagsfremstilling

Som led i arbejdet med Kommunalbestyrelsens 2030-vackstambitioner indgik Veakst- og Udviklingsudvalget i 2022
samarbejdsaftale med Haderslev Erhvervsrad. Med aftalen yder Haderslev Kommune tilskud til, at Haderslev Erhvervsrad
bidrager med erhvervsfremmeindsatser til at udmente kommunens erhvervspolitik og tilknyttede arlige handleplaner. En
del af tilskuddet er sremerket handelsaktiviteter i Vojens, Gram og Haderslev.

Samarbejdsaftale for 2023-2025 i Bilag 1, Erhvervspolitik for 2023-2026 i Bilag 2 og Vaksthandleplaner for 2025 i Bilag
3.

Som supplement til lobende administrative mader og opfelgninger gennemfores jf. samarbejdsaftalen halvarlige
opfelgningsmeder mellem Erhvervsradets bestyrelse og Veekst- og Udviklingsudvalget. Opfolgningsmederne skal omfatte
en gennemgang og vurdering af samarbejde og indsatser - herunder en dreftelse af, hvorvidt samarbejdet og indsatser
bidrager til at opné 2030-ambitionen om +1.000 arbejdspladser samt de andre elementer i erhvervspolitikken. Der skal
desuden gives tilbagemeldinger fra det lokale erhvervsliv om udviklinger.

Erhvervsdelen i Vaksthandleplanerne for 2025 har haft fokus pé tiltreekning af virksomheder, salg af erhvervsjord og
erhvervspotentialer i forhold til forsvarsindustri, turisme, energi, Gren Trepart og Haderslev Fjord og Dam projekterne
samt synergier til bosetning og uddannelse.

Udvalget dreftede den 4. november 2025 (sag 93) forberedelse af opfelgningsmedet.

Samarbejdsaftalen er forlenget med yderligere 3 ar. Vakst- og Udviklingsudvalget godkendte 4. februar 2025 (sag 4)
samarbejdsaftale geeldende for 2026-2028, hvorefter Haderslev Kommune yder et uendret tilskud til at HER fortsat
varetager erhvervsfremmeindsatser, der understetter erhvervsudviklingen og Haderslev Kommunes 2030-vakstmal. I den
nye aftale praeciseres desuden, at synergier med kommunens uddannelses- og bosatningspolitikker skal sgges inddraget.



Parternes tette dialog og koordinering af aktiviteter og indsatser fastholdes, herunder de halvérlige meder mellem Veekst-
og Udviklingsudvalget og HER’s bestyrelse. Samarbejdsaftalen for 2026-2028 fremgér af Bilag 4.

Procedure

Veakst- og Udviklingsudvalget den 2. december 2025

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 02-12-2025
Droftet

Bilag

Samarbejdsaftale HER og Haderslev Kommune 2023-2025.pdf
Erhvervspolitik 2023-2026 Vedtaget WEB_red.pdf

Vaksthandleplan for 2025.PDF

Samarbejdsaftale med HER 2026-28.pdf



Punkt 100: Anbefaling af kompetenceplan 2026-2029

25/25660
Sagsresume

Beslutning om anbefaling af ny kompetenceplan over for kommende kommunalbestyrelse. Som en del af forberedelse af
den kommende kommunalbestyrelsesperiode har forvaltningen udarbejdet et udkast til kompetenceplan for perioden
2026-2029.

Beslutningskompetencen er i Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

¢ De enkelte stiende udvalg anbefaler udkast til ny kompetenceplan pa eget udvalgsomrade over for
kommunalbestyrelsen;

¢ Qkonomiudvalget anbefaler udkast til ny kompetenceplan péd Jkonomiudvalgets omrade samt for et nyt
Organisations- og Beredskabsudvalg over for kommunalbestyrelsen;

¢ Kommunalbestyrelsen anbefaler den samlede kompetenceplan over for den kommende kommunalbestyrelse.

Sagsfremstilling

I forbindelse med forberedelse af ny kommunalbestyrelsesperiode har forvaltningen udarbejdet et udkast til ny
kompetenceplan for perioden 2026-2029.

Som noget nyt er der i udkastet indarbejdet et generelt princip for delegation, for at tage hejde for, at en kompetenceplan
aldrig vil kunne vere udtemmende i forhold til de mange beslutninger, der treeffes i kommunen. Forvaltningen har lagt op
til folgende generelle princip:

”Inden for de enkelte forvaltningsomrader er udgangspunktet, at principielle beslutninger med et politisk rdderum som
udgangspunkt er hos det relevante fagudvalg. Kompetencen til at treeffe afgerelse i enkeltsager og beslutninger, som ikke
er principielle eller uden politisk rdderum ligger i administrationen.

I sager, hvor forvaltningen har beslutningskompetence, og som efter forvaltningens sken har politisk interesse, vil
forvaltningen orientere det eller de relevante udvalg.”

Derudover er der foretaget flere eendringer af kompetenceplanen. Disse a&ndringer afspejler et enske om, at der er en mere
ensartet behandling af sager pa tveers af udvalg, hvilket betyder, at flere beslutningstyper er flyttet fra udvalgsomraderne
til det generelle afsnit, at der er sterre fokus pa, hvilke sager, der har et egentligt politisk rdderum, og sé er der sket en
generel oprydning, sa punkter der ikke mere er relevante er taget ud.

Det bemarkes, at der som folge af en igangvearende proces med @ndring af kommunens styrelsesvedtagt, vil veere behov
for at tilpasse kompetenceplanen denne udvalgsstruktur. Det vil betyde falgende:

¢ de kompetencer, som i udkastet ligger under Ungeudvalget. vil blive flyttet til Beskaeftigelses- og
Borgerserviceudvalgets kompetenceplan,



¢ de kompetencer under Social- og Handicapudvalget, som vedrerer berneomrédet, vil blive flyttet til Berne- og
Familieudvalget,

o da det er Okonomiudvalget, som i dag varetager forvaltningen af de omréader, som planlegges flyttet til det nye
Organisations- og Beredskabsudvalg, vil der til @konomiudvalgets behandling af denne sag blive vedlagt et bilag
med udkast til kompetenceplan for dette nye udvalg.

Som bilag 1 er vedlagt udkast til ny kompetenceplan for perioden 2026-2029. Som bilag 2 er vedlagt den nuveaerende
kompetenceplan, hvor det er markeret, hvilke punkter der er @ndret (markeret med grent), og hvilke der er slettet
(markeret med gult). Som bilag 3 er vedlagt udkast til ny kompetenceplan, hvor tilfgjelser fremgér (markeret med blé).
Bemerk, at hele indledningen er ny.

Procedure

e Teknik- og Klimaudvalget 1. december 2025

¢ Borne- og Familieudvalget 1. december 2025

e Vakst- og udviklingsudvalget 2. december 2025

¢ Social- og Handicapudvalget 2. december 2025

¢ Ungeudvalget 3. december 2025

¢ Kultur- og Fritidsudvalget 3. december 2025

¢ Qkonomiudvalget 9. december 2025

¢ Land- og Byudviklingsudvalget 10. december 2025
¢ Senior- og Sundhedsudvalget 11. december 2025

* Beskeftigelses- og Borgerserviceudvalget 11. december 2025
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 16. december 2025

Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 01-12-2025

Godkendt.

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 01-12-2025

Godkendt. Benny Bonde og Kim Kabelka stemmer imod.
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 02-12-2025
Godkendt

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 02-12-2025

Godkendt.
Bilag

Kompetenceplan 2026-2029 udkast ren.pdf
Kompetenceplan for perioden 2022-2025, markering af endringer.pdf

Kompetenceplan 2026-2029 udkast med tilfgjelser markeret.pdf



Punkt 101: Orientering om status pa 2030-ambitioner

23/23123
Sagsresume

Ve&kst- og Udviklingsudvalget orienteres i denne sag om status pd 2030-ambitionerne for +250 i uddannelse, +500
indbyggere og +1.000 arbejdspladser.

Med en tilveekst pa 791 arbejdspladser ser det positivt ud for opnéelse af mélet om 1000 flere arbejdspladser i 2030. Pa
den anden side ses et fald pa 17 indbyggere siden baseline, hvilket dog er 504 hgjere end Danmarks Statistik forudsagde i
2021 for indbyggertallet pr. 1. januar 2026. For uddannelsespladser har der veret et fald pa 558 siden baseline.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har fastlagt 2030-ambitioner om +250 i uddannelse, +500 indbyggere og +1.000 arbejdspladser.
Vakst- og Udviklingsudvalget far her en status pa 2030-ambitionens indikatorer om uddannelsespladser, indbyggere og
arbejdspladser.

Der ligger adskillige datakilder med forskellige opdateringstidspunkter til grund for indikatorerne, hvorfor der er tale om
et gjebliksbillede baseret pa aktuelt datagrundlag. Det bemarkes, at uddannelsestallet denne gang blandt andet er baseret
pa elevtal for ungdomsuddannelserne for august maned. Normalt anvendes elevtal for september méned, der historisk set
har vaeret en smule lavere.

Udgangspunktet for veekstambitionerne (baseline) er 2021.

Uddannelse

¢ Der er 3.079 uddannelsespladser i Haderslev Kommune.

o Det er et fald pa 558 siden baseline.

¢ Nedgangen skyldes primert et fald i antallet af studerende pa UC Syd, hvor nedgangen har veret 79 siden 2024 og
574 siden baseline.

¢ Siden 2021 ses en nedgang i antallet pa de gymnasiale ungdomsuddannelser pé cirka 100 og en stigning i antallet af
uddannelsespladser relateret til Forsvaret.

Indbyggere

e Der er 55.219 indbyggere i Haderslev Kommune pr. 1. oktober 2025.

e Deter 17 lavere end baseline, men 504 hgjere end Danmarks Statistik forudsagde i 2021 for indbyggertallet 1.
januar 2026.

e Fra 1. januar 2025 til 1. oktober 2025 er indbyggertallet faldet med 135. I alle omegnskommuner bortset fra
Kolding Kommune ses der i samme periode ogsa et fald i antal indbyggere.

¢ Haderslev Kommune havde i 2024 en negativ fodselsbalance og mellemkommunal flyttebalance samt en positiv
ind- og udrejsebalance. Det bemarkes, at den negativ fedselsbalance er foreget fra -119 1 2023 til -246 1 2024.



Arbejdspladser

e 24.020 arbejdspladser i Haderslev Kommune pr. ultimo november 2024.

e Deter 791 flere arbejdspladser siden november 2020 og 232 flere arbejdspladser siden november 2023.

¢ Den relative stigning i arbejdspladser fra 2023 til 2024 ligger over landsgennemsnittet og markant hgjere end
omegnskommuner og de andre senderjyske kommuner.

o Jobveksten i 2024 er iser sket inden for offentlig administration, forsvar og politi og fedevareindustrien, mens
jobveeksten siden 2020 ogsé er baret af metalindustrien, transportbranchen samt hotel og restauration.

Procedure
e Vakst- og Udviklingsudvalget den 2. december 2025.
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 02-12-2025

Taget til efterretning
Bilag

Indikatorer for vakstambition 2030. VUU 2.12.2025



Punkt 102: Vaksthandleplaner 2026 - godkendelse

25/25105
Sagsresume

Beslutning om godkendelse af udkast til vaeksthandleplaner for 2026.

Udkast til vaeksthandleplaner for 2026 er justeret efter Vakst- og Udviklingsudvalgets behandling pd medet den 4.
november.

Beslutningskompetencen ligger hos Vakst- og Udviklingsudvalget.

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at

o veaksthandleplaner for 2026 godkendes
Sagsfremstilling

I denne sag fremlagges til Vakst- og Udviklingsudvalgets godkendelse udkast til vaeksthandleplaner for 2026. Udkastet
er, i forleengelse af udvalgets dreftelse pa medet den 4. november 2025 (sag 89), justeret pa siderne 3-7.

Vaksthandleplaner for 2026 med justeringer markeret med rodt i Bilag 1.

Referat fra sag 89 pa udvalgsmedet den 4. november 2025 i Bilag 2.

Vaksthandleplanerne er administrationens dynamiske arbejdsredskaber til at sikre fremdrift og udvikling. Handleplanerne
omfatter prioriteter og indsatser, der i 2026 skal bidrage til at omsatte kommunens uddannelses-, bosatnings- og
erhvervspolitikker til resultater mhp. opfyldelse af Kommunalbestyrelsens 2030-vakstambitioner om +250 i uddannelse,
+500 indbyggere og +1.000 arbejdspladser.

Procedure

Veakst- og Udviklingsudvalget den 2. december 2025

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 02-12-2025
Godkendt

Bilag

Vekstplan 2026 med rettelser.pdf

Dagsordenspunkt Vaeksthandleplaner 2026, sag 89 den 4. november 2025.pdf



Punkt 103: Fordeling af budget til detailhandel og turisme - godkendelse

25/28781
Sagsresume

Beslutning om fordeling af budget til pulje til understA ttelse af detailhandlen og til udmA ntning af turismepolitikken.

A

A

De tildelte midler i Budgetforlig 2026 foreslA¥s fordelt med 30% til turismeindsatser og 70% til en detailhandelspulje,
hvorfra 0,5 mio. forbeholdes aktiviteter 3 Haflerslev, 0,1 mio. kr. til aktiviteter i Vojens og 0,1 mio. kr. til aktiviteter i Gram
til de i sagsfremstillingen angivne formA¥Il.A

N

A

Beslutningskompetencen ligger i VAlkst- og Udviklingsudvalget.

Indstilling
KommunaldirektA ren indstiller, at

o fordeling og formA¥l godkendes

Sagsfremstilling

VAlkst- og Udviklingsudvalget har med budgetforlig for 2026 og overslagsA¥rene 2027-2029 fA¥et tilfA rt i alt 4,0 mio.
kr. (1,0 mio. kr. A¥rligt) til udvalgets prioritering til hhv.;

o pulje til aktiviteter, der skal understA tte detailhandlen i Gram, Vojens og Haderslev for derigennem af skabe mere
byliv, og

 midler til udmA ntning af turismepolitikken til lokale aktiviteter, sA¥ turisme kan bidrage til lokal vAlkst,
arbejdspladser og branding af Haderslev Kommune som en attraktiv destination.

N

A

A

A

I forlAingelse af udvalgets drA, ftelse den 4. november 2025 af sag 92, Effekten af Budget 2026-2029 pA¥ VAjkst- og
Udviklingsudvalgets budget, foreslA¥s fA Igende fordeling:

e 70% (0,7 mio. kr. 1§¥rligt) til pulje til detailhandelsaktiviteter
¢ 30% (0,3 mio. kr. A¥rligt) til udmA ntning af turismepolitikken

A

A
For puljen til detailhandelsaktiviteter foreslA¥s desuden, at;

« puljen fordeles med 0,5 mio. kr. A¥rligt til aktiviteter i Haderslev by, 0,1 mio. kr. A¥rligt til aktiviteter i Vojens By
og 0,1 mio. kr. A¥rligt til aktiviteter i Gram by

o tilskud fra puljen skal kunne sA ges af lokale aktA rer til anvendelse til aktiviteter i de tre bymidter med det
formA¥I at skabe byliv og tiltrAlkke handlende

e der sA ges etableret en enkel administrationsprocedure for puljen, fx i samarbejde med Haderslev ErhvervsrA¥d.

A

Midlerne til udmA ntning af turismepolitikken skal anvendes til lokale indsatser efter det ansvarlige politiske udvalgs
disponering.

Procedure

VAlkst- og Udviklingsudvalget den 2. december 2025



Beslutning i VA'kst- og Udviklingsudvalget den 02-12-2025

Godkendt med flg. fordeling af detailhandelsmidler A¥rligt: 0,5 mio. kr. til Haderslev, 0,125 mio. kr. til Vojens og 0,075
mio. kr. til Gram.A Midler til turisme udmA ntes som det fremgA¥r af sagsfremstillingen.



Punkt 104: Belysning i byrum - indsatser og anlaegsbevilling

25/11715
Sagsresume

Beslutning om anlaegsbevilling pa 2,1 mio. kr. til belysning i byrum.

I forleengelse af Vaekst- og Udviklingsudvalgets beslutning den 15. september 2025 sages om anlagsbevilling til
etablering af kunst- og effektbelysning i Haderslev by. Forvaltningen fremlaegger fem konkrete belysningsprojekter, som
leegges til grund for ansggningen.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at Veekst- og Udviklingsudvalget og @konomiudvalget over for Kommunalbestyrelsen
anbefaler, at

¢ de bevillingsmaessige konsekvenser godkendes, jf. afsnittet Gkonomiske forhold.

Sagsfremstilling

Vekst- og Udviklingsudvalget godkendte den 15. september 2025 (sag 67 — se Bilag 1) en plan for kunst- og
effektbelysning i Haderslev by og besluttede en prioriteringsraekkefolge for gennemforelsen.

Belysning pa og omkring den gamle katedralskole, som nu rummer centrale ungdoms-, kultur og erhvervsfunktioner, samt
forbindelsen mellem Gravene og katedralskolen ber prioriteres. Herefter folger belysningsprojekter, der viser vej og
fremhaver byrum og bygninger pa forbindelserne mellem bymidte og hhv. Hertug Hans Parken via Jomfrustien og
Damparken via Bispebroen. Desuden laeegges i planen op til en raekke belysningsprojekter i den indre by.

Planen er udarbejdet i forleengelse af udvalgets inspirationsbesgg i Gent i november 2023, udvalgets arbejde med
udviklingsstrategi for Haderslev by samt udvalgets droftelse af oplag til plan for belysning den 3. juni 2025 (sag 47 — se
Bilag 2).

Der er i budget 2025-2028 afsat midler under Vakst- og Udviklingsudvalget til at etablere kunst- og effektbelysning i
byrum. Belysningsinstallationer skal blandt andet bidrage til eget tryghed 1 byrum, passager, parker eller stier, og
fremhave eller guide til byens funktioner, attraktioner, bygninger, monumenter og lignende.

Forvaltningen fremlaegger forslag til forste fase indeholdende fem belysningsprojekter med forventet udferelse 1 2026.
Der soges anlegsbevilling pa 2,1 mio. kr. ud fra prisoverslag til disse fem belysningsprojekter (se Bilag 3):

1. Gaskergade — gadebelysning suppleret med lokal punktbelysning. Gadebelysning dakkes af driften, idet projektet i
forvejen indgér i driftsbudgettet til udskiftning.

2. Forbindelsen til den gamle katedralskole, Katedralskolen og Byhaven — markering af stiforleb og vegetation,
facadelys samt kobling til Gravene 0,6 mio. kr.

3. Gravene, pladsbelysning, traer, springvand og opholdsrum 0,7 mio. kr.

4. Damparken til Gravene (Bispebroen) — vejvisende og stemningsskabende belysning 0,4 mio. kr.

5. Indre Jomfrusti til Hertug Hans Parken — effektbelysning med lokal punktbelysning af traeer 0,4 mio. kr.



Der vil blive afsagt fonde for hjalp til finansiering af indsatser.

Anden fase med tre yderligere belysningsprojekter pa ca. 0,9 mio. kr. (2027 priser) til belysning af kulturbygninger og
middelalderbyrum forventes udfert i 2027.

Tidsplan er vedlagt som Bilag 4.
Okonomiske forhold

Kommunalbestyrelsen har d. 29. april 2025 meddelt anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til belysning i byrum, hvoraf 0,15
mio. kr. anvendes til belysning i forbindelse med omradebelysning ved kunstprojekt pA Gammelting og de resterende 0,35
mio. kr. afsettes til Udvalgets senere disponering.

Der meddeles anlaegsbevilling péa 2,1 mio. kr. til fem belysningsprojektet i 2026:

Projekt Belysning i Byrum — i mio. kr. Udgifter Indtegter
Tidligere anlaegsbevillinger 0,5 -
Anlagsbevilling til udgifter og indtegter 2,1 -

Anlaegsbevilling i alt 2,6 -

Der er afsat 1 mio. kr. arligt i 2026-2028. Der foreslas fremrykket 0,1 mio. kr. fra 2027 til 2026 og 1 mio. kr. fra 2028 til
2026 til de 5 belysningsprojekter i 2026 pé 2,1 mio. kr.

Finansiering — mio. kr. 2026 2027 2028 2029

Belysning i byrum 2,1 0,9 0,0 -

1,1 -0,1  -1,0 -

U
U

Afsat i investeringsoversigt til Belysning i byrum U -1,0 -1,0 -1,0
Kassebevagelse U
U

Finansiering i alt 0,0 0,0 0,0

Der er alene tale om en fremrykning af et eksisterende budget. Nettovirkning over ar er O kr. pa projektet.
Restbudget pa 0,9 mio. kr. afventer senere bevillingssag, jf. sagsfremstilling.

Procedure

Vekst- og Udviklingsudvalget den 2. december 2025

@konomiudvalget den 9. december 2025

Kommunalbestyrelsen den 16. december 2025

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 02-12-2025

Godkendt, idet udvalget praciserer, at belgbet skal ga til kunst- og effektbelysning, der fremhaever bygningernes struktur.
Bilag



Punkt 67 - Belysning i byrum, 15-09-2025.pdf
Punkt 47 - Plan for belysning i byrum, 03.06.2025.pdf
Bilag 03 - Fem belysningsprojekter.pdf

Bilag 04 Lys i Byen — @konomi og Tidsplan .pdf



Punkt 105: Igangsatning af helhedsplan for Skrydstrup—Vojens

25/23497
Sagsresume

Beslutning om igangsetning af udarbejdelse af en helhedsplan for Skrydstrup-Vojens og retning for arbejdet som
opfelgning pa udvalgets dreftelse den 15. september 2025. Pa dette mede draftede udvalget retning og ambitionsniveau
for arbejdet samt hvordan lokale ensker, kommunale strategier og nationale rammer kan spille sammen. Helhedsplanen
skal positionere omradet som en central drivkraft i kommunens vakststrategi og skabe grundlag for malrettede lokale
investeringer. Planen skal understette erhvervsudvikling, bosatning og forbindelser samt sikre en fokuseret
borgerinddragelse.

Udvalget beslutter tilgang, fokus og proces for inddragelse forud for igangsatning af arbejdet.

Beslutningskompetencen ligger ved Vekst- og Udviklingsudvalget.

Forvaltningen deltager under behandlingen af dagsordenspunktet.

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at

o igangsatte udarbejdelse af en helhedsplan for Skrydstrup-Vojens indenfor den i sagen beskrevne ramme og retning
¢ godkende den foreslaede proces for borgerinddragelse og samarbejde med erhvervsliv

Sagsfremstilling

Veakst- og Udviklingsudvalget dreftede den 15. september 2025 retning og ambitionsniveau for en helhedsplan for
Skrydstrup—Vojens. Pa den baggrund igangsattes udarbejdelsen nu. Udvalget skal tage stilling til fokus i planen samt
processen for udarbejdelse.

Helhedsplanen skal:

¢ Positionere omrédet som en dynamo i kommunens vakststrategi.
¢ Skabe retning for lokale investeringer.

¢ Understotte erhvervsudvikling, bosatning og forbindelser.

o Sikre méilrettet borgerinddragelse.

Planen skal have samme strategiske niveau som helhedsplanerne for Vojens, Gram og Haderslev og bygge videre pa
eksisterende initiativer:

¢ Fokusplan for Skrydstrup: Udarbejdet af lokalrdd og kommune med fokus pé civilt og militeert samspil, natur,
baeredygtighed og trivsel. Seks indsatsomrader danner fundamentet.

¢ VE-projekter og Gron Pulje: Solcelle- og batterianleeg kan finansiere lokale projekter som halbyggeri,
trafiksikkerhed ved Ribevej og rekreative stier.

¢ Nationale forhold: Koordinering med statslige myndigheder pga. Forsvarets interesser og Gren Trepart-aftalen.

¢ Erhvervsudvikling og turisme: Udviklingsprojekt Basen underseger muligheder for formidlingscenter og
forsvarscampus ved Flyvestation Skrydstrup.

¢ Bygge videre pa Flyvestationens udvikling og tilferslen af yderligere kampfly samt Fire Points etablering.

o Strategisk udvikling af Vojens: Helhedsplanen skal tage afsat i strategien Vojens Levende Bymidte (2023) med
fokus pd Rédhuscentret, Stationsomrédet og Halomradet.



¢ Kommunale investeringer: Boliger, infrastruktur og service skal understotte planen.
o Strategisk og handlingsorienteret tilgang: Planen skal koble direkte til kommunens vakststrategi, motivere til
investeringer og skabe konkrete resultater pa kort og lang sigt gennem tet dialog med lokale akterer.

Tre temaer danner rammen:

e Erhverv: VE-projekter, biogas, forsvarsinvesteringer og lufthavn giver fundament for vakst.
e Forbindelser: Skrydstrup som knudepunkt — styrket infrastruktur og rekreative forbindelser.
¢ Bosatning: Nye boliger i sammenhang med udviklingen i Gram, Vojens og Haderslev.

Proces:

Helhedsplanen udarbejdes i 2026 og vedtages ultimo 2026, s& den kan indgé i den kommende Planstrategi 2027.
Inddragelsen bygger pé eksisterende initiativer og sker gennem dialog med negleakterer — herunder lokalrdd, relevante
borgere og lokale virksomheder. Fokus er at indhente kvalificeret input til konkrete losninger, ise@r omkring rekreative

muligheder og forbindelser i samarbejde med HER og erhvervslivet. Relevante, politiske udvalg inddrages lebende. Malet
er en fokuseret og vaerdiskabende proces, der understetter planens strategiske retning.

Procedure

Vekst- og Udviklingsudvalget 2. december

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 02-12-2025

Godkendt
Bilag

Kopi_Punkt Dreftelse af igangsaetning af helhedsplan for Skrydstrup-Vojens 17-11-2025 09 17

Diagram_Vojens Skrydstrup



Punkt 106: Udvikling af stzerke fortellinger - godkendelse af proces

24/7358
Sagsresume

Beslutning om godkendelse af proces og finansiering til udvikling og forankring af steerke fortaellinger for prioriterede
omréader for turismeudvikling i Haderslev Kommune.

I forleengelse af Vaekst- og Udviklingsudvalgets workshop 15. september og udvalgets opfalgende droftelser foreslar
forvaltningen en proces med ekstern bistand og inddragelse af lokale akterer. Fortellingerne skal sa vidt muligt
understette visioner og fortellinger, som allerede er udviklet eller udvikles lokalt. Ekstern bistand foreslas finansieret
inden for udvalgets ramme.

Beslutningskompetencen ligger i Vaekst- og Udviklingsudvalget.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

o forslag til proces og finansiering godkendes

Sagsfremstilling

Veakst- og Udviklingsudvalget godkendte 8. april 2025 (sag 22) Turismepolitik for Haderslev Kommune. Udvalget har
efterfolgende dreftet hvordan, og med hvilke indsatser og prioriteter, turismepolitikkens pejlemarker og ensker
udmentes.

P4 en workshop den 15. september 2025 med Haderslev Erhvervsrads advisory board for turisme og Destination
Senderjylland fik udvalget prasenteret og dreftet akterernes bud pa handlinger og indsatser.

Udvalget har i forbindelse med efterfolgende dreftelser anmodet om opleg til proces for udvikling/videreudvikling af
steerke lokalforankrede forteellinger/DNA’er for hver af de fire omradder med serlige potentialer for turismeudvikling, som
de fremgar i turismepolitikken. Fortellinger, der inddrager historie, oplevelser og akterer skal kunne skabe ophang for
kommende turismeudviklingsindsatser, og er séledes et forste skridt i udmentning af turismepolitikken.

I denne sag fremlaegges til beslutning opleag til proces, organisering og finansiering.

Det foreslés, at der tilkebes ekstern bistand til at varetage udviklingsarbejdet — understottet af forvaltningen og af en
central faglig projektgruppe, der kan inddrages lobende ved relevans. Udviklingen ber ske med betydelig involvering af
lokale aktarer fra erhverv, kultur, foreninger, mv., der foreslas nedsat i lokale fortaellingsgrupper.

Der laegges op til politisk involvering for midtvejsstatus i lobet af fordret og for godkendelse ved afslutning.

Projektet inklusive tilkeb af ekstern bistand forventes at kunne realiseres i forste halvar 2026 indenfor en skonomisk
ramme pé 0,2 mio. kr.

Opleaeg til proces og organisering i Bilag 1.



De staerke fortellinger for de fire omrader ber sé vidt muligt understette og bygge pa de visioner og fortaellinger, som
allerede udvikles/er udviklet lokalt. Desuden ber Turismepolitikken med udvalgets ensker og principper for
udviklingspotentialerne i omraderne tages i betragtning.

Bilag 2 indeholder et notat med eksempler pé delfortzllinger og andet input til hver af de 4 omrader, som kan vere

relevant at bygge videre pa. Notatet indeholder desuden elementer fra udvalgets ensker og prioriteter fra den
turismepolitiske redegerelse for Haderslev Kommune og fra turismepolitikken.

Okonomiske forhold

Udvikling af steerke turismefortaellinger inklusive tilkeb af ekstern bistand finansieres med 0,2 mio. kr. fra
driftsoverforsler.

Procedure
Vekst- og Udviklingsudvalget den 2. december 2025

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 02-12-2025

Godkendt

Bilag

Bilag 1 Steerke fortellinger - oplag til proces og organisering.pdf
Bilag 2 Steerke fortellinger - det vi star pa.pdf

Turismepolitik 2025 for Haderslev Kommune.pdf



Punkt 107: Jomfrustiprojektet - status

24/1211
Sagsresume

Orientering om status pd Jomfrustiprojektet.

Efter indvielsen af den vestlige etape den 17. maj er anlaegsarbejderne med den estlige etape i fuld gang. I denne sag gives
en kort orientering om status og planer for den resterende del af projektet.

Projektleder for Jomfrustiprojektet deltager i behandlingen af punktet.

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at
e orienteringen tages til efterretning
Sagsfremstilling
Visionen bag Jomfrustiprojektet er iht. projektets masterplan fra 2017 at skabe en levende bydel med en ny identitet samt
bedre sammenhang mellem Haderslevs bykerne og den nye havnebydel. Projektets primare fokus er pa Jomfrustien og

tilstedende arealer, hvor der enskes en samlet byudvikling ved anvendelse af baredygtige tiltag, herunder
klimatilpasningstiltag, infrastrukturforbedringer og en byfornyelsesindsats.

Vakst- og Udviklingsudvalget er som politisk styregruppe lebende inddraget i projektet, herunder for beslutninger om
design og midlertidige aktiviteter. Udvalget godkendte séledes den 18. april 2023 (sag 30) en opdateret helhedsplan med
skitser og planer for etapevis etablering. Helhedsplanen fokuserer pa hhv. det bla og det grenne, at skabe forbindelse
mellem Haderslev bymidte og havn samt at skabe plads til ophold og aktiviteter. Senest har udvalget i foraret 2025
foranlediget borgerinddragelse ved navngivning af det feerdige parkomrade i forste etape. Udvalget orienteres desuden
lobende om status pa proces og tidsplaner.

I denne sag orienterer projektleder om status og planer for den resterende del af anlaegsarbejdet.
Procedure

Vakst- og Udviklingsudvalget den 2. december 2025

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 02-12-2025

Taget til efterretning



Punkt 108: Vojens Lufthavn - status

22/25441
Sagsresume

Orientering om status for aktiviteter, udvikling og ekonomi for Vojens Lufthavn.

Der er i budget for 2025 afsat 0,822 mio. kr. til drift af Vojens Lufthavn. Efter de forste 3 kvartaler af 2025 udger
forbrugsprocenten 84. Pa indteegtssiden har der veret lejeindtegter pa 0,214 mio. kr., flyindtegter pa 0,223 mio. kr. og
solgt flybraendstof for 0,108 mio. kr. Ledelsen ser ind i et stigende behov for vedligehold og nyinvesteringer.

Forvaltningen deltager under punktet.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Drift og udvikling af Vojens Lufthavn er forankret i Vaekst- og Udviklingsudvalget, og udvalget ensker arlige
orienteringer om status for aktiviteter, udvikling og ekonomi.

Haderslev Kommune ejer og driver Vojens Lufthavn ved Flyvestation Skrydstrup. Adressen Lilholtvej 8 omfatter
lufthavnsbygning, hangarer, tankanlaeg, P-pladser, mv. pa lejet grund. Adressen Lilholtvej 10 omfatter kontorbygning,
hangar og garage pa kommunens grund. Oversigtskort i Bilag 1.

Lufthavnen er godkendt som Schengen-lufthavn og deler baner med Flyvestation Skrydstrup. @konomisk og
driftsmessigt er lufthavnen begunstiget af adgang degnet rundt til flyvestationens landingsbane, kontroltarn og
bevogtnings- og brand/redningsfaciliteter.

Vojens Lufthavn har generelt fokus pa at overholde de skonomiske rammer, og der arbejdes pa at tiltreekke og udvide
indtegtsgivende aktiviteter og rentabiliteten i disse (udleje af made-, kontor- og hangarfaciliteter, salg af flybreendstof
samt flyoperationer og tilknyttede services).

I Vekst- og Udviklingsudvalgets korrigerede budget for 2025 er der afsat 0,822 mio. kr. til lufthavnens drift. Efter de
forste 3 kvartaler af 2025 udger forbrugsprocenten 84, og budgettet forventes overholdt. Der har vaeret lejeindtaegter pa
0,214 mio. kr., flyindtegter pd 0,223 mio. kr. og indtaegter fra salg af flybreendstof pa -0,129 mio. kr. (salg af brendstof
for 0,108 mio. kr. og udgifter til tankanleeg og indkeb af braendstof i perioden pa 0,237 mio. kr.). Status pa ekonomi i
Bilag 2.



Lufthavnen har fra 1. januar 2025 handteret 55 flyvninger og 290 passagerer med forventning om, at man ved arets
udgang - med et stigende antal firmaflyvninger - vil overga 2024-tallene pa 77 flyvninger og 314 passagerer.

Lokalerne pé Lilholtvej 8 har i arets forste 3 maneder varet udlejet til 7 arrangementer og pa Lilholtvej 10 er stuehuset
udlejet til virksomhed og den opvarmede hangar til kommunens lokalarkiv.

Der har i indevarende ar vaeret udgifter til eftersyn og reparation af materiel, bl.a. til brug for ukrudtsbekempelse pa
forpladsen til fly, og der opsattes lynlader pa p-pladsen. Lufthavnen ser ind i et stigende behov for vedligehold af
bygninger og udenomsarealer, reparation eller nyinvestering i bagagescanner for opretholdelse af status som Schengen-
lufthavn samt nye lgsninger til ukrudtsbekaempelse af forplads til fly.

Lufthavnen har i 2025 haft to kontrolbesag fra Trafikstyrelsen. I begge tilfalde har lufthavnen fortsat varet operative efter
besaget, men der er papeget omrader som skulle rettes op pé. Det arbejde er til delvist afsluttet - enkelte omrader vil blive
afsluttet inden udgangen af 2025.

Procedure
Vekst- og Udviklingsudvalget den 2. december 2024
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 02-12-2025

Taget til efterretning

Bilag
Vojens Lufthavn - kort.pdf

Status pa Pkonomi for Vojens Lufthavn pr. 30.09.2025 .pdf



Punkt 109: Udviklingsprojekt Basen - status

22/6612
Sagsresume

Orientering om status for udviklingsprojekt Basen.

Med udviklingsprojekt Basen afdakkes perspektiver og muligheder for formidlings-, uddannelses- og erhvervsfaciliteter
med tilknytning til udviklingen pa Flyvestation Skrydstrup og F35-Campus.

Kommunaldirekteren orienterer om status for udviklingsprojektet.

Indstilling

Kommunaldirektoren indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Med inspiration fra et visionsprospekt fra konsulentvirksomheden Kumulus besluttede Vakst- og Udviklingsudvalget den
6. juni 2023 (sag 56) at arbejde videre med projekt Basen og mulighederne for at skabe et formidlingscenter i tilknytning
til Flyvestation Skrydstrup og F35 Campus, som ogsé inkluderer erhvervs-, uddannelses-, made- og konferencefaciliteter.
Centeret skal kunne facilitere medet mellem det militeere og det civile samfund med faciliteter til virksomheder, Forsvaret
og uddannelsesinstitutioner.

Indsatsen med mulighedsafdakning og projektudvikling blev skerpet med en vision for projektet godkendt den 14. maj
2024 (sag 30). Visionen for udviklingsprojekt Basen er, at der etableres et center ved Flyvestation Skrydstrup med
faciliteter, der er sa attraktive, at centeret;

¢ bliver et formidlings- og turismefyrtarn, der tiltreekker geester og eger turismeomsetningen;
¢ bidrager til at opfylde Haderslev Kommunes ambitioner om flere borgere, flrfe arbejdspladser og flere i uddannelse
samt understotter den grenne omstilling

¢ understatter Forsvarets og forsvarsindustriens fremtidige udvikling samt Haderslev Kommunes rolle som
forsvarskommune.

Der er desuden med Budget 2024-2027 afsat midler til potentiale- og mulighedsafdakninger.

I forleengelse af seneste statusorientering den 8. april 2025 (sag 27) giver kommunaldirektoren i denne sag en opdatering
pa status for afdeekning og udvikling af perspektiver og muligheder for udviklingsprojekt Basen.

Okonomiske forhold

Kommunalbestyrelsen har med Budget 2024-2027 tilfert i alt 6,0 mio. kr. under anlag til at afsege muligheder for
etablering af Basen. Der er 28. maj 2024 meddelt anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til juridiske og skonomiske for-analyser.

Procedure

Vakst- og Udviklingsudvalget den 2. december 2025



Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 02-12-2025

Taget til efterretning



Punkt 110: F35-stejkompensationsordningen - status
23/430
Sagsresume

Orientering om status pd F35-stgjkompensationsordningen.

Forsvarets Etablissement- og Terreenkommando oplyser, at man fra 20. oktober 2025 til 25. november har modtaget 5 nye
ansggninger om kontant kompensation og 13 nye ansggninger om deekning af stgjisoleringsudgifter. Man har
feerdigbehandlet yderligere 11 sager om stgjisolering og kebt endnu en ejendom i rad zone. I alt 79,5% af 1.642
ejendomme i gul og red zone har ansggt om kompensation.

Freja Ejendomme A/S har aktuelt 3 ejendomme og et mindre grundstykke til salg.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at
e orienteringen tages til efterretning
Sagsfremstilling
Pé foranledning af Vakst- og Udviklingsudvalget fremsender Forsvarets Etablissement- og Terrenkommando (tidligere

Forsvarets Ejendomsstyrelse) og statens ejendomsselskab Freja Ejendomme A/S sa vidt muligt manedlige
statusopdateringer for F35-stgjkompensationsordningen.

Oversigt baseret pa tal fra Forsvaret i Bilag 1.

Procedure

Veakst- og Udviklingsudvalget den 2. december 2025

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 02-12-2025
Taget til efterretning

Bilag

Status F35-stejkompensationsordningen 25. november 2025.pdf



Punkt 111: Orientering om tilsagn til projektstotte — Kulturmiljoer former
fremtiden: Haderslev bymidte

24/7362
Sagsresume

Haderslev Kommune har modtaget stotte fra Realdania til projektet “Kulturmiljeer former fremtiden — Haderslev
bymidte”. Projektet skal vise, hvordan den historiske bymidte kan udvikles med respekt for kulturmiljeet, og samtidig
styrke byens attraktivitet, bosatning og erhvervsliv.

Den 6. maj 2025 besluttede Vekst- og Udviklingsudvalget at bevilge 0,3 mio. kr. til medfinansiering af en
forundersogelse under Realdanias bymidtepulje. Efterfolgende opstod muligheden for at sege stotte fra Realdanias indsats
for kulturmiljeer, og Haderslev Kommune har nu modtaget tilsagn om projektmidler.

Projektet understotter kommunens vakststrategi og udpegningen af Haderslev bymidte som nationalt kulturmilje.

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at

¢ orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Haderslevs bymidte er udpeget som nationalt kulturmilje. Det forpligter og giver mulighed for at bruge kulturarven som
drivkraft for fremtidig udvikling.

Vekst- og Udviklingsudvalget besluttede den 6.maj 2025 (sag 34) at bevilge 0,3 mio.kr. til medfinansiering til ansegning
om forundersegelse for Haderslev bymidte, under Realdanias bymidtepulje (beslutningsreferat fra sag 34 Ansegning om
forundersogelse for Haderslev bymidte i Bilag 1).

Der har efterfelgende vist sig mulighed for at sege til Realdanias indsats vedrerende kulturmiljeer, hvor Haderslev
Kommune nu har modtaget tilsagn om projektstatte. Som en del af kampagnen “Kulturmiljeer former fremtiden” arbejder
Realdania for at styrke og bevare de historiske bymiljeer, der skaber identitet og sammenhangskraft i lokalsamfund.
Indsatsen understatter projekter, hvor kulturarv og udvikling gar hand i hand, og hvor byernes serlige karakter bruges
som leftestang for fremtidens beeredygtige byudvikling. Dette er i trdd med udpegningen som kulturmilje af national
interesse.

Projektet “Kulturmiljger former fremtiden — Haderslev bymidte” skal:

o Samle eksisterende viden og analyser om bymidten.

» Kortlegge byrum og baggérde med potentiale for nensom omdannelse.

o Udarbejde et tiltagskatalog med konkrete forslag til fysiske og sociale indsatser.

o Skabe lokal forankring gennem dialog med bygningsejere, borgere og erhvervsliv.

Projektet adresserer udfordringer med detailhandelens tilbagegang, fraflytning af unge og manglende vedligeholdelse af
historiske bygninger. Det kobler direkte til kommunens vekstambitioner om at fastholde Haderslev som en attraktiv
handels- og kulturby og styrke bosatning og turisme.



Projektets hovedfaser:
e Forberedelse (nov. 2025 — marts 2026): Politisk rammesatning, opgavebeskrivelse og udbud.

¢ Analyse (marts — aug. 2026): Kortleegning af kulturmiljeets kvaliteter og udviklingspotentialer.
¢ Plan og formidling (sep. — dec. 2026): Rapport med indsatser og politisk vedtagelse.

Projektet er forankret under Vaekst- og Udviklingsudvalget og gennemfores 1 samarbejde med Realdania og lokale
akterer. Udvalget orienteres lobende om projektets fremdrift, ligesom der atholdes temamede med Kommunalbestyrelsen.
Endelig vedtagelse af projektet forventes faerdig ultimo 2026.

Okonomiske forhold
Projektet har et samlet budget pé 1,7 mio.kr. Realdania har bevilget tilsagn om stette til 950.000 kr. Hertil kommer

Haderslev Kommunes medfinansiering pa 746.250 kr. (herat 300.000 kr. fra Vakst- og Udviklingsudvalget samt
medarbejdertimer).

Procedure
Vekst- og Udviklingsudvalget den 2. december 2025
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 02-12-2025

Taget til efterretning
Bilag

Sag 34 Ansegning om forundersogelse for Haderslev bymidte, 6. maj 2025



Punkt 112: Gensidig orientering
23/1187
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at
¢ punktet droftes
Procedure
Vakst- og Udviklingsudvalget 2. december 2025
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 02-12-2025

Taget til efterretning



Punkt 113: Politisk koordinering mellem udvalg
23/1187
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at
¢ punktet droftes
Procedure
Vakst- og Udviklingsudvalget 2. december 2025
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 02-12-2025

Droftet



Punkt 114: Underskriftsside

23/1187
Sagsresume

Ve&kst- og Udviklingsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende skal hvert udvalgsmedlem
underskrive ved at trykke Godkend.

Procedure

Vekst- og Udviklingsudvalget 2. december 2025
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