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Punkt 46: Godkendelse af dagsorden

26/2334

Sagsresume
Godkendelse af dagsorden den 19. maj 2026.
 
Næstformand Jens Flint Hansen er mødeleder i Rie Jørgensens fravær.

Indstilling
Formandskabet udsatterådet indstiller, at:

Haderslev Udsatteråd godkender dagsordenen af den 19. maj 2026

Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsorden.

Procedure

Haderslev Udsatteråd 19. maj 2026

Beslutning i Haderslev Udsatteråd den 19-05-2026
Afbud/fraværende: Rie Jørgensen, Carsten Dyhre Hansen
 
Godkendt.

Afbud Inga Lykke, Heidi Kjær, Tobias Cromwell, Hanne Pedersen, Patrick Kjer



Punkt 47: Godkendelse af referat

26/2334

Sagsresume
Godkendelse af referat den 21. april 2026

Indstilling
Formandskabet Udsatterådet indstiller, at:

Haderslev Udsatteråd godkender referat af den 21. april 2026

Sagsfremstilling
Godkendelse af referat.

Procedure

Haderslev Udsatteråd 19. maj 2026

Beslutning i Haderslev Udsatteråd den 19-05-2026
Afbud/fraværende: Rie Jørgensen, Carsten Dyhre Hansen
 
Godkendt.

Afbud Inga Lykke, Heidi Kjær, Tobias Cromwell, Hanne Pedersen, Patrick Kjer



Punkt 48: Samarbejde med de nære, lokale fællesskaber og civilsamfund

26/7330

Sagsresume
Orientering om kommunens samarbejde med frivillige og civilsamfund.
 
Leder for Sekretariat for Social og Sundhed, Malene Toftelund Kjær-Jepsen, uddyber sagen med et oplæg på mødet.
Leder af FrivilligCenter, Tina Rosenkilde-Hansen, deltager også under dette punkt på Social- og Handicapudvalgets
møde.

Indstilling
Direktør for Social og Sundhed indstiller, at:

Orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
At være en del af et fællesskab er en væsentlig beskyttende faktor for det enkelte menneskes trivsel og livskvalitet.
Gennem relationer, tilhørsforhold og meningsfuld kontakt kan fællesskaber forebygge ensomhed og mistrivsel og styrke
den enkeltes ressourcer.
 
De nære, lokale fællesskaber og civilsamfund har derfor længe været centrale i indsatsen for borgere med behov for støtte
– herunder sårbare og ensomme. I tilgangen, Værdifuld Hverdag, er det et grundlæggende princip, at borgerens nære og
lokale fællesskaber altid tænkes aktivt ind som en del af løsningen omkring borgeren.
 
De nære, lokale fællesskaber og civilsamfund spiller en vigtig rolle, fordi de kan tilbyde nærvær, relationer og uformel
støtte, som supplerer de kommunale indsatser. Et mere systematisk samarbejde med de nære, lokale fællesskaber og
civilsamfund styrker grundlaget for helhedsorienterede, bæredygtige indsatser med udgangspunkt i borgerens eget
netværk og livssituation.
 
Der er fortsat et stort uudnyttet potentiale for et samarbejde mellem kommunen, borgernes nære, lokalmiljø, foreninger og
civilsamfundsorganisationer. Det er ligeledes centrale, lovpligtige fokusområder i nationale reformer såsom Ældrelov,
Rammeaftale om Handicap (Sammen om Handicap), Sundhedsreform mv.
 
Social og Sundhed er derfor gået i gang med at videreudvikle samarbejdet med lokalmiljøer, FrivilligCenter Haderslev,
frivillige og civilsamfundsorganisationer. Det sker bl.a. gennem udviklingsprojekter og partnerskabsaftaler.
 
Leder for Sekretariat for Social og Sundhed, Malene Toftelund Kjær-Jepsen, vil på mødet præsentere en mere detaljeret
beskrivelse af samarbejdet med frivillige og civilsamfund.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 30. april 2026
Social- og Handicapudvalget den 4. maj 2026
Haderslev Udsatteråd 19. maj 2026
Handicaprådet den 15. juni 2026
Seniorrådet den 15. juni 2026

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 30-04-2026
Taget til efterretning.
Fraværende:
Julie Juhler Østergaard

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 04-05-2026
Taget til efterretning.
Fraværende:
Julie Juhler Østergaard
Jens Friis Felber

Sagsresume



Med afsæt i ovenstående sagsfremstilling orienteres Haderslev Udsatteråd om kommunens samarbejde med frivillige og
civilsamfund.
 
Leder for Sekretariat for Social og Sundhed, Malene Toftelund Kjær-Jepsen og leder af FrivilligCenter, Tina Rosenkilde-
Hansen vil orientere Udsatterådet.

Indstilling
Formandskabet Haderslev Udsatteråd indstiller, at:

Haderslev Udsatteråd tager orienteringen til efterretning

Procedure

Haderslev Udsatteråd 19. maj 2026

Beslutning i Haderslev Udsatteråd den 19-05-2026
Afbud/fraværende: Rie Jørgensen, Carsten Dyhre Hansen
 
Orientering taget til efterretning. Udsatterådet bidrog med forslag og kommentarer til det fremtidige arbejde.

Afbud Inga Lykke, Heidi Kjær, Tobias Cromwell, Hanne Pedersen, Patrick Kjer



Punkt 49: Budget for Social- og Handicapudvalget 2027-2030 - orientering

26/2350

Sagsresume
Orientering om budgetstrategien samt det tekniske- og supplerende budget på Social- og Handicapudvalgets område
2027-2030.
 
Direktør for Social og Sundhed Trine Kragelund Jensen orienterer Haderslev Udsatteråd.

Indstilling
Formandskabet Udsatteråd indstiller, at:

Haderslev Udsatteråd tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling
Økonomiudvalget vedtog på deres møde den 17. februar 2026 budgetstrategien for Haderslev Kommune for perioden
2027–2030.
Budgetstrategien fastlægger opgavefordeling og ansvar samt beskriver de konkrete opgaver i forbindelse med
budgetlægningen for 2027–2030.
 
Budgetstrategien er vedlagt som bilag 1.
 
Haderslev Udsatteråd vil modtage et kort oplæg om det tekniske- og supplerende budget på Social- og Handicapudvalgets
område ved direktør Trine Kragelund Jensen.
 
Haderslev Udsatteråd gives mulighed for at stille spørgsmål til orienteringen.

Procedure

Haderslev Udsatteråd 19. maj 2026

Beslutning i Haderslev Udsatteråd den 19-05-2026
Fraværende/afbud: Carsten Dyhre Hansen
 
Orientering taget til efterretning.

Bilag

Budgetstrategi 2027-2030

Afbud Inga Lykke, Heidi Kjær, Tobias Cromwell, Hanne Pedersen, Patrick Kjer



Punkt 50: Budget 2027-2030 for Social- og Handicapudvalget, teknisk
budget

26/2096

Sagsresume
Drøftelse af forslag til det tekniske budget for Social- og Handicapudvalget. Drøftelsen skal ske jævnfør den godkendte
budgetproces.

Indstilling
Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Social- og Handicapudvalget drøfter det tekniske budget

Sagsfremstilling
På udvalgsmødet i marts godkendte udvalget en budgetproces, hvor udvalget på mødet i maj skal drøfte forslag til det
tekniske budget og oplæg til omstillingsbidrag.
 
Udvalgets bemærkninger og teknisk budget på anlæg er vedhæftet som bilag. Direktøren præsenterer et oplæg til
omstillingsbidrag på mødet.

Procedure

Social- og Handicapudvalget den 4. maj 2026

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 04-05-2026
Drøftet. Det tekniske budget sendes i høring i Handicaprådet og Haderslev Udsatteråd.
Fraværende:
Julie Juhler Østergaard
Jens Friis Felber

Sagsresume
Med afsæt i ovenstående sagsfremstilling, vedlagte bilag samt orienteringen fra direktør Trine Kragelund Jensen anmodes
Haderslev Udsatteråds borgerrepræsentanter om at give input til udarbejdelsen af et udkast til høringssvar vedrørende det
tekniske budget 2027-2030 for Social- og Handicapudvalget.
Udkastet fremsendes efterfølgende til rådets borgerrepræsentanter pr. mail med henblik på kommentering og godkendelse.
 
Det endelige høringssvar skal være forvaltningen i hænde senest onsdag den 27. maj 2026 klokken 10:00.

Indstilling
Formandskabet Udsatterådet indstiller, at:

Haderslev Udsatteråds borgerrepræsentanter bidrager med input til udarbejdelse af udkast til høringssvar til det
tekniske budget 2027-2030 for Social- og Handicapudvalget
Udkastet efterfølgende fremsendes til rådets borgerrepræsentanter pr. mail med henblik på kommentering og
godkendelse

Procedure

Haderslev Udsatteråd 18. maj 2026

Beslutning i Handicaprådet den 18-05-2026
Fraværende/afbud: Helle Mikkelsen, Henning Riistofte, Jette Jacobsen, Rie Jørgensen
 
Handicaprådets handicaprepræsentanter bidrager med input til udarbejdelse af udkast til høringssvar til det tekniske
budget 2027-2030 for Social- og Handicapudvalget.
Udkastet fremsendes efterfølgende til rådets handicaprepræsentanter pr. mail med henblik på kommentering og
godkendelse.



Beslutning i Haderslev Udsatteråd den 19-05-2026
Haderslev Udsatteråds borgerrepræsentanter bidrager med input til udarbejdelse af udkast til høringssvar til det tekniske
budget 2027-2030 for Social- og Handicapudvalget
Udkastet fremsendes efterfølgende til rådets borgerrepræsentanter pr. mail med henblik på kommentering og godkendelse

Bilag

Udvalgsbemærkninger 2027-2030

Teknisk budget 2027-2030 - Anlæg

Teknisk budget omstillingsbidrag - Social- og Handicapudvalget

Afbud Inga Lykke, Heidi Kjær, Tobias Cromwell, Hanne Pedersen, Patrick Kjer



Punkt 51: Budget 2027-2030 for Social- og Handicapudvalget, supplerende
budget

26/2096

Sagsresume
Drøftelse af udkast til supplerende budget 2027-2030 for Social- og Handicapudvalget. Det supplerende budget skal
efterfølgende godkendes på udvalgets møde den 1. juni 2026.

Indstilling
Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Social- og Handicapudvalget drøfter udkast til supplerende budget

Sagsfremstilling
Det fremgår af budgetstrategien at udvalget har mulighed for at udarbejde forslag til
investeringer og/eller prioriteringer, som kan indgå i det supplerende budget. Eventuelle forslag til det supplerende budget
besluttes endeligt på udvalgets møde den 1. juni 2026.
 
Det supplerende budget præsenteres af udvalgsformændene på kommunalbestyrelsens budgetseminar den 19. juni 2026
og indgår efterfølgende i efterårets budgetforhandlinger.
Forslag til det supplerende budget for drift og anlæg er vedhæftet som bilag.

Procedure

Social- og Handicapudvalget den 4. maj.

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 04-05-2026
Drøftet. Det supplerende budget sendes i høring i Handicaprådet og Haderslev Udsatteråd.
Fraværende:
Julie Juhler Østergaard
Jens Friis Felber

Sagsresume
Med afsæt i ovenstående sagsfremstilling, vedlagte bilag samt orienteringen fra direktør Trine Kragelund Jensen anmodes
Haderslev Udsatteråds borgerrepræsentanter om at give input til udarbejdelsen af et udkast til høringssvar vedrørende det
supplerende budget 2027-2030 for Social- og Handicapudvalget.
Udkastet fremsendes efterfølgende til rådets borgerrepræsentanter pr. mail med henblik på kommentering og godkendelse.
 
Det endelige høringssvar skal være forvaltningen i hænde senest onsdag den 27. maj 2026 klokken 10:00.

Indstilling
Formandskabet Handicaprådet indstiller, at:

Haderslev Udsatteråds borgerrepræsentanter bidrager med input til udarbejdelse af udkast til høringssvar til det
supplerende budget 2027-2030 for Social- og Handicapudvalget
Udkastet efterfølgende fremsendes til rådets borgerrepræsentanter pr. mail med henblik på kommentering og
godkendelse

Procedure

Haderslev Udsatteråd 18. maj 2026

Beslutning i Handicaprådet den 18-05-2026
Fraværende/afbud: Helle Mikkelsen, Henning Riistofte, Jette Jacobsen, Rie Jørgensen
 
Handicaprådets handicaprepræsentanter bidrager med input til udarbejdelse af udkast til høringssvar til det tekniske
budget 2027-2030 for Social- og Handicapudvalget.



Udkastet fremsendes efterfølgende til rådets handicaprepræsentanter pr. mail med henblik på kommentering og
godkendelse.

Beslutning i Haderslev Udsatteråd den 19-05-2026
Haderslev Udsatteråds formand udarbejder et udkast til høringssvar.
Udkastet fremsendes efterfølgende til rådets borgerrepræsentanter pr. mail med henblik på kommentering og godkendelse.

Bilag

Supplerende budget 2027-2030 - Drift

Supplerende budget 2027-2030 - Anlæg

Afbud Inga Lykke, Heidi Kjær, Tobias Cromwell, Hanne Pedersen, Patrick Kjer



Punkt 52: Budget for Social- og Handicapudvalgets område 2027-2030

26/2350

Sagsresume
Opfølgning og drøftelse af Haderslev Udsatteråds input til ønsker til budget 2027-2030 for Social- og Handicapudvalgets
område.

Indstilling
Formandskabet Udsatterådet indstiller, at:

Haderslev Udsatteråd bidrager med ønsker og input til budget 2027-2030

Sagsfremstilling
Udsatterådet drøfter og bidrager med rådets specifikke ønsker til budget 2027-2030 på Social- og Handicapudvalgets
område. Punkterne fra mødet den 21. april indgår i behandlingen af dette dagsordenspunkt.
Ønskerne samles i et særskilt dokument, som fremsendes til udvalget.

Procedure

Haderslev Udsatteråd 19. maj 2026

Beslutning i Haderslev Udsatteråd den 19-05-2026
Haderslev Udsatteråds borgerrepræsentanter bidrager med input til udarbejdelse af udkast til ønsker til budget 2027-2030
for Social- og Handicapudvalget. Udkastet sendes efterfølgende til rådets borgerrepræsentanter pr. mail med henblik på
kommentering og godkendelse

Afbud Inga Lykke, Heidi Kjær, Tobias Cromwell, Hanne Pedersen, Patrick Kjer



Punkt 53: Hverdagen

26/3954

Sagsresume
En introduktion til dagsordenspunktet ”Hverdagen” - aktuelle hverdagsforhold, som Udsatterådet kan arbejde videre med.

Indstilling
Formandskabet Udsatterådet indstiller, at:

Haderslev Udsatteråd tager introduktionen til efterretning

Sagsfremstilling
Punktet omhandler en drøftelse af aktuelle forhold og oplevelser med henblik på at give Udsatterådet et opdateret og
nuanceret billede af borgernes hverdag.
Drøftelsen skal fremadrettet kunne bidrage til, at eventuelle problemstillinger kan bringes videre til relevante personer.
 
Formanden introducerer og uddyber punktet som led i det fremadrettede arbejde.

Procedure

Haderslev Udsatteråd 21. april 2026

Beslutning i Haderslev Udsatteråd den 21-04-2026
Afbud/fraværende: Hanne Pedersen
 
Punktet udskydes til møde i maj 2026.

Sagsresume
Med afsæt i ovenstående sagsfremstilling genoptages punktet. Formandskabet informerer.

Indstilling
Formandskabet Udsatterådet indstiller, at:

Haderslev Udsatteråd tager introduktionen til efterretning

Procedure

Haderslev Udsatteråd 19. maj 2026

Beslutning i Haderslev Udsatteråd den 19-05-2026
Udsættes.

Afbud Inga Lykke, Heidi Kjær, Tobias Cromwell, Hanne Pedersen, Patrick Kjer



Punkt 54: Gensidig orientering om nuværende og kommende aktiviteter

26/2334

Sagsresume
Gensidig orientering i Haderslev Udsatteråd om igangværende og planlagte aktiviteter samt andre forhold, der er af
interesse for hele rådet.

Indstilling
Formandskabet Udsatterådet indstiller, at:

Haderslev Udsatteråd tager den gensidige orientering til efterretning

Sagsfremstilling
Udsatterådet orienterer hinanden gensidigt om aktuelle og kommende aktiviteter samt øvrige forhold af relevans for
rådets medlemmer.
 
Formanden:

Opfølgning på spørgsmål fra møde den 21. april 2026
Orientering om møde med formandskaberne i Handicaprådet og Seniorrådet

Procedure

Haderslev Udsatteråd 19. maj 2026

Beslutning i Haderslev Udsatteråd den 19-05-2026
Udsættes.

Afbud Inga Lykke, Heidi Kjær, Tobias Cromwell, Hanne Pedersen, Patrick Kjer



Punkt 55: Kommende møder og årshjul

26/2335

Sagsresume
Orientering om Haderslev Udsatteråds kommende møder samt medlemmernes input og ideer til mødepunkter/temaer.
 
Årshjul for maj 2026 vedlagt om bilag 1.

Indstilling
Formandskabet udsatterådet indstiller, at:

Haderslev Udsatteråd bidrager med input/ideer og kommentarer til kommende mødepunkter

Sagsfremstilling
Haderslev Udsatteråd bidrager med input/ideer og kommentarer til kommende mødepunkter.

Procedure

Haderslev Udsatteråd 19. maj 2026

Beslutning i Haderslev Udsatteråd den 19-05-2026
Udsættes.

Bilag

Årshjul 2026 - Haderslev Udsatteråd - maj 2026

Afbud Inga Lykke, Heidi Kjær, Tobias Cromwell, Hanne Pedersen, Patrick Kjer



Punkt 56: Eventuelt

26/2334

Sagsresume
Eventuelt.

Sagsfremstilling
Eventuelt.

Procedure

Haderslev Udsatteråd 19. maj 2026

Beslutning i Haderslev Udsatteråd den 19-05-2026
Intet at berette.

Afbud Inga Lykke, Heidi Kjær, Tobias Cromwell, Hanne Pedersen, Patrick Kjer
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