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Punkt 63: Godkendelse af dagsorden

25/31010
Indstilling

Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at
¢ udvalget godkender dagsordenen
Procedure
o Kaultur- og Fritidsudvalget 2. juni 2026
Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 02-06-2026

Godkendt.



Punkt 64: Intro til TalentCenter Haderslev

25/31010
Sagsresume

Introduktion og beseg ved TalentCenter Haderslev.
Som en del af udvalgets introduktion besgger udvalget TalentCenter Haderslev.
Indstilling
Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at
¢ orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

I forbindelse med udvalgets introduktion til omrédet besoger udvalget TalentCenter Haderslev.

TalentCenter Haderslev er Haderslev Kommunes samlede ramme for talentudvikling af bern og unge inden for idreetten.
Centret arbejder ud fra et miljobaseret talentperspektiv og understetter talentudevere gennem Talentklasser, samarbejde
med ungdomsuddannelser og relevante stottefunktioner, sé talentudvikling kan forenes med skole og uddannelse.

TalentCentret bidrager aktivt til Vaekstambition2030 ved at skabe attraktive studiemiljeer og integrere elitemiljoer med de
almene idreetstilbud.

Lederen af TalentCentret orienterer udvalget om status, udfordringer, muligheder og potentialer.
Procedure

e Kultur- og Fritidsudvalget 2. juni 2026
Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 02-06-2026

Taget til efterretning.



Punkt 65: Evaluering og igangsettelse af ny samarbejdsaftale mellem
Haderslev Kommune og Team Danmark

22/17200
Sagsresume

Orientering om evaluering af samarbejdsaftalen mellem Haderslev Kommune og Team Danmark og beslutning om
igangsattelse af arbejdet frem imod en ny samarbejdsaftale med Team Danmark.

Samarbejdet mellem Haderslev Kommune og Team Danmark er fastlagt i en samarbejdsaftale for perioden 2023-2026.
Som led i den lebende opfelgning er der gennemfort en evaluering af samarbejdet, som foreleegges Kultur- og
Fritidsudvalget til orientering. P4 den baggrund skal udvalget tage stilling til, om der skal igangsettes et arbejde med
henblik pa at udarbejde et opleeg til en ny samarbejdsaftale mellem Haderslev Kommune og Team Danmark for perioden
2027-2030.

Beslutningskompetencen ligger i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning,
o udvalget beslutter om der skal udarbejdes et opleeg til ny en samarbejdsaftale mellem Haderslev Kommune og
Team Danmark.

Sagsfremstilling

Samarbejdet mellem Haderslev Kommune og Team Danmark er fastlagt i en samarbejdsaftale for perioden 2023—-2026.
Samarbejdsaftalen har til formal at styrke vilkarene for talent- og eliteidraet i Haderslev Kommune med et serligt fokus pa
udviklingen af unge talenter.

Aftalen fastlegger rammerne for et langsigtet, strategisk og ansvarligt talentarbejde, hvor der arbejdes helhedsorienteret
med at understotte de unge idraetsudeveres idratslige, uddannelsesmassige og personlige udvikling. Samarbejdet bygger
pa faelles vaerdier og nationale principper for talentudvikling og har til hensigt at sikre et baeredygtigt og samfundsmaessigt
forsvarligt eliteidreetsmiljo. Samarbejdsaftalen fremgér af bilag 1.

Samarbejdet med Team Danmark er organisatorisk forankret i TalentCenter Haderslev og omfatter blandt andet
prioriterede sportsgrene, et felles vaerdigrundlag og etisk kodeks, aldersrelateret treening, uddannelsestilbud,
kompetenceudvikling, adgang til ekspertbistand samt udvikling og anvendelse af tidssvarende idratsfaciliteter.

Som led i den lgbende opfelgning pa samarbejdet er der udarbejdet en evalueringsrapport, som sammenfatter erfaringerne
med den nuvaerende samarbejdsaftale og peger pa bade styrker og potentielle udviklingsomrader. Evalueringsrapporten er
vedlagt som bilag 2 og vil blive gennemgéet pa medet.

Evalueringen peger pé folgende:

o Mals@tningerne i aftalen er net: Den overordnede vurdering viser, at malene for samarbejdet er opfyldt.
o Sterke lokale og regionale initiativer: Nye tiltag har loftet rammerne for talentudviklingen markant.



* Miljoet tiltraekker talenter og traenere: Det gode eliteidraetsmiljo fér flere udevere og traenere til at sege mod
kommunen.

o Fokus pa kompetencer og udvikling: Der er arbejdet malrettet med at uddanne klubbernes trenere og hente ny
viden hjem.

Med afset i evalueringen kan der igangsettes et arbejde med henblik pa at udarbejde et oplaeg til en ny samarbejdsaftale
mellem Haderslev Kommune og Team Danmark for perioden 2027-2030.

Okonomiske forhold

Aftalen med Team Danmark forpligter Haderslev Kommune til at bruge de pa budgettet afsatte driftsmidler til
Talentcenter Haderslev, pa talentindsatsen i Kommunen.

Team Danmark bidrager med et arligt tilskud til aflenning af elitekoordinatorfunktionen pa 0,050 mio. kr. og kan bidrage
til medfinansiering af konkrete indsatser, der understotter og udvikler samarbejdet mellem forbund og elitekommuner.

Procedure

e Kultur- og Fritidsudvalget 2. juni 2026

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 02-06-2026

Taget til efterretning.

Udvalget besluttede, at der skal udarbejdes et oplag til en ny samarbejdsaftale.
Fraveerende:

Jette Jacobsen

Bilag

Bilag 1. Underskrevet samarbejdsaftale med Team Danmark 2023

Bilag 2. Evalueringsrapport for samarbejdet mellem Team Danmark og Haderslev Kommune

Bilag 3. Resumé af Evalueringsrapport for samarbejdet mellem Team Danmark og Haderslev kommune

Bilag 4. Organisationsdiagram 2026

Fravaerende Jette Jacobsen



Punkt 66: Budget 2027-2030 for Kultur- og Fritidsudvalget- teknisk budget

26/4391
Sagsresume

Godkendelse af det tekniske budget for 2027-2030 og udmentning af omstillingsbidraget. Sagen omfatter hadndtering af
omstillingsbidraget, udvalgets bemarkninger til det endelige budget samt fastsattelse af takster.

Beslutningskompetencen ligger hos Kultur- og Fritidsudvalget.
Indstilling

Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at

¢ udvalget godkender det tekniske budget, udvalgsbemaerkninger, projektbeskrivelser samt takstoversigt jf. bilag 1-4
¢ udmentning af omstillingsbidraget godkendes.

Sagsfremstilling
I marts besluttede udvalget budgetprocessen for 2027-2030. Som en del af denne proces skal udvalget pa junimedet

godkende det tekniske budget. Budgettet indeholder blandt andet en plan for reguleringer og omprioriteringer, herunder
omstillingsbidrag, udvalgets bemaerkninger til det samlede budget samt forslag til takster for ydelser.

Omstillingsbidraget udmentes via midler fra projektet "Beveeg dig for livet — Senior+” og en generel budgetreduktion.

Taksterne for Haderslev Musikskole er geeldende for skoleér 2026/2027 og er prisfremskrevet. Resten af taksterne folger
kalenderaret og fremskrives til 2027-priser, nar de endelige pris- og lenfremskrivninger kendes. Enkelte takster
fremskrives ikke.

Procedure

o Kultur- og Fritidsudvalget 2. juni 2026

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 02-06-2026
Godkendt.

Fraveaerende:

Jette Jacobsen

Bilag

Bilag 1 - Udvalgsbemarkninger

Bilag 2 - Anlaegsbudget

Bilag 3 - Omstillingsbidrag

Bilag 4 - Takster

Fravaerende Jette Jacobsen



Punkt 67: Dreftelse af projekt "Liv pa Havnen"

23/22426
Sagsresume

Droftelse af en fremadrettet model for projektet ”Liv p4 Havnen”.

Projektet er en del af den treérige indsats "Liv i Haderslev Kommune", som udleber ved udgangen af 2026.

Indstilling
Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at

o sagen droftes.

Sagsfremstilling

Liv pa Havnen" er en del af det trearige projekt "Liv i Haderslev Kommune" sammen med de to andre delprojekter "Liv i
det Gronne" og "Liv i det BIa". En projektansat eventkoordinator varetager i dag indsatsen pa tvers af projekterne.

Hvis Kultur- og Fritidsudvalget ikke vaelger en ny model for indsatsen, opherer alle aktiviteter ved arsskiftet.
Forvaltningen vurderer, at dette vil fore til en mere inaktiv havnefront og svaekke relationerne mellem de involverede
akterer.

For at handtere dette har forvaltningen holdt en intern workshop med eventkoordinatoren og medarbejdere i Kultur og
Fritid. Input herfra har kvalificeret de to modeller for projektets fremtid, som udvalget kan valge imellem.

De to andre delprojekter, "Liv i det Grenne" og "Liv i det BI4", har allerede féet et videre liv. De afsluttes som
selvsteendige projekter ved udgangen af 2026, hvor opgaverne overgar til Kultur- og Fritidsomradets strategiske arbejde
med outdoorindsatsen i kommunen.

En samlet evaluering af "Liv pa Havnen" for 2024 og 2025 er vedlagt som bilag 1.

Model 1: ”Liv pa Havnen” i sin nuvarende form

I denne model konverteres indsatsen til fast form med en ny ekonomisk driftsramme, som er inklusiv en dedikeret
eventkoordinator. Fokus forbliver pa Haderslev Havn, hvor det velfungerende fundament og de nuvarende
samarbejdsmenstre mellem foreningsliv og private akterer bevares. Modellen sikrer kontinuitet, og bygger videre pa et
kendt ”brand”.

o Styrker: Bygger pa dokumenteret succes med etablerede arbejdsgange og hej kendskabsgrad. Det sikrer, at
havneomradet fortsat er attraktivt for borgere og besggende.

¢ Svagheder: Indsatsen forbliver begranset til Haderslev by. Der er begraenset rum for fornyelse, da ressourcerne er
bundet i den eksisterende tilknytning til havnen.



Model 2: ’Liv pa Havnen version 2.0”
Denne model tager udgangspunkt i den eksisterende indsats fra model 1.
Model 2 udvider indsatsen ved at indfere en ny gkonomisk pulje, der er malrettet resten af Haderslev Kommune. Formélet

med denne pulje er at skabe kulturel vardi og aktivitet pa tveers af kommunen, sé der ogsa kan tilbydes oplevelser dér,
hvor borgerne og turisterne opholder sig uden for havneomradet.

Med denne udvidelse fér foreninger og lokale akterer mulighed for at sege midler til egne kulturarrangementer eller til at
fé besog af kunstnere fra havnefrontens aktivitetskatalog. Dermed styrkes den geografiske spredning af aktiviteter og den
lokale forankring, samtidig med at det eksisterende fundament pa Haderslev Havn bevares.

Eventkoordinatoren skal, udover at varetage "Liv pa Havnen”, ogsa understette de lokale akterer ved at assistere med
booking, mens de lokale netvark ejer selve vartskabet.

Udvalget definerer de nermere kriterier for puljen.

o Styrker: Sikrer geografisk spredning og en staerkere profil for kommunens sommeraktiviteter

o Svagheder: Der er en risiko for, at mindre eller specialiserede tilbud drukner i mangden af andre sommeraktiviteter.
Samtidig er der et lokaladministrativt arbejde forbundet med at sege midlerne, og det kan tage tid at vaenne
foreningslivet til at bruge den nye mulighed.

Okonomiske forhold

Ved valg af model 1 vil driftsrammen veare folgende:

Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Eventkoordinator og aktiviteter 0,650 0,650 0,650 0,650

Samlet finansieringsbehov 0,650 0,650 0,650 0,650

Ved valg af model 2 vil driftsrammen vere folgende:

Mio. kr. 2027 2028 2029 2030
Eventkoordinator og aktiviteter 0,950 0,950 0,950 0,950

Samlet finansieringsbehov 0,950 0,950 0,950 0,950

Hvis udvalget ensker at fortsatte finansieringen, kan midlerne findes inden for det supplerende budget, udvalgets egen
udmentning i november eller Kultur- og Fritidsudvalgets udviklingspulje.



Procedure
o Kultur- og Fritidsudvalget 2. juni 2026
Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 02-06-2026
Droftet.
Fravarende:

Jette Jacobsen

Bilag

Opsummering af evalueringerne 2024-2025 for Liv p4 Havnen

Fravaerende Jette Jacobsen



Punkt 68: Evaluering af Haderslev DOX:2026 og ansegning til 2027

25/25809
Sagsresume

Kultur- og Fritidsudvalget skal drA fte evalueringen af HADERSLEV:DOX 2026, og

A

A

behandle Kultursamvirkets ansA gning om midler til gennemfA rsel af dokumentarfilmfestivalen i 2027 og fremefter
samt anvise finansiering.

A

A

Beslutningskompetencen ligger hos Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
DirektA ren for BA rn og Kultur indstiller, at

* Kultur- og Fritidsudvalget tager evalueringen til efterretning, og
¢ behandler ansA gningen om midler til gennemfA rsel af dokumentarfilmfestivalen i 2027 og fremefter, samt
anviser finansiering

Sagsfremstilling

HADERSLEV:DOX blev afviklet 10.-19. marts 2026 i samarbejde med CPH:DOX som en del af DOX:Danmark. Der
blev afholdt ni offentlige filmvisninger med tilhA rende arrangementer pA¥ syv lokale spillesteder.

A

A

Festivalen havde 380 gA!ster, hvilket er pA¥ niveau med 2025. Resultatet vurderes som en succes, da besA gstallene
generelt er stigende og ligger markant over det nationale gennemsnit for deltagerkommuner (281 personer i 2025).

A

A

Som et nyt tiltag 1 2026 blev der tilknyttet en ekstern projektleder. Dette har bidraget positivt til koordinering,
A konomisk overblik og overholdelse af deadlines. Projektlederen har sammen med Kultursamvirket stA¥et for den
overordnede ledelse, mens spillestederne har indgA¥et i den lokale arbejdsgruppe.

A

A

Festivalen er evalueret i en samlet rapport (bilag 1) baseret pA¥ input fra arbejdsgruppen, spillestederne og
Kultursamvirket samt en undersA gelse af publikums udbytte. Evalueringen peger pA¥ tendenser inden for:

¢ Organisering og projektledelse

o Kommunikation og markedsfA ring
¢ Indhold og lokalt ejerskab

¢ Publikum og evaluering

A

A

CPH:DOX har ligeledes evalueret festivalen (bilag 2.)

A

A

Konklusionen er, at HADERSLEV:DOX lykkes med at bruge film til at skabe debat og lokalt engagement. Publikum
fremhAlver isAjr det hA je faglige niveau og den gode modtagelse pA¥ de enkelte spillesteder.

N

A



Kultursamvirket har behandlet evalueringerne 5. maj 2026, og anbefaler pA¥ den baggrund en ny A konomisk ramme for
Haderslev:DOX 2027 og frem.

A

A

Kultursamvirkets ansA gning til Kultur- og Fritidsudvalget fremgA¥r af bilag 3.
A~konomiske forhold

Kultursamvirket foreslA¥r et budget for HADERSLEV:DOX pA¥ 0,125 mio. kr., fordelt pA¥ fA Igende poster:

A

A
e Aftale med CPH:DOX: 0,040 mio. kr.
e Annoncering og markedsfA ring: 0,030 mio. kr.
* Ekstern projektledelse (anbefalet model): 0,030 mio. kr.
¢ A...bning og afvikling: 0,020 mio. kr.
A

Kultursamvirket bidrager med en egenfinansiering pA¥~0,025 mio. kr. Der ansA ges derfor om, at Kultur- og
Fritidsudvalget godkender en fast A¥rlig finansiering pA¥ 0,095 mio. kr.

A

Hvis udvalget A,nskgr at fortsAltte finansieringen af festivalen, kan midlerne findes inden for det supplerende budget,
udvalgets egen udmA ntning i november eller Kultur- og Fritidsudvalgets udviklingspulje.

Procedure

e Kultur- og Fritidsudvalget 2. juni 2026

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 02-06-2026

Taget til efterretning.

A

Udvalget besluttede at imA  dekomme ansA gningen for 2027. Finansiering anvises inden udgangen af 2026.
A

Udvalget A nsker at ungdomsuddannelser og Ungeuniverser inddrages.

Bilag

Bilag 1. HADERSLEVDOX 2026 evaluering

Bilag 2. Evaluering fra CPH:DOX af HADERSLEV:DOX 2026

Bilag 3. Ansegning Haderslev:DOX 2027



Punkt 69: Budget 2027-2030 for Kultur- og Fritidsudvalget - supplerende
budget

26/4413
Sagsresume

Godkendelse af det supplerende budget 2027-2030 samt droftelse af hvilke emner, der skal indga pa
kommunalbestyrelsens budgetseminar i juni.

Beslutningskompetencen ligger hos udvalget.

Indstilling
Direkteren for Barn og Kultur indstiller, at

¢ udvalget godkender det supplerende budget jf. bilag 1 og 2.
Sagsfremstilling

P& medet i marts godkendte udvalget budgetprocessen for 2027-2030. Som en del af budgetprocessen skal udvalget pa
medet i juni godkende det supplerende budget.

Pa medet vil oplaeg til udvalgets praesentation til budgetseminaret blive gennemgéet med henblik pa en dreftelse og
stillingtagen — se bilag 3. Formanden fremlegger pdA Kommunalbestyrelsens budgetseminar den 18. juni 2026 udvalgets
supplerende budgetforslag.

Procedure
o Kultur- og Fritidsudvalget 2. juni 2026
Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 02-06-2026

Godkendt.

”Liv pa Havnen” tilfgjes med model 1 jf. sag nr. 67.

Udvalget besluttede at finansiere kompressor til Vojens Hallerne svarende til 310.000 kr.
Finansiering aftales i forbindelse med udmentning af facilitets- og anlaegspuljen.

Bilag

Bilag 1 - Supplerende driftsensker

Bilag 2 - Supplerende anleegsonsker

Bilag 3 - Opleg til budgetseminar 18. juni 2026 - kultur- og fritid



Punkt 70: Rammeaftale for udvikling af svemmefaciliteter

25/26061
Sagsresume

Beslutning om igangsettelse af udviklingsarbejdet med svemmefaciliteter ved det gamle sygehus, “Udsigten”, samt
godkendelse af rammeaftale for samarbejdet med Udsigten Haderslev ApS.

Haderslev Kommunalbestyrelse har i en arreekke arbejdet mélrettet pa etablering af nye svemmefaciliteter i Haderslev by.
Arbejdet har blandt andet bestaet i at afdaekke faciliteternes profil og placering.

I budgetforliget for 2026 blev det besluttet at undersege mulighederne for etablering af et svemmeanlaeg med en
wellnessprofil ved Udsigten, i et samarbejde med Udsigten Haderslev ApS. Grundlaget for et sddant samarbejde er nu
tilvejebragt, og der skal derfor traeffes beslutning om igangsattelse af udviklingsarbejdet.

Beslutningskompetencen ligger i Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget og @konomiudvalget over for Haderslev
Kommunalbestyrelse anbefaler, at

o rammeaftale for udvikling af svemmefaciliteter ved Udsigten godkendes. jf. bilag 1,
¢ at udviklingsarbejdets fase 2 igangsettes, jf. bilag 1.

Sagsfremstilling

Haderslev Kommunalbestyrelse har i en arreekke arbejdet mélrettet pa etablering af nye svemmefaciliteter i Haderslev by.
12022 blev der udarbejdet en behovs- og potentialeanalyse, der blandt andet skulle afdeekke faciliteternes profil og
placeringsmuligheder.

I budgetforliget for 2023 blev der aftalt en samlet anleegsramme for projektet pa 170 mio. kr.

Udsigten Haderslev ApS, der star bag udvikling af det gamle sygehus pa Skallebakvej, rettede i sommeren 2025
henvendelse til kommunen med ensket om, at sveammefaciliteterne kunne etableres i forbindelse med netop den gamle
sygehusbygning med en forventning om at skabe synergier til gavn for bade Udsigten og Kommunen.

Blandt andet pa den baggrund blev det i budgetforliget for 2026 besluttet at afsege mulighed for at etablere nye
svemmefaciliteter ved Udsigten, idet en saddan placering kunne vare en motor for vigtig by- og erhvervsudvikling i
omradet. Dette under forudsetning af, at der kan etableres en juridisk ramme herfor samt skabe sikkerhed for
tilstreekkelige private investeringer.

Juridisk model:



Bern og Kultur har med bistand fra advokatfirmaet HortenDahl, tilvejebragt en juridisk model, der indeholder bedst mulig
sikring i forhold til en samlet udviklingsplan for Udsigten.

Den juridiske model beskrives naermere i bilag 1, men kan i kort form beskrives som felger:

o Kommunen keber "Matrikel Svemmehal”. Kabet er betinget af:
o Tilfredsstillende progression i udviklingen af sengetarnet
o At der indgas endelig aftale om anleeg og drift af svemmefaciliteterne
o At Udsigten Haderslev ApS tildeler kaberet til "Matrikel Wellness” til vinderen af det kommunale udbud af
drift og anleeg af svemmefaciliteterne.
¢ Kommunen udbyder anlaeg og drift af svemmehallen i et samlet EU-udbud. Beslutning om at igangsatte udbuddet
er betinget af:
o Tilfredsstillende progression i udviklingen af sengetarnet
o At markedsdialogen forlgber tilfredsstillende med udsigt til minimum ét konditionsmaessigt tilbud pa drift og
anleg af sveammefaciliteter
¢ Udsigten Haderslev ApS meddeler keberet til "Matrikel Wellness™ til vinderen af udbuddet.

Den juridiske model udmentes n@rmere i en rammeaftale, der regulerer samarbejde og proces mellem Haderslev
Kommune og Udsigten Haderslev ApS.

Rammeaftalen:

Rammeaftalen skal sikre fremdrift i udviklingen af sengetarnet i henhold til Udviklers vision og tidsplan, jf. bilag 2 og 3,
og samtidig give de bedste forudsatninger for etablering og drift af kommunale svemmefaciliteter.

Overordnet og forelebig procesplan for udvikling af svemmefaciliteterne vedlaegges som bilag 4.

Rammeaftalens metodik med faseopdeling skal forstas sadan, at indhold og krav til hhv. Kommunens og udviklers
leverancer, beskrives naermere i hver enkelt fase, og hver overgang til ny fase, kreever nyt politisk mandat.

Kommunens endelige tilsagn om etablering af svemmefaciliteterne ved Udsigten, sker forst ved udgangen af fase 5.
Afbrydelse af udviklingsarbejdet for denne fase kan ikke udlese erstatningskrav mod Kommunen af nogen art.

Fase 1 indeholder godkendelse af nervarende aftale, mandat til igangsattelse af fase 2. Det gares under forudsetning af,
at Udsigten Haderslev ApS har tilvejebragt finansieringstilsagn for etablering af boliger pé etagerne 7-9, jf. bilag 5.

Fase 2 - markedsdialog:

Safremt der gives mandat til at indlede rammeaftalens fase 2, igangsattes markedsdialogen. Markedsdialogen er
afgerende i forhold til at afdaekke hvilke akterer, der befinder sig pd markedet og hvilke input og forbehold disse kan



bibringe projektet.

Markedsdialogen er ligeledes essentiel i forhold til at afklare vilkar for driften af de offentlige svemmefaciliteter. Disse
vilkér skal balancere mellem de bedst mulige vilkér for kommunale kerneopgave til gavn for offentlighedens brug af
faciliteterne med potentielle anlaegs- og driftsoperatarers interesse i en gkonomisk bearedygtig aftale.

Den kommende proces:

I denne sag gives der mandat dels igangseattelse af fase 2 og dels godkendelse af rammeaftalen i sin helhed.

Faserne 3 — 6 rummer selve udbudsprocessen, indgéelse af betinget kebsaftale samt den efterfolgende myndighedsproces.

Rammeaftalens tidsangivelse er vejledende og vil opdateres lebende i processen.

Procesplanens respektive beslutningselementer og anlaegsbevillinger forelaegges politisk behandling i saerskilte sager.

Okonomiske forhold

I budgetforliget 2023-2026 blev der aftalt en anleegsramme for projektet pd 170,0 mio. kr. fordelt séledes:

0,5 mio. kr. 12025
3,5 mio. kr. 12026
25,0 mio. kr. 12027
61,0 mio. kr. 12028
50,0 mio. kr. 1 2029
30,0 mio. kr. 12030

e o o o o o

Der er bevilget 140,0 mio. kr. indtil nu. De resterende 30,0 mio. kr. er med pa supplerende budget 2027-2030.

Der er indtil nu meddelt anlegsbevilling pé i alt 1,5 mio. kr. jf. tabel 1. til indledende undersggelser og projektering.

Tabel 1 — meddelte anlaegsbevillinger

Svemmefaciliteter Haderslev by — mio. kr. 2025 2026

Meddelt anlegsbevilling 0,5 1,0

Anlegsbevillinger gives i takt med de enkelte faser af projektet.

Juridiske aspekter

Indgéelse af rammeaftalen og igangsatning af markedsdialog har hjemmel i kommunalfuldmagten.



Procedure
o Kultur- og Fritidsudvalget 2. juni 2026

¢ (konomiudvalget 16. juni 2026
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 24. juni 2026

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 02-06-2026
Godkendt.
Fravarende:

Jette Jacobsen

Bilag

Bilag 1. Endelig rammeaftale

Bilag 2. Udsigten Haderslev ApS visions plan 280426

Bilag 3. Udsigten Haderslev ApS’ tidsplan for udvikling af sengetérnet
Bilag 4. Overordnet projektplan for svemmefaciliteter

Bilag 5. Finansieringstilsagn Ringkebing Landbobank

Fravaerende Jette Jacobsen



Punkt 71: Tema for inspirationsmede med forummer
26/430
Sagsresume

Beslutning om tema for faelles inspirationsmede med de fire forummer d. 21. oktober 2026.

Kultur- og Fritidsudvalget atholder hvert ar et fzlles inspirationsmeade for de tre fagforummer.

Forvaltningen har udarbejdet et forlag til tema for inspirationsmedet, der fremlegges til godkendelse.

Beslutningskompetencen ligger i Kultur- og Fritidsudvalget.
Indstilling
Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at

¢ udvalget godkender det foreslaede tema.
Sagsfremstilling

Datoen for inspirationsmedet for forummer fastlagt til onsdag den. 21. oktober kl. 19-21.

Haderslev Kommune arbejder med borgerinddragelse pa det folkeoplysende omrdde gennem et teet samarbejde med de tre
fagforummer, som bestar af repraesentanter fra kultur-, fritids- og idretsomradet. Forummerne bidrager til en styrket
dialog mellem kommunen og de folkeoplysende foreninger og er centrale i den lebende udvikling af omradet.

Kultur- og Fritidsudvalget atholder hvert ar et felles inspirationsmede for de tre fagforummer. Udvalget fastleegger
temaet for arets mede, mens forvaltningen udarbejder programmet og sikrer rammerne pa selve dagen.

Forvaltningen foreslar, at temaet for inspirationsmedet er ’sammen om fremtidens foreningsliv”.

Inspirationsmedet kan tage udgangspunkt i en feelles dreftelse af, hvordan udvalg og forummer i fellesskab kan styrke
fremtidens foreningsliv igennem dialog og samspil med kultur-, fritids- og idratsforeningerne i en tid, hvor frivilligheden
er under forandring. Medet tilretteleegges som en kombination af erfaringsudveksling, inspiration udefra og feelles
refleksioner. Malet er en dreftelse med henblik pa at tydeliggere roller og forventninger samt formulere fzlles
pejlemarker for en endnu mere nervaerende og beredygtig dialog.

Ved madet i Kultur- og Fritidsudvalget d. 11. august 2026 vil forvaltningen orientere udvalget om det endelige program.
Procedure

o Kultur- og Fritidsudvalget 2. juni 2026
Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 02-06-2026

Godkendt.



Fravarende:

Jette Jacobsen

Fravaerende Jette Jacobsen



Punkt 72: Politisk medekalender 2027

26/9861
Sagsresume

Beslutning om at godkende udvalgets medekalender for 2027 og fastsattelse af medetidspunkt samt medested.

Beslutningskompetencen ligger hos Kultur- og Fritidsudvalget.
Indstilling

Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at

¢ udvalgets madekalender for 2027 godkendes
¢ medetidspunkt og medested fastsattes.

Sagsfremstilling

Sekretariat, Udvikling og Personale har udarbejdet forslag til kalender for udvalgets meder i 2027.

Mgdekalenderen er udarbejdet med udgangspunkt i de gaeengse principper, som er baseret pa en manedscyklus, hvor der er
taget hensyn til, at udvalgsbeslutningerne sé vidt muligt kan fremsendes rettidigt til dagsordenen for neste led, typisk
Okonomiudvalget eller kommunalbestyrelsen.

Madekalenderen for 2027 tager udgangspunkt i medekalender 2026, og medetidspunktet foreslas fastholdt. Oversigt over
forkortelser og udvalgenes madetidspunkter er vedlagt som bilag 1.

Hvis udvalget ensker flere udvalgsmeder end der er afsat i kalenderen, er dette muligt. Udvalget skal dog vare
opmarksomt pé, at hvis et punkt skal videreferes til @konomiudvalget og kommunalbestyrelsen skal fristen for deadline
overholdes.

I kalenderen er der indarbejdet diverse meder i KL-regi med flere. P4 grund af den tidlige madeplanlaegning kan der ske
@ndringer grundet flytning af KL-arrangementer.

Der er ikke afsat udvalgsmeder i januar 2027. Dette for at der ikke skal forberedes dagsordener hen over arsskiftet.
Derudover holdes vinterferien, paskeugen, juli og efterarsferien medefti

Udkast til udvalgets medekalender for 2027 er vedlagt som bilag 2.

Juridiske aspekter

Det fremgar af lov om kommunernes styrelse § 20, at @konomiudvalget og hvert staende udvalg traeffer beslutning om,
nér og hvor udvalgets meder skal atholdes.

Forretningsordenen giver mulighed for at fastsatte rammer for medernes varighed.



Procedure
o Kultur- og Fritidsudvalget 2. juni 2026
Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 02-06-2026

Godkendt.

Magadested aftales lgbende.

Madetidspunkt fastsaettes til 16.00-19.00.
Bilag

Oversigt over forkortelser og udvalgenes madetider

Udkast til politisk meadekalender 2027



Punkt 73: Godkendelse af valg til Haderslev Kommunes folkeoplysende
forummer

26/4109
Sagsresume

Godkendelse af valget til de tre folkeoplysende forummer.

Beslutningskompetencen ligger i Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget over for Haderslev Kommunalbestyrelse anbefaler,
at

¢ Haderslev Kommunalbestyrelse godkender valget til Haderslev Kommunes tre folkeoplysende forummer.
Sagsfremstilling
Forvaltningen har afholdt valg til Haderslev Kommunes folkeoplysende forummer den 21. maj 2026. Valget var indkaldt

til og afviklet efter vedtegter for Haderslev Kommunes forummer (bilag 1), som Kultur- og Fritidsudvalget godkendte
den 18. september 2025.

Der var medt omkring 90 personer fra foreningslivet frem til valgaftenen.

De stemmeberettigede valgte at stemme péa folgende:

Fritidsforum

Anette Strom Haderslev Kunstskole
Thomas G. Jensen Biavlerforeningen Haderslev
Knud Vindel KFUM Starup Falke

Jacob Buris Andersen FOF Senderjylland

Kirsten Lorentzen KFUM Hertug Hans

Jesper Matthisen Pamhule Division
Gitte Andersen Naturvejlederne Danmark
Suppleanter

Vakant for aftenskoler
Anne Muxoll Sgberg, LOF Syd

Ejnar Christiansen, Sydbien



Erik Lund, Pamhule Division
Jesper Larsen, KFUM Starup Falke
Cathrine Tygesen, Haderslev Kunstskole

Lennart Madsen, Folkeuniversitetet

Idraetsforum

Torben Philippsen  Starup Ungdoms og Idratsforening
Jacob Bolwinkel Haderslev Fodboldklub

Karin Sand Hansen Hoptrup Marstrup Idraetsforening
Lars Jorgensen Haderslev Svemmeklub

Johannes Hansen Hammelev Sogns Ungdomsforening
Brian Ahrenkiel Vojens Ishockey Klub

Vacant

Suppleanter
Jacob Valentin Andresen, Haderslev Fodboldklub

Carsten Lykkeskov, Vojens Ishockey Klub

Kulturforum

Hanne Christiansen Haderslev Kunstforening

Hans Ejvind Andersen Terning Melle

Jeppe Birkebak Forsegsscenen

Marie Gregersen Senderjysk Figurteater
Gitte Kolstrup Haderslev Musikforening
Anna Wiered Sanger

Sally Schmidt Foreningen Bestyrelsen
Suppleanter

Annette Latsch, Karneval i Haderslev
Lauritz Hansen, Hertug Hans Blaserne

Kirsten Annette Hansen, Fjelstrup Lokalhistoriske Arkiv



Kiss Billing, Gram Friluftsspil

Efter valghandlingen har forvaltningen modtaget en indsigelse fra FOF Sydjylland og AOF Sydjylland. Forvaltningen er i
dialog med de to aftenskoler og behandler indsigelsen. Det er forvaltningens vurdering, at valget er afviklet efter
vedtaegterne.

Procedure

e Kultur- og Fritidsudvalget 2. juni 2026
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 24. juni 2026

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 02-06-2026
Godkendt.
Fravaerende:

Jette Jacobsen

Fravaerende Jette Jacobsen



Punkt 74: Fyn Rundt for bevaringsvardige skibe - godkendelse af
kommissorium

26/3173
Sagsresume

Godkendelse af kommissoriet for eventet Fyn Rundt for Bevaringsverdige Skibe, der leegger ruten forbi Haderslev havn
den 20. — 21. juli 2026.

Okonomiudvalget har bevilliget midler fra sin udviklingspulje til eventet, og i den sammenhaeng anmodet Kultur- og
Fritidsudvalget om at vare politisk styregruppe.

Beslutningskompetencen ligger hos Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at
¢ udvalget godkender rollen som Styregruppe for Fyn Rundt jeevnfer kommissorium.
Sagsfremstilling
Fyn Rundt for Bevaringsvardige Skibe kommer forbi Haderslev by 20. til 21. juli 2026. Som anlgbshavn kan man se frem

til at fa beseg af 50 til 60 Danmarks sterste gamle sejlskibe (to og tremastede skonnerter, galeaser og jagter) med omkring
600 besatningsmedlemmer ombord.

Fyn Rundt besggte senest Haderslev i 2024, og det var en stor succes. Dengang trak skibene omkring 10.000 mennesker
ned pa havnen for at kigge pa de gamle skibe og deltage i de mange aktiviteter pé kajen.

Bespget passer rigtig godt sammen med projektet ”Liv pd Havnen”. Det store event treekker folk til, som ellers ikke
kommer pa havnen, og det giver de lokale foreninger og virksomheder en unik chance for at vise sig frem for rigtig
mange mennesker pa én gang. Samtidig traekker skibene turister til fra andre kommuner, hvilket er godt for byens
butikker og branding.

Kommissoriet for eventet fremgér af bilag 1.
Okonomiske forhold
Eventet er stattet med 0,240 mio. kr. fra @konomiudvalgets udviklings- og reservepulje.
Procedure
¢ Kultur- og Fritidsudvalget 2. juni 2026
Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 02-06-2026
Godkendt.

Fravarende:



Jette Jacobsen

Bilag
Bilag 1. Fyn Rundt 2026 Kommissorium med budget
Bilag 2. Bybrev 2026 Haderslev .pdf

Bilag 3. Samlet vurdering

Fravaerende Jette Jacobsen



Punkt 75: Godkendelse af vedtaegter og politisk udpegning af
bestyrelsesmedlem til Vojens Kultur- og Musikhus

25/25258
Sagsresume

Beslutning om godkendelse af nye vedtagter for Vojens Kultur- og Musikhus samt udpegning af et bestyrelsesmedlem.

Vojens Kultur- og Musikhus ejes og drives af Ejendomsfonden for Vojens Kultur- og Musikhus, som er en selvejende
institution med driftsoverenskomst med Haderslev Kommune. Bestyrelsen for fonden har udarbejdet og godkendt
reviderede vedtegter, som blandt andet fastleegger fondens organisering og bestyrelsessammensatning, herunder
kommunens politiske udpegning.

Med en godkendelse af de nye vedtagter folger et behov for en ny udpegning af et politisk udpeget bestyrelsesmedlem.

Beslutningskompetencen ligger i Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget og @konomiudvalget over for Haderslev
Kommunalbestyrelse anbefaler,

¢ at vedtaegterne godkendes
¢ at der foretages en ny udpegning af et medlem til bestyrelsen for Vojens Kultur- og Musikhus

Sagsfremstilling

Vojens Kultur- og Musikhus ejes og drives af Ejendomsfonden for Vojens Kultur- og Musikhus, der er registreret som en
selvejende institution i Erhvervsstyrelsen. Ejendomsfonden har siden sin etablering haft tilknytning til kommunen gennem
en driftsoverenskomst.

I forbindelse med arbejdet med opdatering af husets organisatoriske og retlige grundlag i efteraret 2025 har bestyrelsen
udarbejdet og godkendt et revideret udkast til vedtegter for Vojens Kultur- og Musikhus. Vedtaegterne fastlegger fondens
formadl, organisering og sammensetning af bestyrelsen.

De reviderede vedtegter fremsendes til politisk godkendelse i Haderslev Kommunalbestyrelse og fremgar af bilag 1. De
tidligere vedtaegter fremgar af bilag 2. Af bilag 3 fremgar en oversigt over de vesentligste eendringer fra de gamle
vedtaegter til de nye vedtagter.

Ejendomsfonden for Vojens Kultur- og Musikhus har i forberedelse til den politiske behandling af sagen veret i dialog
med ekstern advokat. Fondens Advokat har oplyst, at vedtegterne er godkendt og registreret i overensstemmelse med
gaeldende lovgivning. Advokaten oplyser desuden, at Ejendomsfonden er en selvejende institution registreret efter dansk
ret, og at der — pa baggrund af fondens driftsoverenskomst med Haderslev Kommune — ikke vurderes at vaere behov for
statsligt tilsyn. Kommunens tilsyn og kontrol finder i stedet sted gennem driftsoverenskomsten og de tilknyttede vilkar.

Pé den baggrund forelaegges udkast til vedtagter til politisk godkendelse. Med vedtagelsen af de reviderede vedtegter
folger ligeledes behov for ny udpegning af det politisk udpegede medlem til bestyrelsen i overensstemmelse med



vedtegternes bestemmelser.

De reviderede vedtaegter traeder i kraft nar sagen er endeligt behandlet i Haderslev Kommunalbestyrelse.

Procedure

o Kultur- og Fritidsudvalget 5. maj 2026.
Pkonomiudvalget 21. maj 2026.

Haderslev Kommunalbestyrelse 28. maj 2026.
Kultur- og Fritidsudvalget 2. juni 2026
@konomiudvalget 16. juni 2026

Haderslev Kommunalbestyrelse 24. juni 2026.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 05-05-2026

Godkendt. Fonden har tilkendegivet, at fonden fortrinsvis foretraekker et medlem fra Kultur- og Fritidsudvalget. Udvalget
anbefaler Alex Beadiker.

Beslutning i Okonomiudvalget den 19-05-2026
Indstilling fra Kultur- og Fritidsudvalget blev anbefalet over for kommunalbestyrelsen.

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 26-05-2026

Sagen sendes til udvalget med henblik pa at vedtaegtseendringen omkring den selvejende institutions revision undersgges
narmere.

Fravarende:

Inga Lykke

Supplerende sagsfremstilling

Forvaltningen har pa baggrund af behandlingen i Haderslev Kommunalbestyrelse den 26. maj 2026 veret i dialog med

bestyrelsen for Vojens Kultur- og Musikhus. P4 den baggrund har bestyrelsen anmodet om, at § 21 i de foreslaede
endringer udgér, siledes at den eksisterende formulering i § 21 fastholdes.

Formulering vil herefter vare:

Fondens regnskab revideres af en af bestyrelsen for et ar ad gangen valgt statsrevisor eller registreret revisor. Regnskabet
skal i revideret stand ligge klar til senest inden det i april aftholdte ordinare bestyrelsesmede.

Henvendelsen vedr. vedtagterne fremgar af bilag 4.

De reviderede vedtagter fremgér af bilag 5.

Supplerende indstilling

Direktoren for Born og Kultur indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget og @konomiudvalget over for Haderslev
Kommunalbestyrelse anbefaler,



¢ at vedtagterne godkendes jf. bilag 5
e at der foretages en ny udpegning af et medlem til bestyrelsen for Vojens Kultur- og Musikhus.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 02-06-2026

Godkendt.

Vojens Kultur- og Musikhus har tilkendegivet, at der foretreekkes et medlem af Kultur- og Fritidsudvalget. Udvalget
anbefaler Alex Bediker.

Udvalget bemarker, at bilag 4. er en mail.

Udvalget ensker at medes med den nye bestyrelse.
Fraveerende:

Jette Jacobsen

Bilag

Bilag 1. Vedtegter for ejendomsfonden for Vojens Kultur- og Musikhus
Bilag 2. Vedtegter for Vojens Kultur og Musikhus 2008

Bilag 4. Henvendelse vedr. vedtegter

Bilag 3. Oversigt over vesentlige endringer i vedtaegter

Bilag 5. Reviderede vedtagter for ejendomsfonden for Vojens Kultur- og Musikhus

Fravaerende Jette Jacobsen



Punkt 76: Orientering om programmet for DM i luftballon, DreamBalloon
Cup

25/31010
Sagsresume

Orientering om programmet for Dreamballoon Cup (tidligere DM i ballonflyvning) som afholdes ved Gram Slot fra femte
til ottende august 2026.

Formaélet med eventet er at skabe liv og stolthed i lokalomradet og samtidig vise, hvad Gram og Haderslev Kommune kan
tilbyde som kultur- og naturoplevelse.

Kultur- og Fritidsudvalget er politisk styregruppe for eventet.

Indstilling
Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

12024 var Haderslev Kommune vert for Danmarksmesterskaberne (DM) i ballonflyvning. Efter et succesfuldt event er
Gram igen vert for DM i ballonflyvning i uge 32 2026, hvor DM i ballonflyvning g under navnet DreamBalloon Cup.

Okonomiudvalget har i 2025 godkendt at eventet atholdes i Haderslev kommune i 2026 og 2028. Kultur- og
Fritidsudvalget har efterfolgende godkendt at vaere politisk styregruppe.

Vertskabet af eventet er med til at understotte sammenhangskraften og den falles identitet i Haderslev Kommune,
herunder styrke samarbejdet mellem land og byomrader. Eventet skal understette Haderslev Kommunes vakststrategis
indsatsomrade, bidrage til udviklingen i kommunen og vise Haderslev Kommune som en aktiv og attraktiv kommune

Der planlaegges med syv til otte flyvninger, henholdsvis morgen mellem klokken 06.00 og 09.00 og aftenflyvning mellem
kl. 18.00 og 21.00. Da ballonflyvning sker pé naturens preemisser og derfor primert foregér i ydretimerne ved solopgang
og solnedgang, bruges eventet til at udnytte stevnepladsen i de mellemliggende timer.

Her opstiller de lokale foreninger boder og arrangerer events pa pladsen. For de mindre foreninger fungerer Dreamballoon
Cup som et vigtigt udstillingsvindue, der skaber interesse for deres daglige arbejde og rekruttering af nye medlemmer.
Frivilligheden omkring arrangementet er stort, og foreningerne oplever, at det feelles arbejde med eventet styrker det
interne sammenhold i Gram.

Gram Slot merker ligeledes en positiv effekt, da ballonflyvningen tiltraekker et publikum, som ikke ngdvendigvis har
besggt slottet eller lokalomradet for.



Arrangementet realiseres i et samarbejde mellem Dansk Ballonunion, Gram Slot, Vision Gram, Forum Vojens og
Haderslev Kommune.

Udkast til programmet er vedlagt som bilag 1.
Okonomiske forhold

Okonomiudvalget statter eventet med i alt 0,4 mio. kr., der deekker bade 2026 og 2028.
Procedure
o Kultur- og Fritidsudvalget 2. juni 2026
Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 02-06-2026
Taget til efterretning.
Fravarende:

Jette Jacobsen

Bilag

Bilag 1. Program DM i Luftballon 2026

Fravaerende Jette Jacobsen



Punkt 77: Gensidig orientering

25/31010
Indstilling

Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at

¢ udvalget tager orienteringerne til efterretning.

Procedure

o Kaultur- og Fritidsudvalget 2. juni 2026.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 02-06-2026

Taget til efterretning.

Fravaerende:

Jette Jacobsen

Bilag

Orienteringer til medet i Kultur- og Fritidsudvalget 2. juni 2026

Artikel. Svensk rapport om lokalt kulturliv: Hvad skaber plads til kultur uden for de store centre?
Saet musik- og kulturskolerne i spil

Hervejens strategi- og genskiltningsproces

Fravaerende Jette Jacobsen



Punkt 78: Underskriftside

25/31010
Sagsresume

Kultur- og Fritidsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert
medlem underskrive ved at trykke pa Godkend



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 63: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 64: Intro til TalentCenter Haderslev
	Punkt 65: Evaluering og igangsættelse af ny samarbejdsaftale mellem Haderslev Kommune og Team Danmark
	Punkt 66: Budget 2027-2030 for Kultur- og Fritidsudvalget- teknisk budget
	Punkt 67: Drøftelse af projekt "Liv på Havnen"
	Punkt 68: Evaluering af Haderslev DOX:2026 og ansøgning til 2027
	Punkt 69: Budget 2027-2030 for Kultur- og Fritidsudvalget - supplerende budget
	Punkt 70: Rammeaftale for udvikling af svømmefaciliteter
	Punkt 71: Tema for inspirationsmøde med forummer
	Punkt 72: Politisk mødekalender 2027
	Punkt 73: Godkendelse af valg til Haderslev Kommunes folkeoplysende forummer
	Punkt 74: Fyn Rundt for bevaringsværdige skibe - godkendelse af kommissorium
	Punkt 75: Godkendelse af vedtægter og politisk udpegning af bestyrelsesmedlem til Vojens Kultur- og Musikhus
	Punkt 76: Orientering om programmet for DM i luftballon, DreamBalloon Cup
	Punkt 77: Gensidig orientering
	Punkt 78: Underskriftside

