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Punkt 7: Godkendelse af dagsorden

25/31010

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

dagsordenen godkendes

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 13. januar 2026

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 13-01-2026

Godkendt.



Punkt 8: Velkommen til Kultur- og Fritidsudvalget

25/31010

Sagsresume

Formanden for udvalget byder velkommen til det første møde.

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Formanden for udvalget byder velkommen til første møde i udvalget. Formanden vil i velkomsten blandt andet tale om
udvalgets arbejde, samarbejde og mødeafvikling i udvalget fremover, så udvalget kommer godt fra start.

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 13. januar 2026

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 13-01-2026

Taget til efterretning.



Punkt 9: Præsentation af forvaltningens ledelse

25/31010

Sagsresume

Præsentation af forvaltningsledelsen på udvalgets område.

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalgets område varetages af direktør Kristian Mygind samt chef for Kultur, Fritid og Landdistrikter,
Christian Haugk.

 

Direktør og chef vil på mødet præsentere sig selv og fagområdet.

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 13. januar 2026

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 13-01-2026

Taget til efterretning.



Punkt 10: Præsentation af introduktionsprogram

25/31010

Sagsresume

Drøftelse af introduktionsprogram for Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstillinger, at

introduktionsprogrammet drøftes

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet et udkast til en plan for Kultur-og Fritidsudvalgets introduktion til udvalgets område hen
over de første måneder af 2026. Introduktionen indeholder både introduktion til bestemte emner og nøgletal. Formålet er
at give en grundig introduktion, der også tager hensyn til, at der i starten af en valgperiode kan være mange ting, man som
kommunalpolitiker skal sætte sig ind i.

 

Introduktionsprogrammet indeholder følgende:

 

13. januar 2026

Overordnet præsentation af området ved introduktionsmateriale.
Der sættes fokus på samarbejde, ambitioner, tilgange og nyttig viden. Udvalget præsenteres desuden for relevante
fakta og data om området samt informationer om kommende arrangementer.

Præsentation af forvaltningens ledelse på udvalgets område.

 

3. februar 2026

Gennemgang af det tidligere udvalgs arbejde, herunder drøftelse af temaer og indsatsområder, som kan være
relevante i den kommende periode.

 

Februar – juni 2026

Møderne i denne periode fungerer desuden som en introduktion til de institutioner, der hører under området jf.
punkt 14 om besøgsliste.

 

Der vil også være mulighed for introduktion efterfølgende ved behov.

 

Foruden introduktionsprogrammer i stående udvalg er der også planlagt:

Kattegatseminar for nyvalgte 5.-7. februar
Døgnseminar for kommunalbestyrelsen 19.-20. marts
Døgnseminar for formandsskaber og direktion 23.-24. april.

 



Organisationsdiagram for Børn og Kultur er vedhæftet som bilag 1.

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 13. januar 2026

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 13-01-2026

Drøftet.

Bilag

Bilag 1: Organisationsdiagram Børn og Kultur



Punkt 11: Præsentation af Kultur- og Fritidsudvalgets område

25/31010

Sagsresume

Præsentation af introduktionsmateriale for Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Forvaltningen har som en indledende introduktion til udvalgets område udarbejdet et introduktionsmateriale, der er bilag
til sagen.

 

Introduktionsmaterialet er opbygget ud fra følgende overskrifter:

Udvalgets ansvarsområde – det vi har ansvaret for
Udvalgets arbejde - det laver vi
Lovgrundlag, styring og mål – det arbejder vi efter
Arbejdsmetoder - sådan arbejder vi
Aktuelt – det har vi højt på dagsordenen i 2026
Organiseringen – hvem er vi og hvordan hænger vi sammen
Økonomien – sådan anvendes midlerne.

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 13. januar 2026

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 13-01-2026

Taget til efterretning.

Bilag

Introduktionsmateriale Kultur- og Fritidsudvalget 2026



Punkt 12: Overleveringsnotat fra tidligere udvalg

25/31010

Sagsresume

Overleveringsnotat med anbefalinger fra det tidligere Kultur- og Fritidsudvalg til nuværende Kultur- og Fritidsudvalg.

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstillinger, at

orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

I forbindelse med afslutningen af den forudgående valgperiode har daværende stående udvalg og Økonomiudvalg forfattet
en række anbefalinger til udvalgene i denne valgperiode.

 

Anbefalinger fra det tidligere Kultur- og Fritidsudvalg til nuværende Kultur- og Fritidsudvalg fremgår af bilag 1.

 

De væsentligste hovedpointer:

 

•         Kultur- og fritidspolitikken "Fællesskaber for alle" har skabt et stærkt afsæt

•         Kulturens betydning for byudviklingen er tydelig gennem projekter som Liv på Havnen

•         Store events som VM i Mountainbike, DM i luftballon og Tour de France har sat Haderslev på landkortet og vist
styrken i kommunens frivillighed

•         Idræts- og foreningslivet er styrket gennem større anlægsprojekter som 5-bane projektet, Det Blå Foreningshus med
flere

•         Der er prioriteret 170 mio. kr. til en ny svømmefacilitet og afrapporteret mulige placeringer, med forventet
afklaring i 2026

•         Den strategiske kulturudvikling er styrket gennem kulturanalyser, nye og justerede aftaler samt udviklingen af
eventstrategi og samarbejder i Trekantområdet.

 

 

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 13. januar 2026

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 13-01-2026

Udsat.

Bilag

Bilag 1. Overleveringsnotat til Kultur- og Fritidsudvalget



Punkt 13: Drøftelse af politiske ønsker og prioriteringer

25/31010

Sagsresume

Drøftelse af de politiske ønsker og prioriteringer, som udvalgets medlemmer har for udvalgets arbejde i valgperioden.

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

udvalget drøfter politiske ønsker og prioriteringer for udvalgets arbejde i valgperioden

Sagsfremstilling

På dette første møde får medlemmerne af Kultur- og Fritidsudvalget mulighed for at dele og på et overordnet plan drøfte
deres politiske ønsker og prioriteringer for udvalgets arbejde i valgperioden.

 

Styrelsesvedtægten for Haderslev Kommune angiver hvilke af kommunens opgaver, som udvalget foretager forvaltningen
af. Kultur- og Fritidsudvalget er beskrevet under paragraf 13, som angiver, at udvalget har ansvaret for forvaltningen af:

 

Kultur- og fritidsområdet, herunder breddeidrætten
Eliteidrætten og Haderslev Talentcenter
Folkeoplysningsområdet, herunder Forummer
Kommunale kultur- og fritidsinstitutioner, herunder bibliotek, musikskole, arkiv og idrætsfaciliteter
Samarbejde med eksterne kultur- og fritidsinstitutioner, idet samarbejde med kultur- og fritidscentre i landdistrikter
dog hører under Land- og Byudviklingsudvalget.

 

Forvaltningen faciliterer drøftelsen på mødet.

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 13. januar 2026

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 13-01-2026

Udsat.

Bilag

Styrelsesvedtægt pr. 1. januar 2026



Punkt 14: Årsplan for Kultur- og Fritidsudvalget

25/31010

Sagsresume

Orientering om årsplanen for Kultur- og Fritidsudvalget, som skaber overblik over årets faste sager og tilbagevendende
drøftelser.

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Årsplanen for Kultur- og Fritidsudvalget samler de faste og tilbagevendende sager, som udvalget behandler hen over året.
Planen omfatter blandt andet budgetprocesser, opfølgninger, dialogmøder samt øvrige tilbagevendende orienteringer og
beslutningspunkter.

 

Formålet med årsplanen er at give udvalget et fælles og overskueligt planlægningsgrundlag, så årets arbejde kan
tilrettelægges med tydelige forventninger til kommende sager og drøftelser.

 

Årsplanen præsenteres på mødet og fungerer som et redskab til at sikre sammenhæng og overblik i udvalgets arbejde.

 

Den samlede årsplan fremgår af bilag 1.

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 13. januar 2026

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 13-01-2026

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag1: Årsplan KFU 2026



Punkt 15: Drøftelse af besøgsliste 2026

25/31010

Sagsresume

Drøftelse af mulige besøgssteder for Kultur- og Fritidsudvalget for 2026. Sagen fremlægger en oversigt over steder, som
udvalget kan vælge at besøge i perioden. Listen kan løbende tilpasses efter udvalgets ønsker.

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

besøgslisten for 2026 drøftes

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget gennemfører løbende besøg på tværs af udvalgets ansvarsområde, herunder kulturinstitutioner,
idrætsfaciliteter samt foreninger inden for kultur-, idræts- og fritidsområdet.

 

Formålet med besøgene er at give udvalget mulighed for at møde foreninger, frivillige, institutioner og øvrige
samarbejdspartnere, skabe dialog og få indsigt i deres aktiviteter, fysiske rammer og aktuelle temaer.

 

Forvaltningen har udarbejdet en oversigt over mulige besøgssteder (bilag 1). Listen er ikke udtømmende og kan tilpasses
efter udvalgets ønsker. Det foreslås, at de første seks besøg prioriteres til institutioner under udvalgets område som en
introduktion.

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 13. januar 2025

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 13-01-2026

Drøftet.

Bilag

Besøgsliste Kultur- og Fritidsudvalget 2026-2029



Punkt 16: Håndtering af borgerhenvendelser

25/31010

Sagsresume

Drøftelse af dialogen mellem udvalget og foreninger, borgere og organisationer samt håndteringen af henvendelser og
eventuelle klager inden for kultur-, fritids- og idrætsområdet i Haderslev Kommune.

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

dialogen med foreningsliv, borgere og organisationer samt håndteringen af henvendelser og eventuelle klager
drøftes

Sagsfremstilling

Kultur-, fritids- og idrætslivet i Haderslev Kommune er kendetegnende ved at være levende, bredt favnende og med
mange kontaktflader til borgere, foreninger og øvrige aktører. Kultur- og Fritidsudvalget samt forvaltningen modtager
løbende henvendelser fra borgere, foreninger og organisationer om forskellige forhold inden for området.

 

På mødet drøftes dialog mellem udvalgets medlemmer og foreningsliv, borgere, organisationer med videre, samt hvordan
henvendelser herunder eventuelt klager kan håndteres.

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 13. januar 2026

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 13-01-2026

Drøftet.



Punkt 17: Kompetenceplan 2026-2029

25/25660

Sagsresume

Godkendelse af kompetenceplan for 2026-2029. Kompetenceplanen angiver, hvem der har beslutningskompetence i en
lang række sagstyper; administration, stående udvalg, økonomiudvalg eller kommunalbestyrelse.

 

Det vedlagte udkast til ny kompetenceplan er anbefalet af den afgående kommunalbestyrelse og dennes udvalg. Der
lægges desuden op til, at der sker en evaluering af kompetenceplane i efteråret 2026.

 

Beslutningskompetencen er i Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

de enkelte fagudvalg og Økonomiudvalget over for kommunalbestyrelsen anbefaler kompetenceplanen på
udvalgets eget område; og at
kommunalbestyrelsen godkender den samlede kompetenceplan;
kommunalbestyrelsen beslutter, at der sker en evaluering af kompetenceplanen i efteråret 2026.

Sagsfremstilling

Formålet med en kompetenceplan er at give en samlet oversigt over, på hvilket niveau beslutninger skal træffes i en række
konkrete sagstyper; administrationen, fagudvalg, økonomiudvalg eller kommunalbestyrelsen, samt hvilke niveauer, der
skal afgive indstilling.

 

Forvaltningen har udarbejdet et udkast til kompetenceplan for perioden 2026-2029. Udkastet er vedlagt som bilag 1.
Udkastet er anbefalet af den afgående kommunalbestyrelse og dennes udvalg på deres møder i december 2025, jf. den
som bilag 2 vedlagte protokol.

 

Kompetenceplanen er opdelt for de enkelte fagudvalg. Desuden er der indledningsvist en generel kompetenceplan kaldet
”Fællesområdet”, som gælder samtlige forvaltningsområder.  

 

Fordi der i kommune træffes beslutninger inden for mange sagstyper – og der hele tiden kommer nye til – vil det ikke
være muligt at lave en udtømmende kompetenceplan. Derfor er der i indledning beskrevet nogle generelle principper for,
hvor beslutningskompetencen er i sagstyper, som ikke fremgår af kompetenceplanen.

 

Der lægges op til, at kompetenceplanen evalueres i efteråret 2026.

Procedure

Beskæftigelses- og Borgerserviceudvalget 12. januar 2026
Børne- og Familieudvalget 12. januar 2026
Kultur- og Fritidsudvalget 13. januar 2026
Organisations- og Beredskabsudvalget 13. januar 2026
Teknik- og Klimaudvalget 14. januar 2026
Land- og Byudviklingsudvalget 19. januar 2026



Social- og Handicapudvalget 19. januar 2026
Økonomiudvalget 20. januar 2026
Senior- og Sundhedsudvalget 22. januar 2026
Vækst- og Udviklingsudvalget 22. januar 2026
Haderslev Kommunalbestyrelse 27. januar 2026

Beslutning i Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-01-2026

Godkendt.

Fraværende:

Klara Steenholdt

Alex Bødiker

Inga Lykke

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 12-01-2026

Godkendt.

Fraværende:

Leif Storgaard Pedersen

Beslutning i Organisations- og Beredskabsudvalget den 13-01-2026

Godkendt

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 13-01-2026

Anbefales.

Bilag

Udkast kompetenceplan 2026-2029

Sag Anbefaling af kompetenceplan 2026-2029



Punkt 18: Gensidig orientering

25/31010

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

orienteringerne tages til efterretning

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 13. januar 2026

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 13-01-2026

Taget til efterretning.



Punkt 19: Underskriftside

25/31010

Sagsresume

Kultur- og Fritidsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert
medlem underskrive ved at trykke på Godkend.
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