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Punkt 34: Godkendelse af dagsorden

22/2643
Sagsresume
Godkendelse af dagsorden af den 22. april 2025.

Formanden foreslar Inga Lykke som medeleder.
Indstilling

Formanden Haderslev Udsatterad indstiller, at:

¢ Haderslev Udsatterad godkender dagsorden af den 22. april 2025
¢ Haderslev Udsatterad godkender Inga Lykke som medeleder
Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsorden.
Procedure

o Haderslev Udsatterad 22. april 2025

Beslutning i Haderslev Udsatteriad den 22-04-2025
Godkendt.
Inga Lykke er modeleder.

Fravarende:
Kim Kabelka

Fraverende Kim Kabelka

Malene Frost, Britt Hedegaard Nielsen, Lene Margéard Pedersen, Anne

Afbud Pedersen



Punkt 35: Haderslev Udsatterad

21/15772
Sagsresume

Orientering om et medlems enske om at udtraede af Haderslev Udsatterad, og suppleants gnske om ikke at indtreede som
medlem af Udsatteradet.

Indstilling

Formanden for Haderslev Udsatterad indstiller, at:

¢ Haderslev Udsatterad orienteres om et medlems enske om at udtreede som medlem af Haderslev Udsatterdd og
suppleants enske om ikke at indtreede som medlem af radet.

Sagsfremstilling

Anne Pedersen, repraesentant for Syg i Haderslev, har skriftligt meddelt Haderslev Udsatterdd, at hun af personlige
arsager onsker at udtraede af Haderslev Udsatterad.

Jytte Fredensborg, suppleant for Anne Pedersen, har skriftligt meddelt formanden og sekreter, at hun af personlige
arsager ikke kan indtreede som medlem af Haderslev Udsatterad.

Juridiske aspekter

I henhold til vedtaegt for Haderslev Udsatteradd 20. december 2022: §12: Onsker et medlem at udtraede af Rédet inden
funktionsperiodens udlgb indtreder en eventuel suppleant som fast medlem af Rédet.

Procedure

e Haderslev Udsatterad 22. april 2025

Beslutning i Haderslev Udsatterad den 22-04-2025

Orientering taget til efterretning.

Tak til Anne Pedersen for indsatsen 1 Haderslev Udsatterad.
Fravaerende:

Kim Kabelka

Fraverende Kim Kabelka

Anne Pedersen, Lene Margard Pedersen, Britt Hedegaard Nielsen,

Atbud Malene Frost



Punkt 36: Udpegning af ny naestformand i Haderslev Udsatterad

22/2645

Sagsresume

Udpegning af ny neestformand for Haderslev Udsatterad indtil den 31. december 2025.
Indstilling

Formanden for Haderslev Udsatterad indstiller, at:

¢ Haderslev Udsatterad udpeger ny nestformand for Haderslev Udsatterad

Sagsfremstilling

I henhold til geeldende vedtagt af den 20. december 2022 §15 udpeges en ny nastformand af Udsatteradet, idet
naestformanden af personlige arsager har ensket at udtreede af Haderslev Udsatterad.

Juridiske aspekter

Vedtaegt for Haderslev Udsatterad §15: Pa det konstituerende made vaelger Radet sin formand og nastformand. Der
foretages ny udpegning af formand, naestformand eller medlemmer til Radet, hvis disse udtreeder af Rédet, eller hvis 2/3
af Rédets medlemmer beslutter dette.

Procedure

e Haderslev Udsatterad 22. april 2025

Beslutning i Haderslev Udsatterad den 22-04-2025

Rie Jorgensen udpeges til ny naestformand i Haderslev Udsatterad. Tillykke.
Lene M. Pedersen udpeges som suppleant som madeleder for Rie Jorgensen.
Fravaerende:
Kim Kabelka

Fraverende Kim Kabelka

Lene Margard Pedersen, Anne Pedersen, Britt Hedegaard Nielsen,

Afbud Malene Frost



Punkt 37: Godkendelse af referat

22/2643

Sagsresume

Godkendelse af referat af den 18. marts 2025.
Indstilling

Formanden Haderslev Udsatterad indstiller, at:

e Haderslev Udsatterad godkender referat af den 18. marts 2025.

Sagsfremstilling
Godkendelse af referat fra den 18. marts 2025.
Procedure

¢ Haderslev Udsatterad 22. april 2025

Beslutning i Haderslev Udsatterad den 22-04-2025

Godkendt.
Fravaerende:
Kim Kabelka

Fravaerende Kim Kabelka

Anne Pedersen, Lene Margérd Pedersen, Britt Hedegaard Nielsen,

Afbud Malene Frost



Punkt 38: Onsker til budget 2026 og overslagsiarene pa Social- og
Handicapudvalgets omrade

22/12606

Sagsresume

Droftelser vedrerende budget 2026 samt overslagsérene for Haderslev Kommune pé det sociale omrade.

Formand og nestformand for Social- og Handicapudvalget Lene B. Bierbaum og Thomas Fredsted samt direkter Trine
Kragelund Jensen deltager i modet.

Indstilling

Formand for Haderslev Udsatterad indstiller, at

¢ Haderslev Udsatterad drefter budgetemner til budget 2026

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget besluttede pa deres mode den 18. februar budgetstrategien 2026-2029 for Haderslev Kommune.
Budgetstrategi 2026-2029 vedhaftet som bilag 1.

Budgetstrategien beskriver opgavefordeling og de konkrete opgaver og ansvar i forbindelse med budgetarbejdet 2026-
2029.

Udsatteradet har tradition for at preesentere og drefte budgetemner med formandskabet for Social- og Handicapudvalget
for omradet i foraret.

Formand og nastformand for Social- og Handicapudvalget Lene B. Bierbaum og Thomas Fredsted samt direkter Trine
Kragelund Jensen deltager i madet og vil efter et kort opleeg om regnskab 2024, drefte budgetemnerne for 2026 med
Udsatteradet.

Haderslev Udsatterads ensker til budget 2026 pa socialomrédet i Haderslev Kommune vedlegges referatet.

Procedure

e Haderslev Udsatterad 22. april 2025

Beslutning i Haderslev Udsatterad den 22-04-2025
Tak til direktor Trine Kragelund Jensen for gennemgang af budget 2026-2029 for Social- og Handicapudvalgets omrade.
Orienteringen gennemferes med udgangspunkt i en PP - vedhaftet som bilag 2.

Haderslev Udsatterads input til budget 2026 pa socialomradet i Haderslev Kommune — vedheftet som bilag 3 - dreftes
med formand og nastformand for Social- og Handicapudvalget. Der sattes i dreftelserne fokus pé udvalgte omrader -
iser vaerestedernes aktiviteter, motionstilbud og madpolitikken samt transport til og fra aktiviteter for mennesker i udsatte
positioner.

Haderslev Udsatterads endelig input til budget 2026 og overslagsarene pé det sociale omrade besluttes og fremsendes
traditionen tro til videre behandling.

Fravarende:
Kim Kabelka

Bilag
Budgetstrategi Haderslev Kommune 2026-2029 februar 2025
Budget 2026-2029 forste droftelser til Udsatterad

Haderslev Udsatterad Input til budget 2026 samt overslagsarene for Social- og Handicapudvalgets omrade 20250325

Fravaerende Kim Kabelka



Anne Pedersen, Lene Margéard Pedersen, Britt Hedegaard Nielsen,

Afbud Malene Frost



Punkt 39: Rusmiddelcenter

22/7616

Sagsresume

Orientering og status for Haderslev Rusmiddelcenter. Haderslev Udsatterad prasenteres endvidere for den nye leder af
Rusmiddelcentret.

Orientering og prasentation gives ved afdelingsleder Lene Kamp og leder af Rusmiddelcenter og Stettecenter
Bondergérdene Frank Serensen.

Indstilling

Formanden Haderslev Udsatterad indstiller, at:

¢ Haderslev Udsatterad tager orientering til efterretning

Sagsfremstilling

Orienteringen af Haderslev Udsatterad vil omhandle opfelgning og status pa behandlingsindsatser, 4bningstider,
samarbejder og fremtidige planer for Rusmiddelcentret samt den nye leders tanker og visioner for omrédet.
Haderslev Udsatterad gives mulighed for at stille spergsmal til orienteringen.

Procedure

e Haderslev Udsatterad 22. april 2025

Beslutning i Haderslev Udsatterad den 22-04-2025

Stor tak til afdelingsleder Lene Kamp og leder af Rusmiddelcenter og Stettecenter Bondergardene Frank Serensen for en
klar orientering og status pd Rusmiddelcenterets forskellige aktiviteter og abningstid. Orienteringen tager udgangspunkt i
en PP vedhaftet som bilag 1.

Udsatteradet anerkender og roser medarbejdernes indsats og fleksibilitet for at imedekomme borgernes behov i en
misbrugsbehandling.

Fravarende:

Kim Kabelka

Bilag

Oplaeg til Udsatteradet 22.april

Fravaerende Kim Kabelka

Anne Pedersen, Lene Margérd Pedersen, Britt Hedegaard Nielsen,

Afbud Malene Frost



Punkt 40: Opfolgning pa medlemsinitiativ om behandlingstilbud til borgere
med sindslidelse og misbrug

23/18323
Sagsresume

Beslutning om henvendelse til Region Syddanmark vedr. behandling af borgere med sindslidelse og misbrug. PA¥
baggrund af et medlemsinitiativ den 4. februar 2025 har udvalget den 11. marts fA¥et en orientering om det nye regionale
tilbud til behandling af borgere med sindslidelse og misbrug. Udvalget har A nsket en redegA relse for Haderslev
Kommunes drA ftelse med psykiatrien i Region Syddanmark, inden der tages beslutning om en henvendelse til regionen.

Indstilling
DirektA ren for Social og Sundhed indstiller, at:

¢ Social- og Handicapudvalget beslutter, om der skal rettes henvendelse til Region Syddanmark vedr.
rusmiddelbehandling af borgere med sindslidelse og misbrug

Sagsfremstilling

Udvalget har den 4. februar 2025 drA ftet et medlemsinitiativ fra udvalgsmedlem Jon Krongaard (O) om udredning af
borgere med sindslidelse og misbrug (medlemsinitiativet er vedlagt som bilag 1). PA¥ den baggrund har udvalget den 11.
marts fA¥et en orientering om det nye regionale tilbud til behandling af borgere med sindslidelse og misbrug. Haderslev
Kommune kan henvise nogle borgere med sindslidelse og misbrug til tilbuddet fra 1. juli 2025. Fra 1. juli 2026 kan
Haderslev Kommune henvise alle borgere med misbrug og sindslidelse til tilbuddet.

A

Social- og Handicapudvalget besluttede den 11. marts at afvente den igangvAlrende dialog mellem forvaltningen og
psykiatrisk afdeling, inden der trAffes beslutning om en henvendelse til Region Syddanmark. Udvalget A nsker afklaring
QA¥, om borgere, der er i et misbrug, kan udredes for en diagnose, og hvad ventetiden for udredningen er.

Region Syddanmark har en retningslinje for, hvordan borgere, der henvises til psykiatrien, skal udredes og behandles
(vedlagt som bilag 2). Psykiatrien henviser borgere med let sygdom til moderat psykisk sygdom, til udredning i

primA rsektoren, dvs. borgerens egen 1A ge. LA|gen kan indhente rA¥dgivning hos psykiater eller henvise til udredning
hos privatpraktiserende psykiater. Det fremgA¥r af sundhed.dk, at ventetiden pA¥ udredning hos privatpraktiserende
psykiater i Haderslev Kommune er ca. 230 uger.

A

Borgere med stA rre vanskeligheder bliver udredt i psykiatrien, hvor der er behandlingsgaranti pA¥ 30 dage.

A

Psykiatrien har oplyst overfor forvaltningen, at Region Syddanmark sender psykiatriplan 2026 a€* 2030 i hA ring i alle
kommuner i regionen 29. april 4€“ 24. juni. Planen skal fungere som en udmA ntning af de midler, der er afsat til Region
Syddanmark i den nationale 10-A¥rsplan for psykiatrien. Region Syddanmarks psykiatriplan er udarbejdet med afsAjt i
dialogrunder i efterA¥ret 2024, hvor kommunale embedsmA|nd og politikere, der har samarbejdet under
sundhedsklyngen, har vAjret inviteret til at give input.

A

De relevante udvalg i Haderslev Kommune vil fA¥ planen forelagt med henblik pA¥ udarbejdelse af hA ringssvar.

Procedure

¢ Social- og Handicapudvalget den 8. april 2025
e Haderslev udsatterA¥d den 22. april 2025 (orientering)

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 08-04-2025

Social- og Handicapudvalget beslutter, at forvaltningen fortsat gA¥r i dialog med regionen om konkrete tiltag ift.
problemstillingen.

FravA!rende:

Lone Ravn

Bo Morthorst Rasmussen

Sagsresume

Orientering med udgangspunkt i ovenstA¥ende sagsfremstilling og beslutning i Social- og Handicapudvalget den 8. april
2025.



Indstilling
Formanden for Haderslev UdsatterA¥d indstiller, at:

o Haderslev UdsatterA¥d tager orienteringen til efterretning

Procedure

e Haderslev UdsatterA¥d 22. april 2025

Beslutning i Haderslev UdsatterA¥d den 22-04-2025

Formanden orienterer:

Haderslev Kommune kan henvise nogle borgere med sindslidelse og misbrug til tilbuddet fra 1. juli 2025. Fra 1. juli 2026
kan Haderslev Kommune henvise alle borgere med misbrug og sindslidelse til tilbuddet.

Region Syddanmark har en retningslinje for, hvordan borgere, der henvises til psykiatrien, skal udredes og behandles (se
bilag 2). Psykiatrien henviser borgere med let til moderat psykisk sygdom, til udredning ved egen 1A|ge. LA!gen kan
indhente rA¥dgivning hos psykiater eller henvise til udredning hos privatpraktiserende psykiater.

Ventetiden hos privatpraktiserende psykiater i Haderslev Kommune er pt. ca. 4 A¥r og 5 mA¥neder.

A

Orienteringen taget til efterretning med fA lgende kommentarer og anbefaling:

e Haderslev UdsatterA¥d vil fA 1ge udviklingen og fagudvalgets dialog med regionen om konkrete tiltag ift.
problemstillingen

e Haderslev UdsatterA¥d ser en mulig problemstilling i misbrugsbehandlingen, hvis borgere vAllger at fortsAltte
deres behandling i kommunalt regi. Dette er muligt pA¥ grund af fritvalgsordningen i aftalen. Haderslev Kommune
tilbyder fleksibel behandling, som kan tilpasses den enkelte borger. Haderslev UdsatterA¥d anbefaler, at der bliver
lavet en aftale, sA¥ udgiften til denne behandling tilbagefA res til kommunen. Aftalen betyder nemlig, at
kommunerne skal afgive et aftalt belA b til regionen for denne opgave.

FravA!rende:
Kim Kabelka

Bilag
Medlemsinitiativ - Borgere med misbrug skal kunne udredes i Haderslev Kommune 4. februar 2025

Malgruppebeskrivelse for psykiatri 18+ godkendt.pdf

FravA'rende Kim Kabelka

Lene MargA¥rd Pedersen, Anne Pedersen, Britt Hedegaard Nielsen,

Afbud Malene Frost



Punkt 41: Projektgrundlag Aktiv Fritid

24/24459
Sagsresume

I denne sag indstiller forvaltningen, at Kultur- og Fritidsudvalget godkender udkast til projektgrundlag for Aktiv Fritid og
sender projektgrundlaget i hering.

Kultur- og Fritidsudvalget har faet til opgave at udarbejde et beslutningsgrundlag til budgetleegningen 2026-2029, der har
inspiration fra den Islandske model, hvor staerke sociale fellesskaber i en aktiv fritid har styrket trivslen hos bern og unge.

Beslutningskompetencen ligger hos Kultur- og Fritidsudvalget.
Indstilling

Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at

o Kultur- og Fritidsudvalget godkender projektgrundlaget for Aktiv Fritid
o Kultur- og Fritidsudvalget sender projektgrundlaget i hering forud for endelig beslutning

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget har med afseet i budgetforliget 2025 pdbegyndt et arbejde, der skal munde ud i et projekt- og
beslutningsgrundlag til budgetleegningen 2026-2029. Projektet gar pé tveers af tre udvalg, og har til formal at styrke berns
trivsel gennem faellesskaber og aktive fritidsaktiviteter.

Pa den baggrund har udvalget gennemfort en retningsgivende workshop, som afledte tre felles retningsgivende
pejlemaerker for projektgrundlaget:

o Trivsel, relationer og sundhed gennem sterke sociale fellesskaber

e Malgruppe 3.-6. klasse

o Et bredt sammensat aktivitetstilbud til bern. Koordineret og samlet fra et kommunalt klubtilbud med
lokalsamfundets foreninger og idraetsklubber som bidragsydere.

Desuden inviterede udvalget repraesentanter fra samvirker, foreninger, skoler og lokalomrader til dialogmede den 20.
januar 2025 for at drefte og fa input til projektet.

Baseret pa udvalgets dreftelser af det indledende projektgrundlag pa medet den 5. februar har forvaltningen justeret
projektgrundlaget, som er vedheftet som bilag 1.

Projektgrundlaget sendes i hering i Berne- og Familieudvalget, Social og Handicapudvalget og samvirkerne i perioden 2.
april — 30. april 2025. Kultur- og Fritidsudvalget er saerligt interesseret i at fa tilkendegivelser ift. afgreensning af
malgruppe.

Kultur- og Fritidsudvalget behandler tilbagemeldinger fra heringen pad medet den 15. maj 2025 inden det indgér som en
del af budgetleegningen for budget 2026.

Okonomiske forhold

Som del af projektudkastet har forvaltningen beregnet forskellige scenarier for udbredelse med forskellige ekonomiske
konsekvenser. Scenarierne er gengivet i projektudkastet. Som “byggeklods” er forudsat en étsporet fadeskole med et
eftermiddagstilbud én dag pr. uge i tidsrummet 14.00-17.00. Udgiften er beregnet til 0,26 mio. kr. Med den byggeklods er
det muligt at skalere tilbuddet op i forskellige scenarier og efter politisk enske.

Juridiske aspekter
Forvaltningen anbefaler, at Aktiv Fritid oprettes med hjemmel i Lovbekendtgerelse 2024-08-27 nr. 988 om dag-, fritids-
og klubtilbud m.v. til barn og unge (dagtilbudsloven) § 1.

I § 1 beskrives det, at klubtilbud blandt andet har til formal at fremme berns og unges trivsel, udvikling og leering, hvilket
de fysiske, psykiske og @stetiske rammer skal give mulighed for. Derudover skal klubtilbuddet ifelge §45 fremme



kendskab til andre typer af fritidstilbud, herunder idraetsforeninger og kulturtilbud.
Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 6. marts 2025
Fritidssamvirket 2. april

Borne- og Familieudvalget 7. april 2025
Social og Handicapudvalget 8. april 2025
Kultursamvirket 23. april 2025
Idraetssamvirket 30. april 2025

Kultur- og Fritidsudvalget 15. maj 2025

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 06-03-2025

1. at godkendt idet forvaltningen tilretter udkastet efter udvalgets anvisninger. Udvalget understreger, at der skal vare
mulighed for at udvikle tilpasse initiativet lokalt.

2. at godkendt

Fravaerende:

Thomas Fredsted

Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 07-04-2025
Borne- og Familieudvalget anbefaler en malgruppe i 4-6 klasse.

Bermme- og Familieudvalget anbefaler teet dialog med de frivillige (herunder ogsa for eksempel sociale foreninger) og
lokalsamfund og henleder opmerksomheden p4, at frivillighed ikke nedvendigvis er omkostningsfri.

Beme- og Familieudvalget ansker, at der er en tet dialog med Ungdomsskolen i forhold til overgangen.

Det foreslas at der igangsattes dialog med kommuner, der har lignende tilbud.
Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 08-04-2025

Social- og Handicapudvalget anbefaler, at have fokus pé inkluderende fallesskaber.
Udvalget anbefaler ogsé, at Handicapradet og Haderslev Udsatterad heres om deres input til projektet.

Udvalget bakker op om anbefalingen af malgruppen fra 4.-6. klasse.
Udvalget anbefaler, at der indteenkes E-sport i projektet.
Fravaerende:

Lone Ravn

Bo Morthorst Rasmussen

Thomas Fredsted

Beslutning i Kultursamvirket den 23-04-2025

Kultursamvirket bakker op om forslaget, den valgte malgruppe og at der ogsé er teenkt kulturelle og kreative aktiviteter
ind i forslaget.

Kultursamvirket anbefaler at der laves en bred vifte af aktiviteter med bade bred og smal appel, sddan at alle bern kan
deltage i aktiviteter, der har deres interesse.

Sagsresume

Med baggrund i ovenstaende sagsfremstilling og beslutning i Social- og Handicapudvalget den 8. april 2025 bedes
Haderslev Udsatterad udarbejde heringssvar til projekt Aktiv Fritid.

Heringssvaret skal vaere forvaltningen i hande senest tirsdag den 29. april 2025 klokken 12:00.

Projektgrundlaget er vedheftet som bilag 1.

Indstilling

Formanden Haderslev Udsatterad indstiller, at:

e Haderslev Udsatterad udarbejder heringssvar til projekt Aktiv Fritid.

Procedure



e Haderslev Udsatterad 22. april 2025
Beslutning i Haderslev Udsatterad den 22-04-2025

Det udsendte udkast til heringssvar fra Haderslev Udsatterad til Projektgrundlag Aktiv Fritid — sendt pr. mail fra
formandskabet — dreftes og godkendes.

Det godkendte heringssvar er vedheftet som bilag 2.

Fravzerende:

Kim Kabelka

Bilag
Bilag 1: Projektgrundlag Aktiv Fritid

Haderslev Udsatterad - heringssvar projektgrundlag Aktiv Fritid den 29. april 2025

Fraverende Kim Kabelka

Malene Frost, Britt Hedegaard Nielsen, Anne Pedersen, Lene Margard

Afbud Pedersen



Punkt 42: Forebyggende indsatser

25/7168
Sagsresume

Orientering om status for Vejviserens forebyggende indsatser 2024. Vejviseren har modtaget 335 borgerhenvendelser i
2024, hvilket er 80 mere end aret for. I styrket indsats pa verestederne har 194 borgere modtaget hjelp og radgivning i
hhv. Borgercaféen og Regnbuen. Vejviseren deltager desuden i et afpravningsprojekt med Forebyggende telefonopkald
for borgere, som udskrives fra psykiatrisk afdeling. I 2024 har Vejviseren via forebyggende telefonopkald hjulpet 13
borgere.

Leder af Vejviseren, Christiane Thomsen, deltager under dette punkt p& Social- og Handicapudvalgets made.
Indstilling

Direktoren for Social og Sundhed indstiller, at:

¢ Social- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Vejviseren er et uvisiteret forebyggende tilbud beliggende i en villa p& Christiansfeldvej i Haderslev. Alle borgere i
Haderslev kommune kan henvende sig til tilbuddet uden forst at veere visiteret. Det er borgerens ensker og behov, der er
styrende for den stette, som Vejviseren yder. I Vejviseren kan borgerne fa stotte og redskaber til at handtere f.eks.
ensomhed, stress og ekonomi. Vejviseren kan ogsa vejlede borgerne om andre kommunale og ikke-kommunale tilbud.
Borgeren kan fa stotte via telefon eller ved samtaler. Vejviseren tilbyder korte samtaleforleb (2 -4 samtaler), leengere
individuelle forlgb pa op til 20 uger og gruppeforlab.

Den lette adgang for borgerne gor det muligt for Vejviseren at komme i kontakt med mange borgere og yde en tidlig
indsats, hvilket forebygger en eskalering af borgernes udfordringer og brug for mere omfattende indsatser.

12024 har Vejviseren modtaget 464 henvendelser. 129 af disse kom fra interne samarbejdspartner i kommunen samt
eksterne akterer. Der var 335 borgerhenvendelser, hvilket er en stigning pé 80 i forhold til 2023, hvor der var 255.

63 % af borgerhenvendelserne i 2024 var fra kvinder, og 65 % af henvendelserne var fra borgere i aldersgruppen 18 — 50
ar. Det var primeert borgere fra Haderslev og Vojens, som kontaktede Vejviseren. Henvendelserne drejede sig om psykiske
udfordringer, netvaerk, sociale udfordringer og i lidt mindre omfang om ekonomi, stette til ansggninger og bostette.

Derudover modtog Vejviserens autismekoordinator 51 henvendelser i 2024.
Der er vedlagt en mere udforlig statistik over henvendelser til Vejviseren og Vejviserens autismekoordinator i 2024.

Styrket indsats péd veresteder

Der ydes ogsa en styrket indsats pa veresteder (SIV) pa hhv. Borgercaféen i Haderslev og Regnbuen i Vojens. Det er
sagsbehandlere fra kommunen, som yder stotte og fremskudt sagsbehandling til borgere, som har vanskeligt ved at
modtage hjelp ad traditionelle kanaler f.eks. at mede op i Borgerservice pa Radhuset.

SIV er et samarbejde mellem medarbejdere fra Vejviseren og medarbejdere fra hhv. pensions- og ydelsesafdelingen pa
Jobcentret. Som noget nyt i 2024 deltog Borgerservice i arbejdet. Dette muliggjorde en mere malrettet rddgivning til en
stor del af borgerne i SIV, der har fortidspension eller pension som forsergelsesgrundlag.

Tallene for henvendelser i SIV omfatter 2024 og januar/februar 2025, da det ikke har varet muligt at adskille disse tal.

I denne periode hjalp SIV 140 borgere i Borgercaféen og 54 i Regnbuen. Ca. 57 % af borgerne, der modtog hjelp, var
maend, og det var borgere fra 31 ar og opefter, der modtog hjelp. Henvendelserne drejede sig bl.a. om gkonomi og bolig.

Der er vedlagt en mere udferlig statistik over henvendelser til SIV i 2024 og januar/februar 2025.

Forebyggende telefonopkald

Vejviseren har faet puljemidler fra Social- og Boligstyrelsen til at oprette tilbuddet; Forebyggende telefonopkald.
Tilbuddet er oprettet i juni 2024 og lgber indtil udgangen af 2025 og er mélrettet borgere, som udskrives fra behandling i
psykiatrien. Under indleggelse informerer psykiatrisk afdeling borgeren om muligheden for at modtage forebyggende



telefonopkald. Hvis borgeren indvilger, kontakter Vejviseren borgeren i forbindelse med udskrivning. De forebyggende
telefonopkald sikrer, at der folges op pa borgeren efter udskrivning. Borgerne far en oplevelse af at fa stotte i tiden efter
udskrivelse, og opkaldene forebygger mere behandlingskravende indsatser for borgerne pa lengere sigt.

Vejviseren har et godt samarbejde med psykiatrien om Forebyggende telefonopkald. Vejviseren foretog i 2024
forebyggende telefonopkald til 13 borgere. I de to ferste méneder af 2025 har Vejviseren foretaget opkald til yderligere 9
borgere.

Procedure
¢ Social- og Handicapudvalget den 8. april 2025
¢ Haderslev Udsatterad den 22. april 2025 (orientering)
¢ Handicaprédet den 28. april 2025 (orientering)
Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 08-04-2025

Taget til efterretning.
Fravarende:

Lone Ravn

Bo Morthorst Rasmussen
Thomas Fredsted

Sagsresume

Orientering med udgangspunkt i ovenstaende sagsfremstilling.

Det er aftalt med leder af Vejviseren, at Haderslev Udsatterad - pa deres mede i december 2025 - far en udferlig og mere
dybdegaende orientering om Vejviserens forebyggende indsatser — herunder opfelgning pa forebyggende telefonopkald,
peers, styrket indsats pa veresteder med mere.

Indstilling

Formanden for Haderslev Udsatterad indstiller, at:

e Haderslev Udsatterad tager orienteringen til efterretning

Procedure

¢ Haderslev Udsatterad 22. april 2025

Beslutning i Haderslev Udsatterad den 22-04-2025
Formanden gennemgér kort de vigtigste punkter fra sagsfremstillingen vedrarende status for Vejviserens forebyggende
indsatser 2024.

Formandskabet for Udsatteradet har aftalt med leder af Vejviseren Christiane Thomsen, at Haderslev Udsatterad vil
modtage en udferlig og mere dybdegaende orientering om Vejviserens forebyggende indsatser — herunder opfelgning pé
forebyggende telefonopkald, peers, styrket indsats pa veresteder med mere pa Udsatteradets mede i december 2025.

Orientering taget til efterretning.
Fravaerende:
Kim Kabelka

Bilag
Statistik - Vejviseren og Vejviserens autismekoordinator 2024

Statistik for henvendelser SIV 2024 + jan og feb 2025

Fraverende Kim Kabelka

Lene Margard Pedersen, Anne Pedersen, Britt Hedegaard Nielsen,

Afbud Malene Frost



Punkt 43: Dialogmede med Social- og Handicapudvalg den 3. juni 2025

21/15790
Sagsresume

Beslutning om spergsmal/temaer, som Haderslev Udsatterad ensker at drafte med Social- og Handicapudvalget til
dialogmadet den 3. juni 2025 klokken 15:30 — 16:30.

Indstilling

Formanden i1 Haderslev Udsatterad indstiller, at:

¢ Haderslev Udsatterad beslutter spergsmal/emner til dialogmede med Social- og Handicapudvalg den 3. juni 2025

Sagsfremstilling
Haderslev Udsatterad er tilknyttet Social- og Handicapudvalgets omrade.

P& mede den 5. april 2022 i Social- og Handicapudvalget blev det besluttet at gennemfore et arligt dialogmede med
Haderslev Udsatterad i forbindelse med et ordinert mede. Medet i 2025 er aftalt til den 3. juni 2025.

Med baggrund i Haderslev Udsatterads input til dialogmedet med Social- og Handicapudvalget fra medet den 18. marts
samt indkomne forslag pr. mail til formanden senest den 3. april 2025 - har formanden udarbejdet et udkast til
dialogmadet, som sendes pr. mail til Haderslev Udsatterad forud for medet.

Haderslev Udsatterads ensker til indhold af dialogmedet fremsendes til Social- og Handicapudvalget efter beslutning i
Udsatteradet den 22. april 2025.

Procedure

¢ Haderslev Udsatterad 18. marts 2025 (input)
¢ Haderslev Udsatterad 22. april 2025 (beslutning)

Beslutning i Haderslev Udsatterad den 22-04-2025
Godkendt og fremsendes til Social- og Handicapudvalget.

Haderslev Udsatterads ensker til indhold af dialogmedet den 3. juni 2025 vedheftet som bilag 1.
Fravarende:
Kim Kabelka

Bilag

Dialogmede mellem Social- og Handicapudvalget og Haderslev Udsatteradd den 3. juni 2025

Fraverende Kim Kabelka

Anne Pedersen, Lene Margérd Pedersen, Britt Hedegaard Nielsen,

Afbud Malene Frost



Punkt 44: Opsamling fra temameder i 2024 og 2025

23/19209

Sagsresume

Opfoelgning pad sammenskrivning fra temamedet i 2024 og 2025 med fokus pa ”Den gode opstart” for et Udsatterad
perioden 2026-2029.

Formanden motiverer sammenskrivning fra to temameder i 2024 og 2025.

Indstilling

Formand Haderslev Udsatterad indstiller, at:

¢ Haderslev Udsatterad tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

99

Haderslev Udsatterad fremlaegges for en sammenskrivning af de to interne temameder med fokus pé ”Den gode opstart
pa medet i Haderslev Udsatterdd den 22. april 2025. Sammenskrivning er vedlagt som bilag 1.

Formanden ensker, at ”Den gode opstart” er faerdigbearbejdet senest juni 2025 og foreslar derfor to temameder i maj og
juni til at afslutte arbejdet:

e 22.maj 2025 klokken 16:00 — 18:00
¢ 12. juni 2025 klokken 16:00 — 18:00

Procedure

e Haderslev Udsatterad 22. april 2025

Beslutning i Haderslev Udsatterad den 22-04-2025

Fraveerende/afbud: Piet Schwarzenberger

Formanden orienterer om, hvilket fokus det kommende temameade tenkes skal indeholde:

¢ Fokus, input og forslag til proces i forhold til rekruttering til et robust Udsatterdd 2026-2029 efterér 2025

¢ Opgave- og funktionsbeskrivelse (2026-2029) for formand, naestformand, radets medlemmer og sekreter.
Neestformandens opgaver er udarbejdet i forhold til nuveerende Forretningsorden.

¢ Indhold for ”Den gode opstart” for Haderslev Udsatterad — gerne i fellesskab og samarbejde med Seniorrad og
Handicapréad. Dette, hvor det giver mening i forhold til fllesorientering og introkursus til brug af iPad, introkurser
med mere

¢ Input til dagsordenspunkter til de tre-seks forste méneder for det kommende Udsatterad — s& de kommer godt i

gang.

Fravarende:
Kim Kabelka

Fravaerende Kim Kabelka

Anne Pedersen, Lene Margérd Pedersen, Britt Hedegaard Nielsen,

Afbud Malene Frost



Punkt 45: Regnskab 2024 og budgetopfolgning - ferste kvartal 2025

21/15774
Sagsresume

Haderslev Udsatterad tager regnskab for Udsatterddet 2024 samt budgetopfelgning for ferste kvartal 2025 for
Udsatteradets budget 2025 til efterretning.

Indstilling

Formanden for Haderslev Udsatterad indstiller, at:

e Haderslev Udsatterad tager orientering til efterretning

Sagsfremstilling
Regnskab 2024 og budgetopfelgning forste kvartal 2025 for Haderslev Udsatterad:

. Budget Budgetopfolgning Re gnskaE) Budget ]
Belgb i kr. 2025 Forste kvartal Udsatterad Udsatterad
2025 2024 2024

Haderslev Udsatterad 45.077 3.327 28.792 45.791
Forplejning 20.000 3.327 16.515 24.000
Mobilt bredband - 20,000 12886 20.000
Tema — aktivitet m.m. 3.000 1.188

Korsel 1.000 735

Reprasentation 1.077 668 1.791
Indkomst -3200

Forbrugsprocent regnskab 2024: 63%
Budgetopfelgning 31. marts 2025/forbrugsprocent 7,4 %

Procedure

o Haderslev Udsatterad 22. april 2025

Beslutning i Haderslev Udsatterad den 22-04-2025

Fravaerende/afbud: Piet Schwarzenberger

Indkomsten udger salg af 4 gamle iPads, der ikke leengere var i brug. Fremover skal iPads, der ikke l&ngere serviceres af
IT, destrueres.

Regnskab 2024 og budgetopfelgning for ferste kvartal 2025 for Udsatteradet taget til efterretning.
Fravarende:
Kim Kabelka

Fravaerende Kim Kabelka

Anne Pedersen, Lene Margard Pedersen, Britt Hedegaard Nielsen,

Afbud Malene Frost



Punkt 46: Gensidig orientering

22/2643
Sagsresume

Gensidig orientering i Haderslev Udsatterdd om relevante igangvarende aktiviteter med videre fra eget omrade, som kan
have interesse for hele radet.

Indstilling

Formandskabet Haderslev Udsatterad indstiller, at:

¢ Haderslev Udsatterad orienterer hinanden gensidigt

Sagsfremstilling

Gensidig orientering.

De politiske udvalg:
2025: Haderslev Kommunalbestyrelse: Forside - dagsordener og referater (haderslev.dk)

e Punkt 30: Haderslev Udsatterads arsberetning 2024
¢ Punkt 42: Medlemsinitiativ — Stop for brug af ideologisk kensmateriale i folkeskolen
¢ Punkt 44: Medlemsinitiativ — Ekstraordinert gkonomisk tilskud til skoleomradet

2025: @konomiudvalget: Forside - dagsordener og referater (haderslev.dk)
2025: Social- og Handicapudvalget. Link til mede: Forside - dagsordener og referater (haderslev.dk)

Punkt 32: Borgerradgiverens beretning 2024

Punkt 34: Projektgrundlag Aktiv Fritid

Punkt 35: Budget 2026-2029

Punkt 36: Budgetopfelgning pr. 28. februar 2025

Punkt 37: Dialogmeder om varesteder 2025

Punkt 38: Social- og Handicapudvalgets dialogmede med Handicapradet 2025
Punkt 39: Handicapsagsbarometeret 2024

2025: Senior- og Sundhedsudvalget. Link til mede: Forside - dagsordener og referater (haderslev.dk)

Punkt 35: Evaluering af Kvikservice i Gram og Vojens

Punkt 36: Status pa kompressionsstremper

Punkt 37: Den sidste tid — opfelgning pa Seniorradets anbefalinger
Punkt 38: Implementering af ZAldrelov - Helhedsplejeforlab

Punkt 39: Plejeboliganalysen 2025

Punkt 40: Gensidig Orientering

2025: Beskeftigelses- og Borgerserviceudvalget: Forside - dagsordener og referater

o Punkt 15: Status pa udvalgets arbejde
¢ Punkt 16: resultatopgerelse 2024 — Kontrolgruppen
e Punkt 21: Gensidig orientering

2025: Berne- og Familieudvalget: Forside - dagsordener og referater (haderslev.dk)

Punkt 30: Trivselsbroen

Punkt 31: Samarbejde med Haver til Maver
Punkt 32: Etablering af Foraeldreunivers
Punkt 34: Projektgrundlag Aktiv Fritid

2025: Ungeudvalget: Forside - dagsordener og referater (haderslev.dk)

o Punkt 24: Status pa samarbejdsaftalen med Headspace
o Punkt 25: Status pa Sporet
o Punkt 28: Status pa arbejdet med campus


https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=458bd762-380e-41a1-8daa-c871f6bdfc2d&request.kriterie.moedeDato=2024
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=75003c4a-41d9-47f9-b74a-e66ab7441272&request.kriterie.moedeDato=2024
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=c210cf9f-b842-4801-ad37-9269a2f0a243&request.kriterie.moedeDato=2024
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=c5f611e9-6913-4feb-9d27-35552ad589b1&request.kriterie.moedeDato=2024
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=458bd762-380e-41a1-8daa-c871f6bdfc2d
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=54ac4984-fb63-4619-add7-eaf53dbfcd77&request.kriterie.moedeDato=2024
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=d60fb250-0d85-4a07-b532-3919e8baa288&request.kriterie.moedeDato=2024

o Punkt 29: Status pa ungeafprevningen pa Vojens Banegard
o Punkt 30: Gensidig orientering

2025: Teknik- og Klimaudvalget: Forside - dagsordener og referater
¢ Punkt 68: Frivilligbusser i Haderslev Kommune
2025: Kultur- og Fritidsudvalget: Forside - dagsordener og referater
o Punkt 33: Nye svemmefaciliteter i Haderslev by: Status fra bygherreradgiver

2025: Vekst- og Udviklingsudvalget: Forside - dagsordener og referater

¢ Punkt 22: Godkendelse af turismepolitik
e Punkt 26: Jomfrustiprojektet — beslutning om videoovervégning

2025: Land og byudviklingsudvalget: Forside - dagsordener og referater

e Punkt 29: Landsbyfornyelsespuljen 2025
e Punkt 30: Frivilligbusser i Haderslev Kommune

2025: Handicaprédet: Forside - dagsordener og referater (haderslev.dk)
2025: Seniorradet: Forside - dagsordener og referater (haderslev.dk)

Formanden orienterer:
Tilbud til kontanthjeelpsmodtagere pa Brugerhuset og Kolibrien.

Rédet for Socialt Udsatte inviterer til Landspanelmade i Odense:
¢ Den 4. juni klokken 11:00 — 15:00
Invitation folger. Tilmelding til formanden senest den 15. maj.
Dialogmade om fallesskaber pa varestederne.
e Den 3. juni 2025 med fokus pa fzllesskaber pd vaerestederne i Haderslev Kommune

Dialogmedet er for alle interesserede; borgere, parerende, interesseorganisationer og kommunale medarbejdere. Invitation
er vedlagt og medet sat i kalender.

Dialogbaseret hering:
e Den 20. maj 2025 klokken 16:00 — 17:00

Udkast til guide for forebyggelse og hdndtering om uensket adferd fremsendes inden medet. Madet er sat i kalender (se
den 8. april herunder)

Aktuel status pa arbejdet med Beskeeftigelsespolitik 2024-2027:
e Den 13. maj 2025 klokken 16:00 — 18:00
Haderslev Udsatterad deltager. Invitation er sat i kalender.
Workshop om forebyggelse og handtering af overgreb
e Den 8. april 2025
Workshop, hvor deltagerne skal bidrage med input til retningslinjer for, hvordan kraenkelser og overgreb forebygges og
héandteres i forhold til mennesker med handicap eller sindslidelse i Haderslev Kommune. Fra Udsatteradet deltager Lene

og Heidi. Kort orientering pad medet.

Hvordan forebygger vi hjemloshed

e Den 27. marts 2025


https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=7d71550e-b506-4506-8822-e0458cbfd62d
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=89231e16-68df-458e-aa80-18fcb50b8e79
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=5f377a45-f534-4fde-924a-52fd2f636596
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=29551f66-6594-4faf-8b96-70fb736c3c1b&request.kriterie.moedeDato=2025
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=df0d8a35-6def-472f-9896-f936e0fb19e1&request.kriterie.moedeDato=2024
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=1b5573fb-7cd6-4b96-a6b8-75700d4dc1b4&request.kriterie.moedeDato=2024

Rédet for Socialt Udsatte har inviteret til workshop torsdag den 27. marts i Odense.

Workshop, hvor der deles oplevelser og erfaringer med hjemlashed. Hvor systemet ikke holdt og hvordan, der kunne vaere
blevet hjulpet/grebet ind.

Hvem kan deltage:

¢ Personer, der har erfaring med hjemloshed

o Personer, der har erfaring med at veere indlagt i psykiatrien og blive udskrevet til hjemleoshed

o Personer, der har erfaring med at have afsonet i et faengsel og efterfolgende oplevet hjemloshed

¢ Personer, der har mod pa og lyst til at dele sine erfaringer til en workshop/gruppeinterview
Haderslev Kommunalbestyrelse:

e Den 25. marts 2025

Arsberetning for Haderslev Udsatterad godkendt.
Procedure

e Haderslev Udsatterad 22. april 2025

Beslutning i Haderslev Udsatterad den 22-04-2025

Fraveerende/afbud: Piet Schwarzenberger

Formanden orienterer kort om workshop den 8. april 2025 om, hvordan krenkelser og overgreb kan forebygges i forhold
til mennesker med handicap og sindslidelser i Haderslev Kommune og den efterfolgende invitation til dialogbaseret
hering den 20. maj 2025. Husk tilmelding i Outlook.

For kontanthjelpsmodtagerne pa varestederne Brugerhuset og Kolibrien har formanden indgéet en aftale med Jobcenteret
og medarbejderne pa varestederne om et tilbud, hvor der kan aftales individuelle aftaler pa en naermere aftalt dato —
saledes, at hver enkelt borger kan fa kendskab til deres ydelse pr. 1. juli 2025, nar Kontanthjalpsreformen traeder i kraft.
Aftalen er udarbejdet med baggrund i henvendelser fra brugere pa varestederne - som af den ene eller anden grund — ikke
har haft mulighed for at deltage i de offentlige meder.

Landspanelmgade i Odense den 4. juni:

¢ Tilmelding til formanden.

Verestederne:

e Vearestederne er inviteret til Sommerkoncert pd Gram Slot den 31. maj.

Generelt:
¢ Husk tilmelding eller afbud til de mange meder og invitationer til dialogmeder med mere i fordret 2025.

Fravarende:
Kim Kabelka

Bilag

Invitation til dialogmede 3. juni 2025.pdf

Fravaerende Kim Kabelka

Anne Pedersen, Lene Margard Pedersen, Britt Hedegaard Nielsen,

Afbud Malene Frost



Punkt 47: Kommende moder

22/2643

Sagsresume

Ideer/input til kommende ordinere meder i Haderslev Udsatterdd.
Indstilling

Formand Haderslev Udsatterad indstiller, at:

¢ Haderslev Udsatterad bedes bidrage med ideer/input til kommende meder.
Sagsfremstilling
Tirsdag den 20. maj 2025:

¢ Dialogbaseret hering - om guide for forebyggelse og handtering om ugnsket adfeerd. Klokken 16:00 — 17:00
¢ Overskrift: ”Livet som ung i Haderslev”. Planlaegning af beseg pad Ungecenter, bygning B, Gaskargade 28B, besag
af to politikere samt leder af SSP (medet under forberedelse) og orientering om Projekt NExtWORK

Torsdag den 22. maj 2025:
¢ Internt temamade: ”Den gode opstart” klokken 16:00 -18:00
Tirsdag den 3. juni 2025:

¢ Formede til dialogmede klokken 14:15 — 15:15. Lokale Halk, Indgang B/1. sal
¢ Dialogmede med Social-og Handicapudvalget klokken 15:30 — 16:30
¢ Dialogmede om fellesskaber pa varestederne klokken 19:00 — 21:00

Torsdag den 12. juni 2025:

¢ Internt temamede: “Den gode opstart” klokken 16:00 -18:00
Tirsdag den 17. juni 2025

¢ Opfolgning pa dialogmede

¢ Orientering og opfelgning pa eleveres fraveer/skolevagring samt laerernes uddannelsesniveau i dansk og matematik.
Skolevaegring — hvilke initiativer igangsettes? Link: Borne- og Familieudvalget - Madelokale Haderslev — punkt 7.
Opfelgende orientering ved chef Line Duedahl Lauridsen og leder Lene Schmidt, Radgivningsteamet

¢ Afslutning pa projekt ”Social inklusion i senderjyske virksomheders grenne omstilling ved chef for Jobcenter og
Borgerservice Susanne Nyland

¢ Madedatoer for Haderslev Udsatterad 2026

Mandag den 18. august 2025

¢ Budgetopfoelgning 2025 for Haderslev Udsatterdd - 2. kvartal

¢ Orientering om Vederlagsfri Fysioterapi (medet under forberedelse)
¢ Projekt PLAY ved projektleder Stine Meller Staun

e Borgerradgivers arsrapport ved Lise K. Uldal

Den 28. august, 1. og 4. september 2025:
o Udarbejdelse af heringssvar til budget 2026 samt overslagsar for Haderslev Kommune.
Tirsdag den 23. september 2025

e Danmarkskortet 2024 — orientering

e Opstart af arsberetning 2025 for Haderslev Udsatterad
¢ Den sociale frikort (medet under forberedelse)

e Haderslev pa landsgennemsnittet (under forberedelse)


https://dagsordener.haderslev.dk/vis?Referat-Boerne--og-Familieudvalget-d.03-02-2025-kl.15.30&id=cf02300f-3770-43a7-a0fa-c14f73d15357

Tirsdag den 21. oktober 2025

¢ Input til arsberetning 2025 for Haderslev Udsatterad
¢ Sundhedsfagligt team og mobil social sygeplejeklinik — orientering ved Tina W. Jergensen

Tirsdag den 18. november 2025:
¢ Regions- og kommunalvalg
Torsdag den 20. november 2025

¢ Beslutning - arsberetning 2025 for Haderslev Udsatterdd (behandles i SHU og KB i december)
¢ Budgetopfelgning 2025 for Haderslev Udsatterad - 3. kvartal

Tirsdag den 9. december 2025

¢ Opfolgning og forelabig status pa samarbejdet med LVS og erfaringer med peers samt orientering om
tryghedsinitiativer— ved leder af Vejviseren Christiane Thomsen

Forslag til medepunkter i 2025 — ikke sat i kalender — men under madeforberedelse:

e Ensomhed
e Indsatsomrade: Sundhed
¢ Tiny Houses med mere

o Kvalitetsstandarder — hering (sattes i kalender, nar dato foreligger) — nyt pa vej
¢ Besogg af ny direktor for Bern og familie

Opfelgning pé busudfordring pa vaerestederne

Opfoelgning og status pa ”Social frikort”

Haderslev péd landsgennemsnittet — opfelgning ved Jobcenter

Temamgde: Afgreensning mellem Servicelovens §83 og §85 —udsat fra februar 2025
Temamede: Kommunal- og regionsvalg 2025 — vaelgermede

e o o o o

Forslag til 2026 — ideer til opstart af nyt rad:

o Fra udsat til succes
¢ Invitere formandskaber fra de politiske udvalg til meder i Udsatteradet inkl. direkter for omradet

Procedure

¢ Haderslev Udsatterad 22. april 2025

Beslutning i Haderslev Udsatterad den 22-04-2025

Fravaerende/atbud: Piet Schwarzenberger
Punkter til kommende meder:
¢ Droftelse af retningslinjer for repraesentation til medlemmer i Udsatterddet

Fravaerende:
Kim Kabelka

Fraverende Kim Kabelka

Anne Pedersen, Lene Margérd Pedersen, Britt Hedegaard Nielsen,

Afbud Malene Frost



Punkt 48: Eventuelt

22/2643
Sagsresume
Eventuelt.
Sagsfremstilling
Eventuelt.
Procedure

o Haderslev Udsatterad 22. april 2025

Beslutning i Haderslev Udsatterad den 22-04-2025

Fraveerende/afbud: Piet Schwarzenberger

Intet at berette.
Fravarende:
Kim Kabelka

Fraverende Kim Kabelka

Anne Pedersen, Lene Margérd Pedersen, Britt Hedegaard Nielsen,

Afbud Malene Frost
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