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Punkt 149: Godkendelse af dagsorden

21/24772

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at:

Dagsordenen godkendes.

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 05-11-2024

Godkendt.



Punkt 150: Introduktion til ny direktør for Social og Sundhed

24/20154

Sagsresume

Orientering om ny direktør for Social og Sundhed.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Den nye direktør for Social og Sundhed præsenterer sig selv for udvalget. Udvalget præsenterer sig ligeledes for den nye
direktør.

Procedure

Social- og Handicapudvalget den 5. november.

Senior- og Sundhedsudvalget den 14. november 2024.

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 05-11-2024

Taget til efterretning.



Punkt 151: Overgang fra barn til voksen

24/20982

Sagsresume

Orientering om projekt ”Bedre Overgang til Voksenlivet for Unge med Handicap”, dets formål, målgruppe, status og
erfaringer. Projektet afvikles i perioden 1. januar 2023 til den 31. december 2024.

 

Projektleder Kristina H. Jensen fra Konsulenthuset Horslund deltager under punktet.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Social- og Boligstyrelsen har bevilliget 1,5 mio. kr. til projekt ”Bedre Overgang til Voksenlivet for Unge med Handicap” i
Haderslev Kommune.

 

Projektets formål er at udvikle metoder til at styrke og forbedre indsatsen i forbindelse med overgangen fra ung til voksen
på handicapområdet og samle op på erfaringerne herfra.

Målgruppen er unge med handicap i alderen 15 til 18 år.

 

Rammerne for hjælp og støtte ændrer sig væsentligt, når unge med handicap bliver voksne. Derfor er det særligt vigtigt
for denne gruppe af unge, at forberedelsen af overgangen til voksenlivet er velforberedt og sammenhængende, så både
den unge og forældrene er forberedte på og trygge ved de forandringer, som overgangen fører med sig.

 

Overgangen til voksenlivet skal ske med respekt og nysgerrighed for den enkeltes hverdag, så hjælpen og støtten i mødet
med den unge og familien sker med udgangspunkt i den enkeltes livssituation. Det er med til at sikre den gode overgang
og videre færd ind i voksenlivet.

 

Kommunerne er i dag forpligtet til at sikre en god overgang til voksenlivet for unge med handicap. Det er med
ikrafttrædelsen af Barnets Lov blevet en lovpligtig opgave for kommunerne at forberede overgangen, når den unge fylder
16 år.

 

Erfaringerne fra midtvejsevalueringen i projektet har indtil videre vist, at det fagpersonen gør i indsatsen, og som ifølge
forældrene fungerer, er, når fagpersonen er tilgængelig og har erfaring med området samt indtager en koordinerende
funktion og er proaktiv i sin vejledning. Herudover nævner både forældre og de unge, at de oplever sig inddraget på de
møder, der afholdes i overgangsperioden, hvilket er en vigtig faktor for en god overgang.

 

Projektet har også sat et organisatorisk aftryk i det forpligtigende samarbejde på tværs af det specialiserede socialområde
for Børn og Unge samt Handicap og Socialpsykiatri. Det har medført et tættere og forpligtigende samarbejde i forhold til
hvordan og hvornår, parterne mødes med både den unge og familien, og på tværs af fagområder i overgangsperioden.



 

Der er i projektperioden udviklet initiativer, arbejdsgange og værktøjer til en model for en bedre overgang til voksenlivet
for unge med handicap, som vil blive forankret på tværs af de to områder efter endt projektperiode. Ansøgningen til
Social- og Boligstyrelsen er vedhæftet som bilag.

 

Projektet afvikles i perioden 1. januar 2023 til den 31. december 2024.

Procedure

Social- og Handicapudvalget den 5. november 2024

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 05-11-2024

Taget til efterretning. Præsentationen vedlægges referatet.

Bilag

FINAL Projektansøgning i ansøgningsskema, Haderslev Kommune, ansøgningspuljen til bedre overgang til
voksenlivet.pdf

Præsentation SHU 05.11.2024 Haderslev_PPT_skabelon.pptx



Punkt 152: Budgetopfølgning pr. 30. september 2024 - SHU

23/60

Sagsresume

Udvalget orienteres om den aktuelle økonomi pr. 30.09.2024.

 

Der forventes et samlet merforbrug på serviceudgifter på mellem 26-31 mio. kr. hvilket er det samme som sidste måned.

 

Det forventes, at overførselsudgifter vil balancere i 2024.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at Social- og Handicapudvalget over for Økonomiudvalget anbefaler at:

budgetopfølgningen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Budgetopfølgningen er opdateret med korrigeret budget og forbrug pr. 30. september. Ved et lineært forbrug hen over året
ville forbrugsprocenten på nuværende tidspunkt være 75 %.

 

Drift - Beløb i mio. kr.
2024 2023

Korr.
budget Forbrug Forbrugs

pct.
Forbrugs
pct.

Serviceudgifter

Børneområdet 195,9 163,3 83,3% 78,8%

- Familierådgivningen 169,0 152,3 90,1%  

- Familiehuset 28,7 21,4 74,7%  

- Øvrig -1,8 -10,4 593,1%  

Voksenområdet 364,4 261,0 71,6% 78,1%

- Myndighed, Handicap,
Socialpsykiatri og udsatte 184,5 110,3 59,8%  

- Botilbud (Handicap) 82,9 81,4 98,2%  

- Beskyttet beskæftigelse (Handicap) 36,8 26,1 70,8%  

- Socialpsykiatri og misbrug 60,2 43,2 71,8%  

Serviceudgifter i alt 560,3 424,3 75,7% 78,3%

Overførselsudgifter

- Børneområdet 9,4 5,5 58,6% 56,5%

- Voksenområdet 0,6 0,5 78,5% 80,7%



Overførselsudgifter i alt 10,0 6,0 59,9% 58,0%

I alt 570,4 430,3 75,4% 78,0%

 

Børneområdet:

På børneområdet fastholdes det forventede merforbrug fra budgetopfølgningen pr. 31. august. Merforbruget forventes at
være på ca. 20 mio. kr., hvoraf 1,0 mio. kr. er overført merforbrug fra 2023. Årsagen er store prisstigninger på køb af
ydelser/indsatser.

 

Voksenområdet:

På voksenområdet forventes der et merforbrug på ca. 12 mio. kr., hvoraf 2,0 mio. kr. er overført merforbrug fra 2023.

 

Den kommunale Odinsgård skulle ophøre med driften, den 30. september 2024 med et forventet merforbrug på ca. 16
mio. kr. Merforbruget forventes at stige til ca. 19 mio. når institutionen skal videreføres resten af året. Selv om den
selvejende institution ikke bliver etableret i indeværende år vil der være udgifter i forbindelse med det videre arbejde med
etablering af denne (bestyrelseshonorarer, rekruttering, efteruddannelse etc.). Dette beløber sig til ca. 1,0 mio. kr. Hertil
kommer forventede udgifter til vikarer på ca. 1,4 mio. kr. Det samlede merforbrug bliver således ca. 21,4 mio. kr.

 

Der har været arbejdet målrettet på at gennemgå støttebehovet for de borgere der bor på tilbud i andre kommuner,
regionen eller private tilbud. Her har der været en genforhandling af kontrakter. Denne øvelse har resulteret i et forventet
mindre forbrug, hertil kommer effekten af mådehold på det øvrige voksenområde, samt de tilførte midler i
midtvejsreguleringen.

 

I forbindelse med 2. bevillingskontrol 2024 flyttes budgettet til Handicapboliger fra Senior- Sundhedsudvalget til Social-
og Handicapudvalget. Det er samlet set et indtægtsbudget på 5,7 mio. kr. Budgettet flyttes med virkning fra 1. januar
2025.

 

Ledelsesinformationen er tilføjet i bilag 1 og 2.

Procedure

Social- og Handicapudvalget den 5. november 2024
Økonomiudvalget den 19. november 2024

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 05-11-2024

Taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation - Handicap og Socialpsykiatri, september 2024

Ledelsesinformation - Udsatte børn og unge, september 2024



Punkt 153: Effekten af Budget 2025-2028 på Social- og Handicapudvalget
budget

24/3173

Sagsresume

Orientering om budget 2025-2028 og effekten på udvalgets budget.

 

Kommunalbestyrelsen har den 8. oktober 2024 vedtaget et budget for 2025 og overslagsårene 2026-2028.

 

Samlet set tilføres driftsbudgettet 33,052 mio. kr. i 2025. Udvalget har 2 anlægsprojekt i budgettet.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller,

at orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har den 8. oktober 2024 vedtaget budgettet for 2025 med overslagsårene 2026-2028. Udvalget får
tilført 33,1 mio. kr. i 2025 på driftsrammen fordelt på nedenstående:

Indtægter fra Den Centrale Refusionsordning; 15,0 mio. kr.
Dækning af forventet merforbrug; 16,0 mio. kr.
Rammer for fremtidens ”Fristedet”; 0,1 mio. kr.
Et rart sted at være; 0,1 mio. kr.
Lov- og Cirkulæreprogrammet; 1,9 mio. kr.

 

I forbindelse med kommuneaftalen for 2025 blev kommunerne pålagt selv at finansiere statens ekstra udgifter til ”Særligt
dyre enkeltsager”. Derfor blev Social- og Handicapudvalget reduceret med 15,0 mio. kr. i det tekniske budget. Denne
reduktion nulstilles ved budgetforliget ved at tilføre 15,0 mio. kr.

 

Rammer for fremtidens ”Fristedet” henhører under Senior- og Sundhedsudvalget. Beløbet vil blive flyttet ved næste
bevillingskontrol.

 

Af forligsteksten fremgår det blandt andet at:

Forligspartierne er enige om at give området ro i 2025 til at udarbejde en plan for at nedbringe usikkerheden og
bringe området i balance. Derfor vil det forventede merforbrug ved årets udgang blive udlignet i forbindelse med
regnskabssagen via tilførsel af midler fra centrale puljer, samt 13,1 mio. kr. fra modtaget engangstilskud i 2025. I
2025 tilføres der 16,0 mio. kr. til dækning af udvalgets forventede merforbrug, hvilket finansieres af den resterende
del af engangstilskuddet for 2025. Dermed er der økonomisk ro for udvalget til at udarbejde en plan for at skabe
økonomisk balance på området de kommende år.

 

Udvalget har i budgetforliget fået tilført 10,0 mio. kr. til 1 projekt i 2025 og har efterfølgende nedenstående
anlægsprojekter på investeringsoversigten:

 



Investeringsoversigt – i mio. kr. 2025 2026 2027 2028

Investeringer i fysiske rammer 10,0 0,0 0,0 0,0

Renovering af køkken og bad på værestedet Kolibrien 0,5 0,0 0,0 0,0

I alt 10,5 0,0 0,0 0,0

 

Procedure

Social- og Handicapudvalget den 5. november 2024

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 05-11-2024

Taget til efterretning.



Punkt 154: Mad- og måltidspolitik

24/20737

Sagsresume

Beslutning om godkendelse af mad- og måltidspolitikken. Denne skal være med til at sikre, at borgerne bliver støttet i
samt fastholder en sund og varieret kost.

 

Politikken er udarbejdet på baggrund af en bred inddragende proces med blandt andet borgere, pårørende og
medarbejdere.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Social- og Handicapudvalget godkender mad- og måltidspolitikken.

Sagsfremstilling

På mødet i Social- og Handicapudvalget den 5. december 2023 (punkt 144) godkendte udvalget, at forvaltningen
udarbejdede et forslag til en overordnet mad- og måltidspolitik for Handicap og Socialpsykiatri.

 

Forskning viser, at der er ulighed i sundhed ved, at mennesker med handicap eller sindslidelse generelt har en dårligere
sundhed og middellevetid i forhold til den øvrige del af befolkningen. Mennesker med et udviklingshandicap dør 14,5 år
tidligere end den øvrige befolkning, og mennesker med sindslidelser kan forvente at leve 10-15 år kortere end den øvrige
befolkning.

 

Ifølge tal fra Det Centrale Handicapråd er der 51 % blandt mennesker med fysiske handicap og 41 % blandt mennesker
med sindslidelser, der ikke spiser grøntsager dagligt. Her kan en sund og varieret kost være medvirkende til at forebygge
livsstilssygdomme.

 

Behovet for en mad- og måltidspolitik bunder i, at mange borgere på Handicap og Socialpsykiatris område har behov for
støtte i at fastholde en sund og varieret kost, der understøtter deres trivsel og helbred.

 

Siden beslutningen i december 2023 har der været en inddragende proces, hvor tre workshops har været afholdt i perioden
fra juli til oktober 2024. Det har været med deltagelse af borgere, pårørende, ledsagere og medlemsrepræsentanter fra
Haderslev Udsatteråd, medarbejderrepræsentanter fra Fag-MED, ledere, chef samt to repræsentanter fra
sundhedsområdet, som har bidraget med vigtig viden.

 

Mad- og måltidspolitik bygger på følgende seks principper:

1. Vi samarbejder om sund mad og sunde måltider.

2. Vi opbygger en kultur med fokus på sund mad, nydelse og fællesskab.

3. Vi følger Fødevarestyrelsens kostråd.

4. Vi bruger mad- og måltidspolitikken til at skabe lokale vaner og rutiner.

5. Vi har fokus på bæredygtighed.

https://web.firstagenda.com/committees/202040/agendas/2983318/items/28507066/documents/69264608


6. Vi følger op på, om mad- og måltidspolitikken gør en forskel.

 

Denne overordnede mad- og måltidspolitik kan udgøre et grundlag for det videre arbejde med implementering og
udbredelse af viden på de enkelte bosteder, væresteder og beskæftigelsestilbud. Der er udarbejdet en
implementeringsguide som borgere, pårørende og medarbejdere kan arbejde ud fra i den videre dialog om borgeres
mulighed for at kunne træffe flere sunde valg i hverdagen.

 

Mad- og måltidspolitikken er vedhæftet.

Procedure

Social- og Handicapudvalget den 5. november 2024.

Handicaprådet den 18. november 2024 (orientering).

Haderslev Udsatteråd den 19. november 2024 (orientering). 

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 05-11-2024

Godkendt.

 

Jon Krongaard (O) stemte imod, idet han ikke mener, at kommunen skal bestemme, hvad borgerne skal have at spise i
hverdagen, men anerkender måltidets sociale betydning.

Bilag

Mad- og måltidspolitik for borgere på Socialområdet Haderslev Kommune



Punkt 155: Underretninger på børne- og ungeområdet fra august 2023 til
juli 2024

24/21009

Sagsresume

Drøftelse af underretninger på børne- og ungeområdet, der er tilgået Familierådgivning i perioden fra 1. august 2023 til
31. juli 2024.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Udvalget drøfter sagen.

Sagsfremstilling

Forvaltningen modtager årligt et stort antal underretninger omhandlende bekymringer for børn og unges trivsel fra blandt
andet borgere, kommunale institutioner og samarbejdspartnere. Underretningerne behandles i Familierådgivningens
modtagelse og borgerne partshøres om indholdet.

 

Underretningerne har forskelligt indhold, og dette registreres blandt andet med henblik på at danne et overblik over
tendenser og tilpasning af tilbudsviften i Familiehuset.

 

I perioden fra 1. august 2023 til 1. juli 2024 har Familierådgivningen modtaget 1989 underretninger, hvilket er 341 flere
underretninger end i 2022.

 

I nedenstående tabel ses de væsentligste problemstilling samt antallet af underretninger på de forskellige områder:

 

 Antal underretninger

Vold og overgreb 163

Skolefravær 158

Bekymring for barnets trivsel 450

Bekymring for ufødt barn 41

 

I vedhæftede bilag uddybes de ovenstående problemstillinger underretningerne omhandler.

Procedure

Social- og Handicapudvalget den 5. november 2024.

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 05-11-2024

Drøftet.

Bilag



Analyse af underretninger på børne- og ungeområdet fra august 2023 til juli 2024



Punkt 156: Børne- og Ungeevent

24/20465

Sagsresume

Orientering om børne- og ungeevent i december, hvor udvalget blandt andet skal anrette mad sammen med børn og unge,
der har tilknytning til Familierådgivningen, og politikere.

 

Formålet er at invitere til en åben dialog mellem politikere og børn og unge i Haderslev Kommune i forbindelse med
indføring af Barnets Lov.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med, at det specialiserede børneområde pr. 1. januar 2024 overgik fra Serviceloven til Barnets Lov fik børn
over 10 år blandt andet flere rettigheder, såsom part i egen sag, retten til at blive inddraget i alle sagsskridt og fokus på, at
sagsbehandlingen skal tilrettelægges, så netop børn og unge kan inddrages i deres egen sag.

 

På udvalgsmødet den 14. maj 2024 (punkt 62) besluttede udvalget, at der skulle afholdes et dialogmøde med børn og
unge.

 

Dette finder sted den 3. december, efter det ordinære udvalgsmøde, fra kl. 18 – 21, hvor temaet er inddragelse.

 

Det vil være en aften, der byder på god mad i form af både forret, hovedret og dessert, der anrettes i fællesskab.
Derudover vil der være sjove aktiviteter og indslag til glæde for både børn, unge og voksne. Her vil der være mulighed for
at få nogle gode snakke blandt andet om, hvordan de oplever at være inddraget. De børn og unge, der deltager, har en
tilknytning til Familierådgivningen.

 

Invitationen er vedhæftet.

Procedure

Social- og Handicapudvalget den 5. november 2024.

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 05-11-2024

Taget til efterretning.

Bilag

Invitation til Børne- og Ungeevent

https://web.firstagenda.com/committees/202040/agendas/3114396/items/29856561/documents/72779049


Punkt 157: Status på Odinsgård

24/8748

Sagsresume

Orientering om aktuel status på Odinsgård. Proces med afviklingen af Odinsgård og opstarten af DSI Odinsgaard samt en
status på den nuværende drift og plan for det kommende arbejde.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Med pauseringen af den planlagte overdragelse af Odinsgård til DSI Odinsgaard, har Haderslev Kommune fortsat driften
af Odinsgård. Udvalget orienteres om aktuel status herpå.

 

Årsagen til pauseringen af overdragelse, var at der kom syv konkrete klager fra pårørende til Haderslev kommune.
Ankestyrelsen har modtaget to af disse klager og har meddelt Haderslev kommune, at disse klager har opsættende
virkning. 

 

I den aktuelle status på driften på Odinsgård, arbejdes der løbende på at forbedre kvaliteten og den faglige standard på
tilbuddet. Der er allerede sket betydelige fremskridt, men målet er endnu ikke nået.

 

Trivslen blandt medarbejderne har været og er fortsat et vigtigt fokusområde, især i den seneste tid, hvor flere nye ansatte
er blevet en del af teamet og dagligdagen. For både borgere og medarbejdere, er det afgørende, at både nye og
eksisterende medarbejdere oplever tilgangen af nye medarbejdere som en positiv proces, hvor alle bliver inddraget mest
muligt.

 

Behovet for yderligere ansættelser overvåges fortsat, men der er ingen aktuelle jobopslag, da det er vigtigt, at alle
nuværende medarbejdere får tid til at falde godt til. Samlet set vurderes det, at udviklingen er på rette vej i forhold til en
stabil drift.

 

Den 9. oktober 2024 var der uanmeldt besøg fra Socialtilsynet, som kom for at følge op på et specifikt punkt i
kvalitetsmodellen vedrørende organisation og ledelse. Besøget blev også gennemført som en reaktion på henvendelser fra
enkelte, der mente, at oplysninger om vagtplaner ikke var helt korrekte overfor tilsynet. Tilsynet gennemgik heraf
vagtplanerne for de seneste 14 dage, i alt 294 vagter. I den gennemgang fandt tilsynet 4 afvigelser i dagvagter. Når der
opstår afvigelser i dagvagter, dækkes disse af sygeplejersker, planlæggere eller ledelsen.

 

Der blev ikke fundet noget ved tilsynet, som ikke kunne godkendes, og der var en konstruktiv dialog om, hvordan vagter
dækkes ved sygdom osv. Tilsynet medførte ingen kritik eller påbud til tilbuddet.

 

Den Selvejende Institution DSI Odinsgaard er gået i gang med en ansættelsesproces af botilbudsleder pr. 1 januar 2025 i
samarbejde med Trap Consulting, da den nuværende midlertidige botilbudsleders kontrakt ophører der. For at sikre den



ledelsesmæssige bemanding er DSI Odinsgaard af forvaltningen blevet rådgivet til at igangsætte proces med ansættelse af
leder fra den 01. januar 2025.

Procedure

Social- og Handicapudvalget den 5. november 2024

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 05-11-2024

Taget til efterretning.

Fraværende:

Bo Morthorst Rasmussen

Fraværende Bo Morthorst Rasmussen



Punkt 158: Gensidig Orientering

21/24772

Bilag

Orienteringer til mødet i Social- og Handicapudvalget den 5. november 2024

Pårørendekoordinatorens årsrapport 2024

Fraværende Bo Morthorst Rasmussen



Punkt 159: Eventuelt

21/24772

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 05-11-2024
Fraværende:

Bo Morthorst Rasmussen

Fraværende Bo Morthorst Rasmussen



Punkt 160: Evaluering af dagens møde

21/24772

Fraværende Bo Morthorst Rasmussen



Punkt 161: Underskriftsside

21/24772

Sagsresume

Social- og Handicapudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert
medlem underskrive ved at trykke på Godkend.
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