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Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING

Direktaren for Social- og Sundhed indstiller, at:

e Social- og Handicapudvalget godkender dagsordenen.

BESLUTNING | SOCIAL- OG HANDICAPUDVALGET DEN 07-09-2026

Godkendt idet punkt 90 aendres til en orienteringssag, da taksten for madservice, §83b i
Serviceloven, er godkendt af Senior- og Sundhedsudvalget den 4. juni punkt 70, som jf.
kompetenceplanen har beslutningskompetencen pa omradet.



Madordninger for borgere pa botilbud

Sagsresume

Orientering om aendringer pa omradet for indkgb af mad og tilberedning af maltider for borgere
pa botilbud. Handicap og Socialpsykiatri skal efter lovgivningen indfgre aendringer for, hvordan
maltider, mad og drikkevarer visiteres og indkabes til borgere. Borgere med markant og varigt
nedsat funktionsniveau, som bor pa laengerevarende botilbud, kan fremadrettet opleve ggede
udgifter pa deres madbudget. Desuden skal medarbejderne foretage madindkgb til denne
malgruppe i overensstemmelse med kommunens indkgbsaftaler og kan ikke laengere veelge
lokale leverandgrer. For borgere med nedsat funktionsniveau, som bor i midlertidige botilbud,
vil der ogsa veere aendringer, men udgifterne pa deres madbudget vil vaere uaendret, og de vil
fortsat kunne kabe mad hos selvvalgte leverandgrer.

Afdelingsleder for Myndighed, Ellen Enné, deltager under dette punkt pa Social- og
Handicapudvalgets mgde.

INDSTILLING

Direktgren for Social og Sundhed indstiller, at:

e Social- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

God og tilstreekkelig ernaering er en vigtig forudseetning for, at mennesker kan opretholde deres
sundhed, trivsel og livskvalitet. Kommunen har ansvar for at sikre, at borgere pa botilbud
modtager en sund og alsidig kost, der understatter borgernes funktionsniveau og trivsel.
Kommunens ansvar og rolle er forskelligt afheengigt af den enkelte borgers funktionsniveau.

Lovgivning og retningslinjer
Den enkelte borger skal efter en konkret og individuel vurdering visiteres til stgtte vedr. kost og
madfremstilling.

Borgere med markant og varigt nedsat funktionsniveau:

De fleste borgere i leengerevarende botilbud har et markant nedsat fysisk og psykisk
funktionsniveau. Disse borgere kan godt deltage i madlavning med nogle enkle aktiviteter, men
de kan ikke veere ansvarlige for at forberede indkgb og madlavning herunder tilberede et
maltid. Kommunen har forsyningsforpligtelsen overfor borgerne hele dagnet, og til disse
borgere skal kommunen visitere borgerne til madservice efter servicelovens § 83b. |
madserviceordningen modtager borgeren et hovedmailtid, mad til mellemmaltider samt
drikkevarer. Borgeren skal selv betale for madservice og efter loven skal der indregnes udgifter
til: ravarer (til morgenmad, frokost og drikkevarer), hovedmaltid (varm mad) og lgn til
kommunale medarbejderes madfremstilling. Der er nationalt fastsat et loft for borgerens
manedlige udgift til madservice. | 2026 er prisloftet pa 4.453 kr. om maneden, og Handicap og
Socialpsykiatri ma altsa ikke kraeve et hgjere belgb end dette. Prisloftet reguleres en gang om



areti januar.

Borgeren vil have mulighed for at afbestille maltider inden for en bestemt frist og blive
tilsvarende gkonomisk kompenseret. Frist for afbestilling bliver fastlagt i en kvalitetsstandard,
som udvalget far til godkendelse senere i efteraret 2026. Kvalitetsstandarden vil veere
geeldende fra 1. januar 2027.

Nar kommunen indkgber maltider og fgdevarer til produktion af mad til borgerne, skal det ske
gennem indkgbsaftaler. Kommunen har en indkgbsaftale om, at alle varme maltider til
borgerne skal kebes af Elbo-kgkkenet. Indkgb af ravarer til andre maltider herunder
drikkevarer skal kabes hos virksomheden Hgrkram. Handicap og Socialpsykiatri skal derfor
anvende disse indkgbsaftaler til borgere, der er visiteret til madservice efter § 83b.

Borgere med nedsat funktionsniveau:

Der er borgere, som bor i midlertidige botilbud for at optraene feerdigheder, sa de pa sigt kan
flytte i egen bolig. Statten til borgerne ydes efter servicelovens § 85. En del statten og
traeningen vil besta i at hjeelpe borgeren med at oparbejde faerdigheder til at vaere ansvarlig for
indkgb og madlavning. Disse borgere kan selv disponere over, hvor deres mad og drikkevarer
skal kgbes. Det er dog vigtigt, at de kommunale medarbejdere understgtter borgeren i at kabe
en sund og alsidig kost som en del af den botreening, som borgeren gennemfarer.

Nuvaerende praksis pa Handicap og Socialpsykiatri

Pa Handicap og Socialpsykiatri er der indtil videre anvendt sakaldte kostkasser pa bade
leengerevarende og midlertidige botilbud. Borgerne indbetaler et belgb til en kostkasse i det
enkelte botilbud, som skal deekke alle udgifter til varmt maltid, mellemmailtid og drikkevarer hen
over aret. Nar aret er omme, bliver kostkassen opgjort og den enkelte borger far tilbagefort et
evt. tilgodehavende. Mad til maltider, ravarer og drikkevarer bliver indkabt hos forskellige
leverandgrer afhaengigt af prioritering og @nsker hos borgerne i det enkelte botilbud. |
kostkasserne tages der ikke betaling medarbejdernes madfremstilling. Personalet har fokus pa
at varetage kostkasserne pa en ansvarlig made bade i forhold til administration af borgernes
penge og i forhold til indkab af alsidig og sund kost, men praksis varierer mellem de forskellige
tilbud.

Andring af praksis pr. 1. januar 2026
Denne praksis vil nu blive aendret pr. 1. januar 2027 i overensstemmelse med lovgivningen og
pa denne made vil der veere en ensartet praksis pa tveers af alle tilbud i Social og Sundhed.

Borgere pa Handicap og Socialpsykiatri, der er i malgruppen for madservice efter § 83b, vil
blive visiteret til dette. Borgere i denne malgruppe kan opleve at fa gget deres udgifter til mad,
da de fremadrettet ogsa skal betale for madfremstilling. Borgerne har mulighed for at sege om
nedseettelse af udgiften til mad ud fra en individuel vurdering af borgerens gkonomisk situation.
| den forbindelse skal udvalget fastsaette, hvilket radighedsbelab, borgerne skal have, nar alle
faste udgifter sdsom husleje, el, varme og altsa ogsa udagifter til kost og madlavning er betalt.
Udvalget praesenteres for dette spgrgsmal i sag 91 pa denne dagsorden.

For borgere, der er visiteret til madservice, skal medarbejderne foretage indkab i EIbokakkenet



og Harkram og kan ikke lzengere benytte andre eller lokale leverandgrer. ££ndringerne vil
betyde, at borgere pa tveers af forskellige botilbud vil opleve ensartet og hgjt niveau af
kvaliteten af varme maltider og ravarer.

For borgere pa midlertidige botilbud medfgrer aendringen, at de ikke lzengere skal indbetale et
arligt belab til en kostkasse. Disse borgeres udgifter til maltider og ravarer forventes at veere
uaendret.

Handicap og Socialpsykiatri vil pa udvalgsmadet praesentere udvalget for en
kommunikationsplan for, hvordan borgere, vaerger, parerende og medarbejdere forberedes pa
de forestaende aendringer herunder at nogle borgere, kan opleve at fa ggede udgifter pa deres
madbudget.

Procedure

e Social- og Handicapudvalget 7. september 2026
e Handicapradet den 21. september 2026 (orientering)

e Haderslev Udsatterad den 22. september 2026 (orientering)

BESLUTNING | SOCIAL- OG HANDICAPUDVALGET DEN 07-09-2026
Taget til efterretning.




Takst for madservice

Sagsresume
Godkendelse af takst for madservice 2027.

Afdelingsleder for Myndighed, Ellen Enné, deltager under dette punkt.

INDSTILLING

Direktgren for Social og sundhed indstiller, at:

e Social- og Handicapudvalget godkender, at taksten for madservice i 2027 pa
Handicap og Socialpsykiatri fglger det nationalt fastsatte prisloft

Sagsfremstilling

Udvalget har den 1. juni 2026 (pkt. 61) godkendt takster for 2027 pa Handicap og
Socialpsykiatri. Der er ikke godkendt en takst for madservice, og derfor skal udvalget i denne
sag godkende taksten for 2027.

Som det fremgar af sag 89 pa denne dagsorden, skal der i taksten for madservice indregnes
udgifter til: ravarer (til morgenmad, frokost og drikkevarer), hovedmailtid (varm mad) og lgn til
kommunale medarbejderes madfremstilling. Det fremgar desuden af sag 89, at Handicap og
Socialpsykiatri som fglge af kommunens indkgbsaftaler skal kgbe ravarer hos Harkram og
borgerens hovedmaltid hos Elbokgkkenet. Der er et nationalt fastsat loft for borgerens
manedlige udgift til madservice pa 4.453 kr. om maneden i 2026. Prisloftet reguleres en gang
arligt.

Handicap og Socialpsykiatri har foretaget beregninger af, hvad en borger i gennemsnit vil have
af udgifter til madservice i 2026. Den samlede udgift belgber sig til 4.621 kr. om maneden.

Forvaltningen anbefaler derfor, at taksten for madservice i 2027 pa Handicap og Socialpsykiatri
folger det nationalt fastsatte loft.

Pa Senior og Rehabilitering er taksten for madservice ogsa fastsat efter det nationale prisloft.

Hvis borgeren har udgifter til madservice, som overstiger den fastsatte takst, skal Haderslev
Kommune betale disse.

Procedure

¢ Social- og Handicapudvalget den 7. september 2027

BESLUTNING | SOCIAL- OG HANDICAPUDVALGET DEN 07-09-2026

Taget til efterretning idet punktet er aendret til orientering jf. punkt 88 pa dagsordenen.







Radighedsbelgb for borgere pa Handicap og Socialpsykiatri

Sagsresume

Beslutning om hgring i Handicapradet og Haderslev Udsatterad om fastseettelse af
radighedsbelgb for borgerne pa Handicap og Socialpsykiatri. Der skal fastsaettes et
radighedsbelgb for borgerne, sa det sikres, at de har penge til personligt forbrug, nar alle faste
udgifter er betalt. Radighedsbelgbet er dermed ogsa det redskab, som kommunen kan bruge,
nar det skal vurderes, om den enkelte borgerens gkonomi haenger sammen, eller om
kommunen skal kompensere borgeren i forhold til sine faste udgifter. Der anbefales et
vejledende radighedsbelgb for borgerne pa 3.500 kr. om maneden. For borgere, der modtager
madservice efter servicelovens § 83b, anbefales et vejledende radighedsbelgb, hvor udgifter il
kost er trukket ud. Dette radighedsbelgb lyder pa 1.943 kr. om maneden. Begge
radighedsbelgb er vejledende, da den enkelte borgers radighedsbelgb altid vil vaere baseret pa
en konkret og individuel vurdering.

Pa madet den 28. september 2026 behandler udvalget radenes hgringssvar og treeffer endelig
beslutning om radighedsbelagbene.

Afdelingsleder for Myndighed, Ellen Enné, deltager under dette punkt pa Social- og
Handicapudvalgets mgde.

INDSTILLING

Direktgren for Social og Sundhed indstiller, at:

e Social- og Handicapudvalget sender anbefaling til vejledende manedlige
radighedsbelgb i hgring i Handicapradet og Haderslev Udsatterad

Sagsfremstilling

Radighedsbelgbet er det belgb, som borgeren har tilbage til personligt forbrug, nar de faste og
ngdvendige udgifter er fratrukket (el, varme, husleje mv.). Det svarer til de penge, borgeren
kan disponere over i hverdagen til egne gnsker og behov i forhold til tgj, forlystelser, transport
mv.

Et fastsat radighedsbelgb er et vigtigt styrings- og velfeerdsmaessigt redskab i forhold til den
enkelte borger. Radighedsbelabet skal sikre, at borgeren har penge til et veerdigt liv.
Radighedsbelgbet er det redskab, som borgeren og kommunen kan bruge til at vurdere
borgerens gkonomi, og om borgeren skal kompenseres for nogle af sine faste udgifter.

Myndighed anbefaler, at der som udgangspunkt anvendes et vejledende radighedsbelgb pa
3.500 kr. om maneden i forhold til den enkelte borger. | dette radighedsbelgb er inkluderet
udgifter til tgj, transport, forlystelser og mad. Det er det samme vejledende radighedsbelgb der
anvendes i andre kommuner og i andre forvaltninger i Haderslev Kommune.



Der anvendes et vejledende radighedsbelab, fordi udgifter til personlige forngdenheder kan
variere individuelt. Derfor vil vurderingen af den enkelte borgers radighedsbelgb altid vaere
baseret pa en konkret og individuel vurdering.

Som det fremgar af sag 89 pa denne dagsorden, vil der veere borgere, som skal modtage
madservice efter servicelovens § 83b. Disse borgere vil have manedlige udgifter til mad og
madfremstilling, som overstiger graensen for det vejledende radighedsbelgb pa 3500 kr. Det
anbefales derfor, at der for disse borgere anvendes et radighedsbelgb, hvor udgifter til mad er
trukket ud af radighedsberegningen.

Til radighedsberegningen for disse borgere kan man tage udgangspunkt i den gennemsnitlige
manedlige udgift til mad for en borger i Danmark. Ifglge Danmarks statistik er dette belgb pa
1.557 kr. om maneden. Dette belgb geelder for en borger, som pa egen hand kan planleegge,
fremstille og indkgbe sin mad.

Det foreslas derfor, at det vejledende radighedsbelgb for borgere, som modtager madservice,
er pa 1.943 kr. efter fradrag af udgifter til mad. Radighedsbelgbet skal kunne daekke borgerens
udgifter til forlystelser, t@j og transport mv. Ogsa her geelder det, at den enkelte borgeres
konkrete radighedsbelab skal hvile pa en konkret og individuel vurdering.

Belgbet ligger i god trad med de gvrige syddanske kommuner, hvor radighedsbelgbene for
borgerne, nar udgifter til kost er fraregnet, placerer sig inden for et speend pa 1.500 — 2.500 kr.
om maneden.

Procedure

¢ Social- og Handicapudvalget den 7. september 2026
e Handicapradet den 21. september 2026 (hgring)
e Haderslev Udsatterad den 22. september 2026 (hgring)

BESLUTNING | SOCIAL- OG HANDICAPUDVALGET DEN 07-09-2026

Sagen sendes i hgring i radene. Social- og Handicapudvalget behandler sagen igen pa
mgdet den 2. november 2026 for at forleenge radenes hgringsperiode. Opleeg fra mgdet
vedlzegges referatet.




Danmarkskort over Ankestyrelsens ankestatistik 2025

Sagsresume

Draftelse af Danmarkskortene over Ankestyrelsens ankestatistik 2025. Danmarkskortene viser
Ankestyrelsens ankestatistik for: omradet for barnehandicap, omradet for voksenhandicap og
hele socialomradet. Danmarkskortene skal ifglge loven behandles af kommunalbestyrelsen pa
et mgde.

Ellen Enné, afdelingsleder i Myndighed for Handicap og Socialpsykiatri, deltager under dette
punkt pa Social- og Handicapudvalgets made.

Louise Clausen, Faglig leder af Familieradgivningen, deltager under dette punkt pa Berne- og
Familieudvalgets mgde.

Kompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

INDSTILLING

Direktgren for Social og Sundhed og Direktgren for Bgrn og Kultur indstiller, at Social- og
Handicapudvalget og Bagrne- og Familieudvalget overfor Haderslev Kommunalbestyrelse
anbefaler at:

¢ Danmarkskortene draftes

Sagsfremstilling

Haderslev Kommune skal treeffe afgarelse, hver gang en borger visiteres til hjeelp og statte.
Afgarelsen er baseret pa en konkret og individuel vurdering af borgerens behov for hjeelp.
Afgarelsen handler om indholdet og omfanget af den statte, som borgeren visiteres til.
Afggrelsen skal sammen med en klagevejledning sendes til borgeren eller dennes vaerge.
Borgeren kan klage til kommunen over afggrelsen, og hvis kommunen holder fast i sin
afgarelse, skal borgerens klage videresendes til Ankestyrelsens behandling.

Ankestyrelsen kan i sin behandling af klager foretage sig falgende:

o Stadfeestelse: betyder, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afggrelse.

¢ Hjemvisning: betyder, at Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen, der er fgrste
instans. Kommunen skal behandle sagen og afggre den igen.

o /Endring/ophaevelse: betyder, at Ankestyrelsen har ophaevet kommunens afggrelse.

o Afvisning/henvisning: betyder, at Ankestyrelsen ikke behandler sagen. Det kan for
eksempel veere, at borgeren har klaget for sent eller beslutter at opgive klagen.



Danmarkskort over Ankestyrelsens ankestatistik

Ankestyrelsen udarbejder ankestatistik over sine afgerelser pa klagesager. Hvert ar i juni
offentligger Socialministeriet tre Danmarkskort over ankestatistikken fra aret for; et for
barnehandicap, et for voksenhandicap og et for hele socialomradet.

Det enkelte danmarkskort viser antallet af klagesager og omggrelsesprocenten i den enkelte
kommune. Omggrelsesprocenten viser andelen af klagesager i Ankestyrelsen, som aendres,
ophaeves eller hjemvises.

| tabellen nedenunder vises resultaterne for Haderslev Kommune og alle kommuner i 2025.
Desuden vises en sammenligning med tallene for 2024.

Haderslev Kommune Danmark

Antal afgarelser af Ankestyrelsens Ankestyrelsens

Ankestyrelsen omggrelsesprocenter | omggrelsesprocenter

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Barnehandicap 23 45 52 58 58,6 48,9
Voksenhandicap | 13 4 23 0 43,3 40,4
Socialomradet 239 128 41 48 46,8 44,9
(alle afgagrelser)

Pa begrnehandicap traf Haderslev Kommune i alt 374 afggrelser i 2025. 23 af afggrelserne blev
paklaget til Ankestyrelsen. Ud af de 23 afggrelser aendrede eller ophaevede Ankestyrelsen 4
afgarelser og 8 afggrelser blev hjemvist til fornyet behandling i Haderslev kommune. Det giver
en omgerelsesprocent pa 52 %. De gvrige afgerelser stadfeestede Ankestyrelsen.

Pa voksenhandicap traf Haderslev Kommune i alt 180 afggrelser i 2025. 13 af afgerelserne
blev paklaget til Ankestyrelsen. Ingen af disse afgerelser blev aendret eller ophaevet, men 3
afgarelser blev hjemvist til fornyet behandling i Haderslev kommune. Det giver en
omggrelsesprocent pa 23 %. De gvrige afgerelser stadfeestede Ankestyrelsen.

For hele socialomradet estimeres det, at Haderslev Kommune traf 9394 afgarelser i 2025. 239
af disse afggrelser blev paklaget til Ankestyrelsen. 19 af de 293 afggrelser aendrende eller
ophaevede Ankestyrelsen, og 102 af afgarelserne hjemsendte Ankestyrelsens til fornyet
behandling i Haderslev Kommune. Det giver en omggrelsesprocent pa 41 %. De gvrige
afgarelser stadfeestede Ankestyrelsen.

Procedure

e Social- og Handicapudvalget den 7. september 2026

e Bgrne- og Familieudvalget den 14. september 2026



¢ Haderslev Kommunalbestyrelse den 29. september 2026
o Haderslev Udsatterad den 20. oktober 2026 (orientering)
e Handicapradet den 26. oktober 2026 (orientering)

BESLUTNING | SOCIAL- OG HANDICAPUDVALGET DEN 07-09-2026

Godkendt.



Budgetopfalgning pr. 31. juli 2026

Sagsresume
Orientering om Social- og Handicapudvalgets aktuelle gkonomi pr. 31. juli 2026.

Budgetopfalgningen viser et forventet samlet netto merforbrug ved arets afslutning pa mellem
24 og 34 mio. kr.

INDSTILLING

Direktgren for Social og Sundhed indstiller, at:

e Social- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Budgetopfalgningen for udvalget er opdateret med korrigeret budget og forbrug
pr. 31. juli 2026. Ved et lineeert forbrug hen over aret ville forbrugsprocenten pa
nuveaerende tidspunkt veere 58 %.

| tabel 1 nedenfor vises nettodriftsudgifterne opgjort pa udvalgets servicerammer:

Tabel 1: Driftsudgifter

Drift - Belgb i mio. kr. 2026 2025
Korrigeret. | Forbrug Forbrugs- | Forbrugs-
Budget pr. Procent Procent
2026 31.07.2026 | 31.07.2026 | 31.07.2025*
Driftsudgifter 380,5 237,4 62,4% 52,3%
- Serviceudgifter 433,8 261.,8 60,3% 51,9%
- Central -49.4 -24,9 50,5% 59,7%
refusionsordning
- /ldreboliger -3,9 0,5 -12,7% -48,7%
Overforselsudgifter 0,7 0,4 61,6% 60,3%
| alt 381,2 237,8 62,4% 52,3%

o,

“+”= mindreforbrug pa udgifter/merindtaegter,
Afrundingsdifferencer kan forekomme.
*Forbrugsprocenten i 2025, er eksklusiv Krisecenter.

=merforbrug pa udgifter/mindreindteegter.

@konomien for aeldreboliger administreres dels af kommunen og dels af Boligkontoret
Danmark. Der udarbejdes seerskilt arsregnskab, og eventuelle afvigelser overfgres til naeste
budgetar.



| tabel 2 nedenfor vises nettodriftsudgifterne opgjort pa udvalgets omrader:

Tabel 2: Driftsomrader

Drift - Belgb i mio. kr. 2026
Korrigeret. Forbrug Forventet Forventet
Budget pr. forbrug resultat
2026 31.07.2026 | 2026 2026
Myndighed for Handicap og 211,3 132,2 232,8 -21,5
Socialpsykiatri
Livsmestring og statte - 103,2 63,5 113,4 -10,2
Socialpaedagogisk statte
Livsmestring og statte - 30,2 17,5 30,2 0,0
Dagtilbud
Livsmestring og statte - 14,6 9,2 16,7 -2,1
Rusmiddel og udsatte
Livsmestring og statte - 27,1 16,2 27,3 -0,2
Forebyggende indsatser
/ldreboliger (SHU) -5,8 -1,2 -5,8 0
| alt 380,6 237,4 414,6 -34,0

Myndighed for Handicap og Socialpsykiatri

Der forventes et netto merforbrug pa 21,5 mio. kr. pa myndighedsomradet i 2026. Selve

myndighedsdriften og administrationen vurderes at veere i balance med et samlet merforbrug

pa 0,1 mio. kr.

De borgerrettede indsatser er samlet set gkonomisk presset.

Indenkommunale borgerrettede indsatser

Dette er de indsatser, som kommunen selv leverer — fx egne botilbud, BPA-ordninger og

statteforlgb.

Samlet set viser omradet et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr., men det deekker over store

forskydninger:

o DSI Odinsgaard giver et merforbrug pa 12 mio. kr.
Her er der tale om borgere, der har faet bevilget mere stotte.

o Bestillerbudgettet viser omvendt et mindreforbrug pa 7,7 mio. kr. Det skyldes en del
ledige pladser pa egne botilbud, hvor der skal veere midler at anvende, hvis nye borgere
flytter ind.

o BPA-omradet (Borgerstyret Personlig Assistance) har et mindreforbrug pa 6,9 mio. kr.
blandt andet pga. feerre ordninger og lavere timeforbrug.



e @vrige indenkommunale indsatser samlet forventes at afslutte aret med et merforbrug
pa 0,3 mio. kr.

Udenkommunale borgerrettede indsatser
Dette er indsatser, hvor kommunen kaber pladser eller ydelser hos andre kommuner eller hos
private/regionale tilbud.

| 2026 forventes det, at forvaltningen hjemtager 38,6 mio. kr. i refusioner fra staten.
Omradet forventes at ende med et netto merforbrug pa 23,7 mio. kr. efter refusioner.

Heraf forventes Forsorgshjem og Krisecenter, isoleret set, at afslutte aret med et netto
merforbrug pa hhv. 3,0 mio. kr. og 1,5 mio. kr. Samlet set forventes de to poster at udgere 4,5
mio. kr. af merforbruget pa de udenkommunale indsatser. Merforbruget pa forsorgshjem er
steget, da den refusionsberettigede opholdsperiode er forkortet.

Livsmestring og stette — Socialpaedagogisk stotte i eget hjem og botilbud
Omradet forventer et merforbrug pa 10,2 mio. kr. Flere botilbud er gkonomisk udfordret. Der
pagar en undersggelse af arsagen. Team socialfaglig stgtte forventes at afslutte aret i balance.
Kommunens egne botilbud har aktuelt 30 ledige pladser, hvoraf 8 er pa Ungekollegiet, 6 er pa
Begndergardene og 4 er pa Odinsgaard. De sidste 12 pladser er fordelt pa gvrige af
kommunens botilbud.

Livsmestring og statte — Dagtilbud
Det forventes, at dagtilbuddene under ét afslutter aret i balance.

Livsmestring og stotte — Rusmiddel og udsatte

Omradet forventer et merforbrug pa 2,1 mio. kr. Rusmiddelcentret star til et merforbrug pa 0,4
mio. kr. selvom, at der er tilfgrt 0,5 mio. kr. i 2026 og 2027. Merforbruget skyldes
behandlingsgaranti og aktivitetsstigning pa trods af, at integreret rusmiddelsbehandling nu er
en regional opgave, som Haderslev Kommune har afgivet 1,3 mio. kr. til.

Statteteamet forventer et merforbrug pa 1,7 mio. kr. som felge af en markant stigning i antal
borgere.

Livesmestring og stotte — Forebyggende indsatser
Omradet forventer et merforbrug pa 0,2 mio. kr.

Anlzegsopfelgningen viser et forbrug pa 54,8% og er vedlagt som bilag 1.

Ledelsesinformation er vedlagt i bilag 2.
Procedure

e Social- og Handicapudvalget d. 7. september 2026



BESLUTNING | SOCIAL- OG HANDICAPUDVALGET DEN 07-09-2026

Taget til efterretning.



@konomiske udfordringer pa udvalgets omrade

Sagsresume
Drgftelse af gkonomiske udfordringer og mulige handlinger.

INDSTILLING

Direktgren for Social og Sundhed indstiller, at:

e Social- og Handicapudvalget dragfter de gkonomiske udfordringer og mulige
handlinger

Sagsfremstilling

Der forventes et samlet merforbrug ved arets afslutning pa mellem 24 og 34 mio. kr. pa
udvalgets omrade (jf. sag 92 pa denne dagsorden). Udvalget har den 1. juni 2026 (pkt. 64) haft
en indledende drgftelse af udfordringerne. Udvalget skal nu fortszette droftelsen af
udfordringerne og mulige handlinger.

Procedure

¢ Social- og Handicapudvalget den 7. september 2026

BESLUTNING | SOCIAL- OG HANDICAPUDVALGET DEN 07-09-2026
Droaftet.




Udvalg til anseettelse af ny chef pa handicap- og psykiatriomradet

Sagsresume

Beslutning om udpegning af medlemmer fra Social- og Handicapudvalget til
ansaettelsesudvalg, der skal anseette ny chef for Handicap og Socialpsykiatri.

INDSTILLING

Direktgren for Social og Sundhed indstiller, at:

e Social- og Handicapudvalget blandt sine egne medlemmer udpeger deltagere til
ansaettelsesudvalget

Sagsfremstilling

| lyset af de nationale reformer og rammeaftaler og de lokale input er der udarbejdet en ny
organiseringsmodel for Social og Sundhed pr. 1. januar 2027. Social- og Handicapudvalget
blev orienteret om dette den 10. august 2026 (pkt. 79).

Som led i organisationseendringen skal der anszettes en ny chef pa Handicap og
Socialpsykiatri, og der skal nedseettes et udvalg til at varetage anseettelsen. Fra Social og
Handicapudvalget skal der udpeges to medlemmer til ansaettelsesudvalget.

Procedure

¢ Social- og Handicapudvalget den 7. september 2026

BESLUTNING | SOCIAL- OG HANDICAPUDVALGET DEN 07-09-2026

Udvalget beslutter at hver valggruppe udpeger en repraesentant og en suppleant til
anseettelsesudvalget.



Psykiatriske afklaringspladser

Sagsresume

Godkendelse af det videre arbejde om etablering en feelles, samdriftet model mellem de fire
sgnderjyske kommuner om etablering af psykiatriske afklaringspladser.

INDSTILLING

Direktaren for Social & Sundhed indstiller, at:

e Social- og Handicapudvalget godkender, at forvaltningen arbejder videre med
muligheden for at etablere en feelles, samdriftet model med de andre sgnderjyske
kommuner.

Sagsfremstilling

Psykiatriske afklaringspladser - lovforslag om ny § 107 a i serviceloven

Med lovforslag 'L 91-2025-26 Forslag til lov om gendring af lov om social service’ af 22. oktober
2025, foreslas der indfgrt en ny § 107 a i serviceloven. Bestemmelsen vil forpligte kommunerne
til at tilbyde midlertidigt afklaringsophold til personer med psykiske lidelser i umiddelbar
sammenhang med udskrivning fra sygehuspsykiatrien, hvis personen har behov for sociale
indsatser, der kreever naermere afklaring.

Lovforslaget fra oktober 2025 havde forventet ikrafttraeeden den 1. januar 2027. Behandlingen
af lovforslaget blev dog afbrudt pga. folketingsvalget og ny regeringsdannelse. Lovforslaget
forventes fremsat pa ny, men tidsrammen, og principielt ogsa indholdet, vil dog kunne zendre

sig.

Lovforslaget er en opfalgning pa 'Aftale om en samlet 10-arsplan for psykiatrien’ af 19. maj
2025.

En samdriftet model mellem de fire senderjyske kommuner

For at sikre at lovforslaget vil kunne omsaettes til praksis i Aabenraa, Haderslev, Tender og
Senderborg pa det hidtil forventede ikrafttreedelsestidspunkt, har forvaltningen over en periode
unders@gt muligheder og perspektiver for realiseringen af lovforslaget. | den forbindelse har
forvaltningerne fra de fire sgnderjyske kommuner sammen drgftet potentialet i en feelles,
samdriftet model. Region Syddanmark har ligeledes veeret inddraget. Formalet med
drgftelserne har bl.a. veeret at sikre en felles forstaelse af, hvilke borgere der vil kunne gare
brug af de midlertidige psykiatriske afklaringspladser, samt at drafte placeringen af et muligt
feelles tilbud.

Malgruppe
Malgruppen for de psykiatriske afklaringspladser er i lovforslaget beskrevet som:

‘personer med psykiske lidelser i umiddelbar tilknytning til udskrivelse fra sygehuspsykiatrien,



hvis personen har behov for sociale indsatser, der kraever neermere afklaring’.

Det betyder, at falgende borgere ikke er omfattet af malgruppen:

e borgere der har haft kontakt til Psykiatrisk Akutmodtagelse uden indleeggelse, eller som kun
har veeret tilknyttet distriktspsykiatrien, da der som udgangspunkt forudsaettes
indlaeggelse pa et sengeafsnit,

» borgere der efter udskrivning tager ophold i eget hjem eller pa gaden, da afklaringsopholdet
skal pabegyndes i umiddelbar forlazengelse af udskrivelsen,

» borgere hvor kommunen allerede pa udskrivningstidspunktet kan tage stilling til det
fremtidige stottebehov, da der i disse tilfeelde ikke er behov for afklaring.

Pa baggrund af dialogen mellem de fire sgnderjyske kommuner og Region Syddanmark kan
malgruppen yderligere indkredses ved at veere borgere som:

Har behov for afklaring af fremtidigt stattebehov,

e Har potentiale for at vende tilbage til eget hjem og en bolig at vende tilbage til, da
afklaringspladserne ikke Igser boligproblematikker,

e Har motivation for, og er indstillede pa at indga i et afklarings- og rehabiliteringsforlab,

e |kke allerede er afklaret til en kendt indsats efter serviceloven,

o Eririsiko for genindlaeggelse.

Den estimerede starrelse pa malgruppen indikerer en relativt lav volumen, men med risiko for
udsving i belaegningsgraden. Der er pa nuveerende tidspunkt betydelig usikkerhed om
malgruppens samlede omfang. | forbindelse med dreftelserne mellem de 4 kommuner er der
taget udgangspunkt i et estimat over det forventede behov pa 8 pladser.



Fordele og ulemper ved et falles tilbud

Draftelserne mellem de fire kommuner har afdaekket en raekke fordele og ulemper ved et
feelles projekt. Der peges bl.a. pa, at en samling af ressourcerne giver bedre mulighed for at
rekruttere og bemande et tilbud med den rette faglighed, og at et samlet tilbud vil give en bedre
kapacitetsudnyttelse og veere mere robust ved perioder med tomgang. Der peges dog ogsa pa
naerhedsproblematikker, og de udfordringer der kan vaere forbundet med at sikre en god
overgang fra det midlertidige afklaringstilbud og til borgerens hjem, hvis afstanden er stor.

De fire sgnderjyske kommuner har i feellesskab udarbejdet det vedhaeftede notat, der beskriver
baggrund, anslaet gkonomi, fordele og ulemper ved et feelles tilbud, malgruppe, faglighed,
samt en reekke gvrige opmaerksomhedspunkter. Der laegges i notatet op til en 2-arig
afpravningsperiode med mulighed for forlaengelse og eskalering.

Nar sagen har veeret til politisk behandling i hver af de fire sgnderjyske kommuner, og hvis der
pa den baggrund er et snske om, at forvaltningerne arbejder videre med muligheden for at
etablere et feelles tilbud, vil udvalgene blive praesenteret for en ny sag, hvor der tages stilling til
lokation, driftsmodel og driftsansvar for tilbuddet, samt udviklingen af en lokal rammeaftale.

Procedure

¢ Social- og Handicapudvalget den 7. september 2026

BESLUTNING | SOCIAL- OG HANDICAPUDVALGET DEN 07-09-2026
Godkendt.




Kapacitetsudvidelse pa Nybo

Sagsresume

Godkendelse af kapacitetsudvidelse pa botilbuddet Nybo. Der er behov for at udvide det
midlertidige botilbud pa Nybo med en ekstra plads. Udvalget skal godkende udvidelsen, inden
forvaltningen kan anmode Socialtilsynet om godkendelse. Efter tilsynets godkendelse kan
Haderslev Kommune tage den ekstra plads i brug.

INDSTILLING

Direktgren for Social og Sundhed indstiller, at:

e Social- og Handicapudvalget godkender, at det midlertidige botilbud pa Nybo
udvides med en ekstra plads

Sagsfremstilling

NyBo er et botilbud i Gram til borgere over 18 ar med erhvervet hjerneskade. Tilbuddet rummer
et l&engerevarende botilbud med seks pladser efter alemboliglovens § 105 og et midlertidigt
botilbud med en plads efter servicelovens § 107.

Pa grund af efterspgrgsmal i malgruppen er der behov for at udvide det midlertidige botilbud i
Nybo med en ekstra plads.

Fysisk placeres pladsen uden for selve botilbuddet men pa samme matrikel.

Det er Socialtilsynet, der skal godkende udvidelsen af tilbuddet. Handicap og Socialpsykiatri vil
efter udvalgets behandling af sagen sgge om godkendelse hos Socialtilsynet.

Socialtilsynet forventes at veere 4 — 6 uger om at behandle sagen, og hvis tilsynet godkender
udvidelsen, vil Haderslev Kommune herefter kunne visitere en borger til pladsen.

Procedure

¢ Social- og Handicapudvalget den 7. september 2026

BESLUTNING | SOCIAL- OG HANDICAPUDVALGET DEN 07-09-2026
Godkendt.




Kapacitetsudvidelse pa Radmandsve;

Sagsresume

Godkendelse af kapacitetsudvidelse pa botilbuddet RAdmandsvej. Der er behov for at udvide
det midlertidige botilbud pa Radmandsvej med en ekstra plads. Udvalget skal godkende
udvidelsen, inden forvaltningen kan anmode Socialtilsynet om godkendelse. Efter tilsynets
godkendelse kan Haderslev Kommune tage den ekstra plads i brug.

INDSTILLING

Direktgren for Social og Sundhed indstiller, at:

e Social- og Handicapudvalget godkender, at det midlertidige botilbud pa
Radmandsvej udvides med en ekstra plads

Sagsfremstilling

Radmandsvej er et botilbud til borgere over 18 ar med varige fysiske og/eller psykiske
funktionsnedseettelser. Der er 11 pladser med fleksible godkendelser i tilbuddet. Pladserne kan
anvendes efter bade Servicelovens § 107 og Almenboliglovens §105, stk. 2, alt efter borgers
bevilling.

Pa grund af efterspgrgsmal i malgruppen er der behov for at udvide med en midlertidig
botilbudsplads pa Radmandsve;j.

Det er Socialtilsynet, der skal godkende udvidelsen af tilbuddet. Handicap og Socialpsykiatri vil
efter udvalgets behandling af sagen sgge om godkendelse hos Socialtilsynet.

Socialtilsynet forventes at veere 4 — 6 uger om at behandle sagen, og hvis tilsynet godkender
udvidelsen, vil Haderslev Kommune herefter kunne visitere en borger til pladsen.

Procedure

e Social- og Handicapudvalget den 7. september 2026

BESLUTNING | SOCIAL- OG HANDICAPUDVALGET DEN 07-09-2026
Godkendt.




Seminar og temadag for udvalget

Sagsresume

Godkendelse af program og dato for temadag for Social- og Handicapudvalget. Udvalget har
gnsket at afholde et seminar, med fokus pa boliger og malgrupper pa udvalgets omrade.
Seminaret afholdes den 8-9 oktober 2026 og som opsamling pa det, anbefaler forvaltningen at
der afholdes en temadag i december.

INDSTILLING

Direktgren for Social- og Sundhed indstiller, at

e Social- og Handicapudvalget godkender program for udvalgets seminar

e Social- og Handicapudvalget beslutter dato for temadag i december

Sagsfremstilling

Social- og Handicapudvalget seminar den 8-9 oktober kommer til at handle om boliger pa
udvalgets omrade og fremtidens malgrupper pa omradet, for at sikre at der | Haderslev
Kommune er de rigtige tilbud til mennesker med fysiske og psykiske handicaps. Seminaret
danner grundlaget for en strategi for boliger og malgrupper i Haderslev Kommune i fremtiden.
Pa baggrund af det, kan der laves konkrete modeller handlinger med boligerne pa udvalgets
omrade.

Forvaltningen har udarbejdet et forelgbigt program for seminaret:
Torsdag den 8.10 | Indhold

15:30 - 16:00 Ankomst, tjek ind og intro

16:00 —17:30 Oplaeg ved Aabenraa Kommune — erfaringer med boliger pa
Handicap og Psykiatri

17:30 — 18:00 Pause

18:00 - 19:00 Introduktion til hvordan boligomradet ser ud i dag i
Haderslev Kommune & kab og salg af pladser

19:00 - 19:30 Processer — bygninger og borgere

19:30 — 20:00 Pause

20:00 - ?7? Aftensmad og socialt samveer

Fredag den 9.10 | Indhold

07:00 - 08:30 Morgenmad

08:30 - 09:00 Opleeg om rammeaftalen og Socialdirektgrforum. Hvad er
det for en spilleplade vi spiller pa — styringsmekanismerne




09:00 - 10:00 Oplaeg om malgrupper

10:00 - 10:15 Pause

10:15-11:30 Workshop - dilemmaer pa Handicap og Psykiatri omradet
11:30 — 12:30 Frokost

12:30 — 14:15 Workshop — dilemmaer pa Handicap og Psykiatri omradet
14:15—-14:30 Pause

14:30 - 15:30 Bes@g og opleeg om gnsker fra privatleverandar

15:30 - 16:00 Afrunding og neeste skridt

Pa baggrund af seminaret, anbefaler forvaltningen at der arrangeres en halv temadag i
december, hvor der preesenteres konkrete modeller og handlinger, ud fra udvalgets gnsker og
droftelser pa seminaret.

Temadagen i december foreslas enten den 9. eller 10. december, fra 12:00-17:00 med
efterfglgende juleafslutning for udvalget.

Procedure

e Social- og Handicapudvalget den 7. september 2026

BESLUTNING | SOCIAL- OG HANDICAPUDVALGET DEN 07-09-2026

Godkendt. Temadagen afholdes den 10. december.




Bustur pa botilbud pa udvalgets omrade

Sagsresume

Drgftelse af Social- og Handicapudvalgets bustur pa udvalgte botilbud under udvalgets
omrade. Den 19. august 2026 besggte udvalget fem forskelligartede botilbud i Haderslev
Kommune.

INDSTILLING

Direktgren for Social og Sundhed indstiller, at

e Social- og Handicapudvalget drgfter busturen pa botilbud den 19. august 2026

Sagsfremstilling

Social- og Handicapudvalget besagte den 19. august 2026 fem forskellige botilbud pa
udvalgets omrade. Udvalget fik pa turen en rundvisning af medarbejdere/ledere samt dialog
med dem og beboerne pa stederne. De besagte botilbud var;

e Svanen i Haderslev

e Hgjgade i Vojens

e Kirsebaerhaven i rsted
¢ Nybo i Gram

o Digagergard i Bramdrup

Fakta ark med oplysninger om alle botilbud er vedhaeftet som bilag.
Procedure

¢ Social- og Handicapudvalget den 7. september 2026.

BESLUTNING | SOCIAL- OG HANDICAPUDVALGET DEN 07-09-2026

Udsat.



Social- og Handicapudvalgets dialogmgde med Haderslev Udsatterad
2026

Sagsresume

Forberedelse af dialogmadet med Haderslev Udsatterad 2026. Mgdet finder sted den 28.
september kl. 18 — 19 efter udvalgets mgde. Haderslev Udsatterad har fundet frem til
spgrgsmal, som radet gerne vil drgfte med udvalget. Spgrgsmalene fremgar af det vedlagte
bilag.

INDSTILLING

Direktgren for Social og Sundhed indstiller, at:

e Social- og Handicapudvalget drgfter yderligere input til temaer

Sagsfremstilling

Social- og Handicapudvalget afholder to gange arligt dialogm@der med Haderslev Udsatterad,
hvor der kan droftes temaer og spgrgsmal af forskellig interesse.

Procedure

¢ Social- og Handicapudvalget den 7. september 2026

BESLUTNING | SOCIAL- OG HANDICAPUDVALGET DEN 07-09-2026

Draftet. Udvalget gnsker at fokusere pa forventningsafstemningen med radet og draftelse
om udviklingen af veerestederne og udsattepolitikken. Forvaltningen udsender dagsorden
til madet.




Hgring af Sydtrafiks budgetforslag 2027

Sagsresume

Beslutning om indhold af hgringssvar til Sydtrafiks budgetforslag 2026. Sydtrafik har fremsendt
budgetforslag 2027 med overslagsar 2028-2030 til hgring ved Haderslev Kommune.
Budgetforslag 2027 fra Sydtrafik indeholder en takststigning pa busbilletter pa 0,7 %,
prisfremskrevne udgifter og indteegter.

Sagen fremsendes til orientering i Senior- og Sundhedsudvalget og Social- og
Handicapudvalget.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

INDSTILLING

Direktaren for Teknik og Klima indstiller, at Teknik- og Klimaudvalget og
@konomiudvalget over for kommunalbestyrelsen anbefaler, at

o forslaget til hgringssvaret godkendes og sendes til Sydtrafik

Sagsfremstilling

Sydtrafik har fremsendt budgetforslag 2027 til haring efter godkendelse i Sydtrafiks bestyrelse
den 26. juni 2026, se bilag 1-4. Hgringsfrist er senest 9. oktober 2026.

Haderslev Kommunes samlede forventede bidrag til Sydtrafik til busdrift, aben flextrafik,
handicapkarsel og kommunal visiteret flextrafik er pa 37,0 mio. kr. i 2027, hvilket er 1,7 mio. kr.
mere end budget 2026.

Busdrift:

Det samlede bidrag til busdrift for Haderslev Kommune udgear i budgetforslag 2027 25,0 mio.
kr. mod 23,8 mio. kr. i budget 2025. Det er en stigning pa 1,2 mio. kr. fra 2026 til 2027, som
bl.a. skyldes feerre indtaegter efter at de 17-arige ma kgre bil alene i dagtimerne samt ggede
udgifter pa grund af prisudvikling pa Ign og diesel i 2026 og 2027. Antallet af kareplantimer
stiger med 126 kgreplantimer fra 33.682 kareplantimer i 2026 til 33.808 kareplantimer i 2027,
hvilket bl.a. skyldes en lille 2endring i kgreplan pa busrute 265 samt fordeling af henholdsvis
hver-/lgr-sendage i 2027 i forhold til ar 2026.

Budgetar 2027 er praeget af udgifter til udfasning af det fysiske rejsekort. Fra 2028 falder
udgiftsniveauet til almindelig drift af rejsekort med 0,1 mio. kr.

@vrig drift:
Pa aben flextur er der afsat 2,5 mio. kr. i 2027, hvilket er 0,1 mio. kr. mere end afsat i budget
2026. Der er forventet stigende diesel- og elpriser og lidt flere rejser.



Bidrag til handicapkarsel, som henhgrer under Senior- og Sundhedsudvalget, forventes at
veere 4,8 mio. kr. i 2027, hvilket er 0,3 mio. kr. mere end i budget 2026. Dette skyldes
forventning om stigende antal rejser samt stigende diesel- og elpriser.

Bidrag til kommunal visiteret flextrafik, som henhgrer under Senior- og Sundhedsudvalget samt
Social- og Handicapudvalget, forventes at veere i alt 4,6 mio. kr. i 2027, hvilket er 0,1 mio. kr.
mere end budget 2026. Det skyldes forventning om stigende diesel- og el-priser ved usendret
antal rejser.

Takster:

Takststigningsloftet for 2027 er af Trafikstyrelsen sat til 0,7%. Takststigningsloft er en gvre
graense for hvor meget de gennemsnitlige billetpriser i den kollektive trafik ma stige fra et ar til
det naeste. Det er op til de enkelte trafikselskaber om takststigningsloft udnyttes helt eller
delvist. Sydtrafiks bestyrelse har den 8. maj 2026 besluttet at indarbejde en takststigning pa
0,7% fra 2026 til 2027 pa rejsekort som app. Endelig godkendelse af takster sker pa Sydtrafiks
bestyrelsesmgde den 18. september 2026.

Takster for flextrafik og handicapkersel er ikke underlagt takststigningsloftet pa 0,7%.
Bestyrelsen besluttede pa made den 8. maj 2026 at fastholde taksterne usendrede fra 2026 i
2027.

Forslag til hgringssvar:
Teknik og Klima har udarbejdet et forslag til h@ringssvar fra Haderslev Kommune som fremgar
af bilag 5.

Forslag til hgringssvar indeholder i hovedtraek fglgende bemaerkninger:

o Ekspertudvalget for kollektiv mobilitet afleverede allerede i 2025 sine anbefalinger til den
fremtidige organisering og udvikling af den kollektive mobilitet. Haderslev Kommune
anbefaler, at Sydtrafik i dialog med ejerkommunerne og Region Syddanmark afklarer,
hvilke anbefalinger der gnskes fremmet, og hvordan der kan arbejdes samlet for at
pavirke de nationale rammevilkar for kollektiv trafik.

o Haderslev Kommune finder det relevant, at Sydtrafik fortsat arbejder for, at staten
kompenserer trafikselskaberne for ekstraordinzere prisstigninger, bl.a. pa diesel og el.

o Faldisalg af ungdomskort kan bl.a. tilskrives mulighed for at erhverve karekort som 17-
arig. Haderslev Kommune finder, at trafikselskaberne i feellesskab bar arbejde for
statslig kompensation for de indtaegtstab, som falger af nationale politiske beslutninger,
der pavirker den kollektive trafiks passagergrundlag.

o Haderslev Kommune ser positivt pa, at Sydtrafik afsaetter midler til datadrevet udvikling.
Kommunen vil dog understrege vigtigheden af, at kvaliteten af passagerdata styrkes i
forbindelse med overgangen til det digitale rejsekort. Kommunen opfordrer Sydtrafik til at
unders@gge mulighederne for passagerteellingsudstyr eller andre lgsninger, der kan sikre
palidelige data om passagerantal, rejsemanstre og rutebelastning ogsa efter
udfasningen af det traditionelle rejsekort.



e Haderslev Kommune ser positivt pa Sydtrafiks fokus pa fleksible mobilitetsi@sninger og
analyser af brugeradfeerd. | analysen bgr indga Haderslev Kommunes forsgg med
frivillighedsbusser samt andre kommuners forsgg med samkgarsel eller andre
mobilitetstilbud.

Sagen fremsendes til orientering i Senior- og Sundhedsudvalget og Social- og
Handicapudvalget.

@konomiske forhold

Eventuelle skonomiske udfordringer for 2027-2030 pa de respektive udvalg kendes fgrst, nar
det endelige budget fra Sydtrafik foreligger i december.

Fagudvalgene, som har budget til Sydtrafik, skal selv handtere eventuelt mer- eller
mindreforbrug indenfor udvalgenes respektive servicerammer

Procedure

o Teknik- og Klimaudvalget 2. september 2026
e Jkonomiudvalget 22. september 2026

¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 27. september 2026

BESLUTNING | TEKNIK- OG KLIMAUDVALGET DEN 02-09-2026

Godkendt. Det foreslas, at der i hgringsbrevet tilfgjes, at der er et politisk anske om at
@ge kendskabet til og brugervenligheden af flextrafik

BESLUTNING | SOCIAL- OG HANDICAPUDVALGET DEN 07-09-2026

Taget til efterretning.




Orientering fra Sundhedsrad Senderjylland

Sagsresume

Orientering om aktuelle emner fra Sundhedsrad Sgnderjylland.

INDSTILLING

Direktgren for Social og Sundhed indstiller, at

e Social- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Haderslev Kommunes medlem af Sundhedsrad Sgnderjylland, Signe Knappe, vil pa mgdet
orientere om aktuelle emner og punkter fra Sundhedsrad Sgnderjylland.

Procedure

¢ Social- og Handicapudvalget den 7. september 2026

BESLUTNING | SOCIAL- OG HANDICAPUDVALGET DEN 07-09-2026

Taget til efterretning.



Gensidig Orientering



Underskriftsside

Sagsresume
Social- og Handicapudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende
beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa Godkend.
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