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Punkt 116: Godkendelse af dagsorden

21/24258
Indstilling

Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at

. dagsordenen godkendes
Procedure
¢ Borne- og Familieudvalget 3. november 2025
Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 03-11-2025
Godkendt.

Fravarende:

Julie Juhler @stergaard

Fraveerende Julie Juhler Ostergaard



Punkt 117: Tvaergiende politiske indsatser

21/24258
Indstilling

Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at

. udvalget drofter tveergdende politiske indsatser
Procedure
¢ Borne- og Familieudvalget 3. november 2025
Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 03-11-2025
Taget til efterretning.

Fravarende:

Julie Juhler @stergaard

Fraveerende Julie Juhler Ostergaard



Punkt 118: Effekten af Budget 2026-2029 pa Borne- og Familieudvalget

25/4642
Sagsresume

Orientering om budget 2026-2029 og effekten pé udvalgets budget.

Kommunalbestyrelsen har den 7. oktober 2025 vedtaget et budget for 2026 og overslagsarene 2027-2029.

Budgetforliget indebzerer en raekke justeringer pé driften samt 4 anlaegsprojekter.

Indstilling

Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at
e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har den 7. oktober 2025 vedtaget budgettet for 2026 med overslagsarene 2027-2029.
Budgetforliget indeholder for 2026 felgende justeringer pa driften:

2026 2027 2028 2029

Demografi - skoleomrade -6,6 -6,6 -6,6 -6,6

Demografi — dagtilbudsomradet -3,1 -3,1 -3,1 -3]1

Omstillingsbidrag 2027 46 4,6 -4.6

Strukturel ubalance I distriktsaskonomien 7,0 2,0

Mellemkommunale betalinger pa skoleomradet 2,0 2,0

Strukturpulje dagtilbud 0,7

Strukturpulje skoleomradet 0,9

Fastholdelse af ungdomsklubber 0,7 0,7 0,7 0,7

Forlaengelse af to-voksenordninger 3,0 3,0 3,0 3,0

Tilskud til stetteundervisning 0,1 0,1 0,1 0,1

Naturskolen 0,5 0,5 0,5 0,5
2,3

Pulje 50% af omstillingsbidrag 2026+2027 2,3

COS-P til forstegangsforaeldre 0,3

Lov- og Cirkulareprogrammet 2,7 33 54 55

Styrkelse af det lettilgaengelige tilbud i kommunerne til 0,5 Lo 20 29



bern og unge i mistrivsel

I alt

11,0 0,6 -2,6  -1,6

Af forligsteksten fremgér det blandt andet, at:

forligspartierne ensker en afdekning af alternative placeringer i 2026 for ungdomsskolens aktiviteter i Vojens.
forligspartierne ensker at hjelpe alle forstegangsforaldre i kommunen ved at udvide tilbuddet om COS-P. Det er et
tilbud til foreldre, der styrker foraeldres evne til tryg tilknytning, emotionsregulering og barnets selvstendighed.
forligspartierne er enige om at prioritere midler fra kvalitetsreformen pé skoleomrédet til faglokaler. Der enskes
moderne faglokaler, som bidrager til en spendende undervisning for eleverne i kommunens folkeskoler.
forligspartierne ensker via vedligeholdelse af bygninger, at sikre tidssvarende og funktionelle fysiske rammer pa
dagtilbuds- og skoleomradet.

for at give eleverne en mere differentieret undervisning med mulighed for mere individuel stotte ensker
forligspartierne at permanentgere to-voksenordninger.

for at holde hédnden under velfarden er forligspartierne enige om at imgdekomme skolernes behov for yderligere
finansiering 1 2026 og 2027. Der fastholdes samtidig fokus pa intensivt at skabe balance i skonomien ved at styrke
det almene skoletilbud og forebygge segregering.

forligspartierne er enige om at etablere ekstra lokaler til Berneuniverset Nord Afdeling Suset.

forligspartierne ensker at prioritere et stigende antal bern i Fjelstrup Bernecenter ved at forbedre de fysiske rammer.
forligspartierne er enige om at afsette midler til et stigende merforbrug pad mellemkommunale betalinger.

det er vigtigt for forligspartierne at understette udbuddet af dagtilbud og skoler i hele kommunen og herunder
landdistrikter. Forligspartierne er derfor enige om at udvide strukturpuljerne for dagtilbud og skole.
ungdomsklubberne er et fysisk madested for unge i kommunen. Det er vigtigt for forligspartierne at fastholde de
nuverende fem ungdomsklubber.

der er et stigende antal tyske tilflyttere til Haderslev Kommune. Forligspartierne ensker at bidrage til, at barn af
tyske tilflyttere leerer dansk. Derfor er forligspartierne enige om et sarligt tilskud til stetteundervisning i dansk til
Deutsche Schule Hadersleben.

forligspartierne er enige om, at bloktilskudsmidlerne vedrerende indsatsen med styrkelse af det lettilgeengelig tilbud
i kommunerne til bern og unge i mistrivsel afsettes pa udvalgets omrade.

forligspartierne er enige om at afsette midler for at styrke aktiviteterne pa Naturskolen, som giver barn og elever
spendende, erfaringsskabende og lererige oplevelser i og med naturen.

forligspartierne har afsat en pulje til prioritering af tiltag pa udvalgets omréde til at handtere udvalgets udfordringer
og gvrige prioriteringer fra det supplerende budget.

Budgettet for 2026-2029 bestar af fire anleegsprojekter svarende til i alt 7,8 mio. kr. til tre projekter i 2026, 10,3 mio. kr.
til tre projekter i 2027 og 8,0 mio. kr. til to projekter i 2028 og 2029. Berne- og Familieudvalget har nedenstdende
anlagsprojekter pd investeringsoversigten:

Investeringsoversigt - i mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Kvalitetsreform: Faglokaler 3,0 6,0 6,0 6,0
Fjelstrup — udvidelse af 0-6 ars tilbud 0,8 - - -
Etablering af ekstra lokaler til Berneunivers Nord, afd. i 23 i i
Suset ’
Vedligeholdelsespulje BFU 4.0 2,0 2,0 2,0

I alt 7,8 10,3 80 80

Udmentning af drift og anleg folger af sag nr. 119.



Procedure

Borne- og Familieudvalget den 3. november 2025.

Beslutning i Boerne- og Familieudvalget den 03-11-2025
Taget til efterretning.

Fravarende:

Julie Juhler @stergaard

Fraveerende Julie Juhler Ostergaard



Punkt 119: Udmentning af budgetforliget pa Borne- og Familieudvalgets
omrade

25/4642
Sagsresume

I denne sag skal Borne- og Familieudvalget beslutte udmentning af de midler, som er tilfort udvalgets ramme i
forbindelse med budgetforliget for 2026-2029.

Indstilling
Direktoren for Born og Kultur indstiller, at

¢ udvalget godkender udmentningen af budgetendringer, der umiddelbart kan indarbejdes péa de relevante
budgetomréder jf. bilag 1

¢ udvalget godkender, at de 2,7 mio. kr. fra lov- og cirkulereprogrammet til udmentning af kvalitetsreformen
udmentes med 1,4 mio. kr. til finansiering af udgifter til juniormesterlere, 0,6 mio. kr. til styrket indsat i dansk og
matematik samt 0,7 mio. kr. til endret balance mellem skole og SFO

¢ udvalget beslutter, hvordan uudmentet pulje vedrerende omstillingsbidrag pé 2,25 mio. kr. 1 2026 og 2027
udmentes

¢ udvalget godkender, at forvaltningen og sundhedsplejen i marts madet 2026 vender tilbage med forslag til et
pilotprojekt for COS-P midlerne

¢ Udvalget godkender, at forvaltningen senere fremlegger et forslag til procesplan for udmentning af midler til
faglokaler til politisk godkendelse i 2. kvartal 2026

» udvalget godkender, at forvaltningen igangsatter anlaegsprojektet Fjelstrup — Udvidelse af 0-6 ars tilbud

¢ udvalget godkender, at arbejdet med etablering af ekstra lokaler til Berneunivers Nord igangsaettes s midlerne far
afleb 1 2027

o forvaltningen i lgbet af 2026 fremlegger forslag til udmentningskriterier for vedligeholdelsespuljen for 2027-2029.

Sagsfremstilling

Denne sag omhandler den faktiske udmentning af de i budgetforliget besluttede budgetendringer i 2026 og
overslagsarene for Borne- og Familieudvalget.

En raekke forhold kan umiddelbart indarbejdes pé de relevante budgetomrader jf. bilag 1.

Der skal pa udvalgets made ske en politisk dreftelse af folgende poster fra budgetforliget pa henholdsvis drift og anleg.

DRIFT:

Der tilfores 2,7 mio. kr. fra lov- og cirkulereprogrammet i 2026 til finansiering af

1. udgifterne til juniormesterlaere
2. styrket indsat i dansk og matematik samt
3. &ndret balance mellem skole og SFO.

Ad1) Kommunens model for juniormesterlere indebaerer udgifter i 2026 for 1,4 mio. kr., som fordeler sig pa felgende
made:

o 1,0 mio. kr. til Ungeuniverset Vojens
o 0,3 mio. kr. til Ungdomsskolen



o 0,1 mio. kr. til KUI

Forvaltningen anbefaler, at udgifterne finansieres af kompensationen fra staten.

Ad 2) Styrket indsats i dansk og matematik er i 2025 finansieret med 0,6 mio. kr. Forvaltningen anbefaler, at den
nuvarende finansiering videreferes uendret med 0,6 mio. kr. i 2026. Yderligere behov finansieres i den lokale prioritering
pa den enkelte skole i overensstemmelse med den forudsatte finansieringsmodel i kvalitetsreformen.

Ad 3) Endelig anbefaler forvaltningen, at de resterende 0,7 mio. kr. anvendes til SFO-omradet til eendret balance i
abningstiden mellem skole og SFO. Derudover tilpasses budgetterne pd SFO-omrédet lokalt i den enkelte skoles budgetter
i overensstemmelse med udvalgets tidligere beslutning vedrerende midtvejsregulering 2025 jf. sag nr. 111 d. 6. oktober
2025.

Derudover er der i budgetforliget afsat en pulje pa 50% af omstillingsbidraget 2026 og 2027 svarende til 2,250 mio. kr. i
hvert af de to ar til ”...prioritering af tiltag p& udvalgets omréde til at handtere udvalgets udfordringer og avrige
prioriteringer fra det supplerede budget”. Forvaltningen vil pd medet praesentere udvalget for forskellige
udmentningsmuligheder til politisk prioritering.

ANLAG:

¢ Budgetforliget afsetter 3,0 mio. kr. 1 2026 og 6,0 mio. kr. i hvert af drene 2027-2029 til faglokaler pa skoleomradet.
I henhold til budgetforliget afsattes den resterende del af den samlede ramme pé 27,0 mio. kr. 1 2030 svarende til
yderligere 6,0 mio. kr. Forvaltningen vil senere fremleegge forslag til procesplan for udmentning af midler til
faglokaler til politisk godkendelse. Udmentning af 3,0 mio. kr. i 2026 indgar i selvstaendig sag pa udvalgets
dagsorden.

e Der er afsat 0,8 mio. kr. 1 2026 til Udvidelse af 0-6 ars tilbuddet i Fjelstrup. Forvaltningen vil igangsatte arbejdet.
Der er meddelt anlegsbevilling.

e Der er afsat 2,3 mio. kr. i 2027 til etablering af ekstra lokaler til Berneunivers Nord, afd. Suset. Forvaltningen
igangsetter arbejdet, sd midlerne far aflegb i 2027.

¢ Der er afsat 2,0 mio. kr. arligt i arene 2027-2029 til Vedligeholdelsespuljen BFU. Forvaltningen vil i lgbet af 2026
fremlaegge forslag til udmentningskriterier for udmentning af vedligeholdelsespuljen 2027-2029.

Procedure

Borne- og Familieudvalget, den 3. november 2025.

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 03-11-2025

Forste at: Godkendt.

Andet at: Godkendt.

Tredje at: 1 2026 udmentes 2,1 mio. kr. til at ege midlerne i distriktspuljen samt en ramme péa op til 0,15 mio. kr. som
tilskud til GDPR-udgifter pa selvejende institutioner. Midler for 2027 udmentes i lobet af 2026.

Fjerde at: Godkendt.



Femte at: Godkendt.

Sjette at: Godkendt.

Syvende at: Godkendt.

Ottende at: Godkendt.

Bilag

Bilag 1. Budgetandringer til 2026 til umiddelbart indarbejdelse



Punkt 120: Status pa Skolefravaersteam

25/26149
Sagsresume

Borne- og Familieudvalget orienteres om status pa arbejdet med det centrale fraveersteam, som blev politisk godkendt i
februar 2025. Teamet er etableret med tre fraveerskonsulenter og har til formél at styrke den samlede indsats mod
skolefraveer i Haderslev Kommune. Der gives en opdatering pa organisering, opstart og erfaringer fra de forste forleb
samt den videre implementering i samarbejde med skoler og evrige akterer.

Indstilling

Direkteren for Barn og Kultur indstiller, at

¢ Bome- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Berne- og Familieudvalget godkendte i februar 2025 (sag nr. 7) etableringen af et centralt fravarsteam som led i
kommunens samlede indsats for at nedbringe skolefraveer. Formaélet er at hjelpe bern og unge med vedvarende fravaer
tilbage i fellesskabet gennem en mere koordineret og helhedsorienteret indsats pé tvars af skole, familie og evrige
stottesystemer.

Fravaersteamet bestar af tre fravaerskonsulenter, der organisatorisk er forankret i Det Radgivende Team under Born og
Kultur. Teamet blev etableret juni 2025, hvorefter der er arbejdet med gradvis opbygning af samarbejdsflader til skolerne,
udarbejdelse af procedurer for henvendelse og opstart af konkrete forlgb. Indsatsen er let tilgaengelig for skolerne og
kreever blot henvendelse fra skolelederen til fraveersteamet, nar et barn eller en ung ikke l&ngere meder i skole.
Funktions- og indholdsbeskrivelse for fravarsteamet fremgar af bilag 1.

Teamet har veret 1 dialog med samtlige skoleledelser og har desuden deltaget i et feelles temamede for alle ledere pa
skoleomrédet.

Teamet arbejder bade udferende og koordinerende og falger familier taet i forleb, der tilpasses det enkelte barns behov.
Erfaringerne fra de forste maneder viser, at der er behov for en hurtig, fleksibel og tvargaende indsats, og at samarbejdet
med familier, skoleledelser og familieomradet er afgarende for fremdrift.

Ud over fravaersteamets direkte arbejde er der igangsat flere tvaergdende initiativer, der understotter elevernes
tilbagevenden til skole:

¢ “Kom glad i skole” — et forlgb for 5. &rgang pa Starup-Osby Skole og Bregnbjergskolen
¢ “Tryghedsvenner” — et samarbejde med Frivilligcenter Haderslev pa Erlev Skole, Bregnbjergskolen og Gram Skole

Falles for initiativerne er, at de skal skabe tryghed, trivsel og motivation hos elever, der oplever udfordringer med
fremmede.

Den videre implementering i 2025/2026 vil have fokus pé:



» konsolidering af arbejdsgange og samarbejdsflader til skoler og familieafdeling og andre akterer
¢ systematisk opfelgning og dokumentation af resultater
¢ videndeling og rddgivning i forhold til tidlig indsats og forebyggelse

Pa meadet vil status blive praesenteret af fraveersteamet og lederen af Det Rddgivende Team, Lene Schiitz Schmidt.
Praesentationen fremgar af bilag 2.

Procedure
¢ Borne- og Familieudvalget 3. november 2025.
Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 03-11-2025

Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1. Funktions- og indsatsbeskrivelse for fravaersteam

Bilag 2. Skolefravaersteam - preesentation



Punkt 121: Anlaegsbevilling til faglokaler 2026

25/26172
Sagsresume

I budgettet for 2026-2029 blev der afsat i alt 21 mio. kr. til en flerarig indsats for modernisering af faglokaler pa
kommunens folkeskoler. Samtidig tilkendegives det, at yderligere 6 mio. kr. vil blive budgetlagt i forbindelse med
budgetforhandlingen for 2027.

Der skal nu gives anlegsbevilling til midlerne for 2026, s& planlaegning og igangsattelse af de forste projekter kan
pabegyndes.

Beslutningskompetencen ligger i Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at Berne- og Familieudvalget og @konomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

¢ der meddeles anlaegsbevilling 3.0 mio. kr. til modernisering af faglokaler pa op til tre skoler

Sagsfremstilling

Moderne og tidssvarende faglokaler understetter en varieret og motiverende undervisning i fag som naturfag, handveerk
og design, musik og billedkunst.

I budgettet for 2026-2029 blev det besluttet, at midler fra kvalitetsreformen pa skoleomradet skal mélrettes en flerarig
indsats for faglokaler med en samlet ramme pa 27,0 mio. kr. fordelt séledes:

e 2026: 3,0 mio. kr.
e 2027: 6,0 mio. kr.
e 2028: 6,0 mio. kr.
e 2029: 6,0 mio. kr.

e 2030: 6,0 mio. kr.

Forvaltningen ensker 1 2026 at igangszaette modernisering af op til 3 faglokaler. Konkret enskes det at projektere og
gennemfore modernisering af madkundskabslokaler pa Feellesskolen Hoptrup Marstrup Vilstrup (afdeling Hoptrup),
Fellesskolen Nustrup-Sommersted (afdeling Sommersted) og Fellesskolen Favrdal-Fjelstrup (afdeling Fjelstrup). Hvis
dele af planen eventuelt ikke kan rummes i den gkonomiske ramme for 2026, indarbejdes det i den flerarige plan for
kommende ér.

Der leegges vaegt pd, at investeringerne skal bidrage til leringsmiljeer, der understatter bade de praktisk-musiske og
naturfaglige kompetencer hos eleverne, samt sikre et loft i de fysiske rammer pé tvers af skolerne.

Derudover igangsatter forvaltningen en flerarig planleegning herunder en behovsanalyse med henblik pa i 1. halvar 2026
at kunne foreleegge et konkret beslutningsgrundlag for en samlet udmentningsplan for perioden 2027-2030.

Okonomiske forhold

Der meddeles en anlegsbevilling pa 3,0 mio. kr. til faglokaler pa skoler.



Projekt — Faglokaler i skoler (mio. kr.) Udgifter Indtaegter

Tidligere anleegsbevillinger 0,0 -
Anlagsbevilling til opstart 1 2026 3,0 -
Anlagsbevilling, i alt 3,0 -
Procedure

¢ Borne- og Familieudvalget 3. november 2025.
¢ Qkonomiudvalget 17. november 2025.
e Haderslev Kommunalbestyrelse 25. november 2025.

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 03-11-2025

Godkendt.



Punkt 122: I'T-politik pa berneomradet

24/23188
Sagsresume

Droftelse af haringssvarene til den kommende IT-politik pd berneomradet.

Indstilling
Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at

¢ Borne- og Familieudvalget drofter de indkomne heringssvar med henblik pa tilpasning af IT-politikken forud for
endelig beslutning

Sagsfremstilling

IT-politikken pa berneomradet har vaeret i hering hos skolebestyrelserne i perioden fra den 26. maj 2025 til den 19.
september 2025. Horingsbrevet er vedlagt som bilag 1.

Heringssvarene er nu kommet retur, og der er i alt indkommet 5 svar fra skolebestyrelserne og to svar fra henholdsvis
FagMED Skole og FagMED Dagtilbud.

Forvaltningen har udarbejdet en samlet oversigt over haringssvarene, som er vedlagt som

bilag 2. Udkastet til IT-politikken pa berneomradet er vedhaftet som bilag 3.

Den oprindelige sag, hvor Berne- og Familieudvalget den 3. marts 2025 besluttede at

sende sagen i haring, er vedlagt som bilag 4.

Udkastet til IT-politikken er blevet til i en bred og involverende proces, hvor bade fagpersoner, medarbejder, ledere fra
bade dagtilbud og skole, Sammen om Skolen samt falleselevrad har haft mulighed for at bidrage og pavirke arbejdet.

Politikkens primare ambition er at skabe og understotte de overordnede rammer for det gode digitale berne- og ungeliv
tilpasset barnets alder. Indholdet i politikken folger tre overordnede spor: Digital dannelse, digital adfeerd og digitale
feellesskaber.

Heringssvarene viser, at der er bred opbakning til IT-politikken og dens fokus pé barnets perspektiv, digital dannelse og
lokale frihedsgrader. Flere skolebestyrelser roser politikken for at vaere letlaeselig og meningsfuld, mens enkelte efterlyser
tydeligere malgruppeafgraensning, mere konkrete mélsatninger og inspiration til lokal implementering.

Nogle heringssvar peger pa behov for sproglige justeringer — blandt andet omkring voksnes rolle som digitale forbilleder
— samt opmerksomhed pé berns beskyttelse mod skadeligt indhold og behovet for kompetenceudvikling blandt
personalet. Der er generel enighed om, at politikken danner et godt udgangspunkt for det videre arbejde og ber justeres
med fé praciseringer.



Pa baggrund af den politiske behandling af hereringssvarene, vil forvaltningen tilpasse udkastet til IT-politikken pé
berneomréadet. Det endelige udkast vil herefter blive praesenteret for Berne- og Familieudvalget den 1. december 2025
med henblik pé endelig godkendelse.

Procedure
¢ Borne- og Familieudvalget 2. juni 2025.

¢ Borne- og Familieudvalget 3. november 2025.
¢ Borne- og Familieudvalget 1. december 2025.

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 03-11-2025
Droftet.
Fravarende:

Julie Juhler @stergaard
Bilag

Bilag 1. Brev til skolebestyrelserne i Haderslev Kommune vedr. Horing omkring IT-Politik pa berneomradet
Bilag 2. Opsamling pé heringssvar

Bilag 3. IT-politik for berneomradet - udkast

Bilag 4. Dagordenspunkt: IT-politik p& berneomradet - 2. juni 2025

Heringssvar FS Hammelev Sct. Severin

Heringssvar FS Hoptrup Marstrup Vilstrup

Heringssvar Gram Skole

Heringssvar Bregnbjergskolen

Heringssvar Erlev Skole

Heringssvar FagMED Skole

Heringssvar FagMED Dagtilbud

Fravaerende Julie Juhler Ostergaard



Punkt 123: Revision af politik for samarbejde med skole- og
foraldrebestyrelser

22/26888
Sagsresume

Godkendelse af model for fremtidig madestruktur i den reviderede politik for samarbejde mellem skole- og
foraeldrebestyrelser og Barne- og Familieudvalget.

Beslutningskompetencen ligger i Barne- og Familieudvalget.

Indstilling

Direkteren for Barn og Kultur indstiller, at

¢ Bome- og Familieudvalget godkender én af de fremlagte modeller for medestruktur

Sagsfremstilling
Et teet og velfungerende samarbejde mellem skole- og foreldrebestyrelser og Berne- og Familieudvalget er centralt i

Haderslev Kommune. Samarbejdet skal sikre, at beslutninger om berns hverdag treeffes med input fra bade det lokale og
det politiske niveau.

Der er i perioden fra den 18. juni til den 19. september 2025 gennemfort en hering om den fremtidige medestruktur
mellem Borne- og Familieudvalget og skole-og foraeldrebestyrelserne. Haringsbrevet er vedlagt som bilag 1. Den
gaeldende politik for samarbejdet mellem skole- og foreldrebestyrelserne og Barne- og Familieudvalget fra 2023 er
vedlagt som bilag 2.

Den oprindelige sag, hvor Berne- og Familieudvalget den 2. juni 2025 besluttede at

sende sagen i haring, er vedlagt som bilag 3.

Der er modtaget 8 heringssvar, jf. det samlede heringsnotat (bilag 4). Heringssvarene udtrykker bred opbakning til en
tydelig og forudsigelig medestruktur og understreger, at mederne opleves som relevante. Samtidig fremhever
bestyrelserne, at de monofaglige meder giver sterst fagligt udbytte, mens der fortsat enskes et faelles budgetmede.

Samlet peger horingen derfor primaert pd model 2 eller model 3 som de lgsninger, der bedst balancerer behovet for bade
helhed og faglig fordybelse.

De fire foreslaede modeller kan samlet ses af nedenstaende tabel.

FORAR EFTERAR

Model
Budgetmede Monofaglige meder



Model

Budgetmede Felles made Monofaglige meder
Model
3 Budgetmeode Monofaglige Monofaglige mader
meder
Model Dialogmede ml. Monofaglige
4 Budgetmede Fealles mede formandskaber moder

Pa baggrund af tidligere droftelser samt indkomne heringssvar skal udvalget beslutte, hvilken af de fire modeller, der
onskes gennemfort. Politikken for samarbejde mellem skole- og foreldrebestyrelser og Berne- og Familieudvalget vil
herefter blive tilpasset den politiske beslutning.

Procedure
Beme- og Familieudvalget 2. juni 2025.

Borne- og Familieudvalget 3. november 2025.

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 03-11-2025

Der blev valgt en model med budgetmede og felles mode (alternativt monofaglige meder) i foraret. I efteraret enskes
monofaglige mader, evt. supplereret med et mgde med formandsskaber. Dagsordenen tilrettelaegges i feellesskab med
skole- og foraldrebestyrelser.

Bilag
Bilag 1. Brev til skolebestyrelserne i Haderslev Kommune vedr. samarbejde med skole- og foreldrebestyrelser.pdf

Bilag 2. Politik for samarbejde mellem Berne- og Familieudvalget og skole- og foreldrebestyrelser i Haderslev
Kommune - godkendt 2023

Bilag 3. Dagsordenspunkt: Revision af politik for samarbejde med skole- og foraeldrebestyrelser - 2. juni 2025
Bilag 4. Opsamling pé heringssvar

Heringssvar Sydbyens Barnehus

Heringssvar Hulahoppen

Heringssvar Feellesinstitutionen Lagoni

Heringssvar Hammelev Sct. Severin

Heringssvar Gram Skole

Heringssvar Bregnbjergskolen

Heringssvar Fallesskolen Hoptrup Marstrup Vilstrup

Heringsbrev Erlev skole



Punkt 124: Vedtaegter for DSI Bornehaven Sender Otting

25/26174
Sagsresume

Beslutning om godkendelse af reviderede vedtegter DSI Bernehaven Sender Otting.

Andringerne er af redaktionel karakter og indeberer, at institutionens navn fremover alene er Bernehaven Sender Otting.
De geeldende vedtegter fra 2014 og forslaget til nye vedtegter er vedlagt til godkendelse.

Indstilling

Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at Barne- og Familieudvalget og @konomiudvalget overfor
Kommunalbestyrelsen anbefaler, at

¢ @ndring af vedtagterne for DSI Barnehaven Sender Otting godkendes

Sagsfremstilling

Bernehaven Sender Otting er en selvejende institution med driftsoverenskomst med Haderslev Kommune. Institutionen
har plads til 55 bern og beskzftiger otte ansatte. Institutionen har egen bestyrelse og ledelse og indgar pé lige vilkar med
kommunens gvrige dagtilbud i forhold til normering, abningstid og pladsanvisning.

Bernehaven Sender Otting er stiftet ved sammenlagningen af Ryeshave Bernehave og Sdr. Otting Bernehave. De
gaeldende vedtagter blev godkendt af Haderslev Kommune i 2014.

Bestyrelsen har i 2025 foretaget en revision af vedtagterne. Andringerne fremgar af det vedlagte udkast, hvor de tidligere
bestemmelser, der udgar, er markeret med redt. Hovedaendringen bestar i, at institutionens navn fremover alene er
Barnehaven Sender Otting, idet det midlertidige dobbeltnavn Ryeshave/Sdr. Otting udgér.

Herudover er der foretaget sproglige og redaktionelle justeringer med henblik pé at gere vedtegterne mere tidssvarende
og leesevenlige. Der er ikke foretaget eendringer i de materielle bestemmelser om institutionens formal, bestyrelsens
sammens&tning, kompetence eller forholdet til Haderslev Kommune.

Forvaltningen vurderer, at &@ndringerne er af redaktionel karakter og ikke @ndrer ved institutionens grundlaeggende
rammer eller driftsaftale med kommunen.

De oprindelige vedtaegter fra 2014 er vedhaftet som bilag 1, forslaget til nye vedtagter er vedhaeftet som bilag 2, og et
dokument, hvor @&ndringerne i forhold til de geeldende vedtaegter fremgar, er vedhaeftet som bilag 3.

Procedure
¢ Borne- og Familieudvalget 3. november 2025

¢ Qkonomiudvalget 17. november 2025
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 25. november 2025

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 03-11-2025

Godkendt.



Fravarende:

Julie Juhler @stergaard
Bilag

Bilag 1. Vedtegter for Ryeshave / Sdr. Otting Bernehave
Bilag 2. Udkast til vedtegter for Barnehaven Sender Otting

Bilag 3. Overblik over vedtegtsendringer

Fravaerende Julie Juhler Ostergaard



Punkt 125: Sprogvurdering i 0. klasse

25/25645
Sagsresume

Orientering om resultaterne af den arlige sprogvurdering i 0. klasse. Orienteringen om den arlige sprogvurdering indgér i
arshjulet for dataprasentation i Berne- og Familieudvalget.

Sprogvurderingen for 0. klasse viser, at to ud af tre bern i Haderslev Kommunes folkeskoler har en normal sproglig
udvikling. Samlet set ligger resultatet imidlertid under normalfordelingen pa nationalt plan. Derudover viser
sprogvurderingen ogsa, at flere bern end tidligere har behov for understettende sproglige indsatser.

Indstilling
Direktoren for Born og Kultur indstiller, at

¢ Borne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Alle bern skal i starten af 0. klasse gennemfore en obligatorisk sprogvurdering. Sprogvurderingen finder sted i ugerne 38—
41 pa kommunens folkeskoler. Resultaterne fra Haderslev Kommune fremgar af bilag 1.

Formélet med sprogvurdering er at identificere sproglige udfordringer hos bernene og sikre, at de far den nedvendige
stotte til deres tale- og skriftsproglige udvikling. Vurderingen bidrager samtidig til at styrke det peedagogiske personales
arbejde med lokale sprogindsatser pa skolerne. Derudover skaber sprogvurderingen en systematisk og ensartet vurdering
af barnene pé tvers af skolerne.

Resultaterne fra Haderslev Kommune for skolearet 2025/2026 viser, at 68 % af de testede bern har en alderssvarende
sproglig udvikling. Dette er lavere end éret for, hvor 76 % havde en alderssvarende sproglig udvikling. Dermed er der
flere bern, som har behov for understettende sproglige indsatser i 2025/2026 (15 %) end i 2024/2025 (8 %). Data viser
desuden, at resultaterne samlet set ligger under normalfordelingen pa nationalt plan.

Materialet viser ogsé relativt store udsving pa skoleniveau mellem skoledrene 2024/2025 og 2025/2026.

Resultaterne fra sprogvurderingen i 0. klasse anvendes i dag ikke i tilstreekkelig grad systematisk til at understotte
dagtilbuddenes arbejde med maélrettet sprogstimulering.

Forvaltningen arbejder aktuelt med at udarbejde en samlet sprogstrategi, hvor arbejdet med resultaterne fra
sprogvurderingen vil indgd. Med implementeringen af den kommende sprogstrategi er ambitionen bl.a. at indarbejde en

mere systematisk anvendelse af datagrundlaget i dagtilbuddenes praksis. Sprogstrategien behandles pad medet i Barne- og
Familieudvalget den 1. december 2025.

Procedure

¢ Bome- og Familieudvalget 3. november 2025
Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 03-11-2025
Taget til efterretning.

Bilag



Bilag 1. Tabeller og diagrammer - Sprogvurdering i 0-klasse 2025-2026



Punkt 126: Folkeskolernes afgangskarakterer korrigeret for socioskonomisk
reference og segning til ungdomsuddannelser

25/26539
Sagsresume

Orientering om afgangskarakterer korrigeret for sociogkonomisk reference og segning til ungdomsuddannelser.
Orienteringen indgér i &rshjulet for datapreesentation i Berne- og Familieudvalget.

Samlet set er gennemsnittet for afgangskaraktererne for folkeskolerne i Haderslev Kommune faldet i skoleédret 2024/2025
sammenlignet med skolearet 2023/2024. Derudover ligger kommunens folkeskoler under det forventede niveau i de
bundne prover i skolearet 2024/2025, nar der korrigeres for den sociogkonomiske reference.

I Haderslev Kommune stiger antallet af unge, der seger en gymnasial uddannelse og der er status quo i antallet af unge,
der sgger en erhvervsuddannelse.

Indstilling
Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at

¢ Borne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Den samlede oversigt over data, der prasenteres i denne sag, fremgar af bilag 1.

I skoleéret 2024/2025 var det samlede karaktergennemsnit for de obligatoriske afgangsprever i Haderslev Kommunes
folkeskoler 6,5. Dette er et fald pa 0,6 karakterpoint ssmmenlignet med skoledret 2023/2024, hvor gennemsnittet var 7,1.

Ved sammenligning med de tilsvarende gennemsnit for Region Syddanmark og de nationale tal ses det, at gennemsnittet
for Region Syddanmark er forblevet 7,2 1 sével 2024/2025 som i 2023/2024. Landsgennemsnittet er steget 0,1
karakterpoint fra 7,2 1 2023/2024 til 7,3 1 2025/2025. Haderslev Kommune ligger under bade regions- og
landsgennemsnittet i 2024/2025.

I forbindelse med offentliggerelsen af resultaterne for afgangspreverne sammenlignes de enkelte skolers
karaktergennemsnit med en sociogkonomisk referencevardi. Denne reference angiver det forventede karaktergennemsnit,
beregnet ud fra elevernes baggrundsforhold, og kan anvendes som grundlag for en vurdering af skolernes faglige
lofteevne.

Korrigeringen af karaktergennemsnittet i forhold til sociogkonomisk reference foretages bade for de bundne prever samlet
set og for de enkelte fag inden for de bundne prever. Sammenligningen beskrives ud fra tre klassificeringer, som
analyserer den signifikante forskel mellem det forventede karaktergennemsnit og det faktiske karaktergennemsnit.

¢ Over forventet: Det faktiske gennemsnit er hgjere end det forventede — signifikant forskel
¢ Paniveau: Det faktiske gennemsnit ligger i forhold til det forventede — ikke signifikant forskel
¢ Under forventet: Det faktiske gennemsnit er lavere end det forventede — signifikant forskel



Resultater for de enkelte skoler

¢ Feallesskolen Favrdal-Fjelstrup ligger under det forventede niveau i de bundne prover, hvilket er en tilbagegang i
forhold til skolearet 2023/2024.

¢ Klgvermarkskolen er aktuelt pa niveau med det forventede, men har haft en tilbagegang sammenlignet med sidste
skolear, hvor resultaterne 1a over det forventede niveau

¢ Ungeuniverset-Vojens ligger under det forventede niveau i de bundne prover, hvilket er en tilbagegang i forhold til
skolearet 2023/2024, hvor skolen 14 pa niveau.

¢ Gram Skole havde ingen afgangselever i 2024/2025.

Ansggning til ungdomsuddannelse

Alle elever, der afslutter grundskolen, skal inden 1. marts sgge om optagelse pa en ungdomsuddannelse via portalen
optagelse.dk. Data for segetallet offentliggeres af Undervisningsministeriet.

Undervisningsministeriet beskriver om resultaterne for Haderslev Kommune, at

o der er et fald i antal unge, der seger 10. klasse (27 ferre unge)
¢ der er en stigning i unge, der sgger en gymnasial ungdomsuddannelse (27 flere unge)
o der er status quo i antal af unge, der seger en erhvervsuddannelse (2 flere unge).

Procedure

¢ Borne- og Familieudvalget 3. november 2025

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 03-11-2025

Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1. Tabeller og diagrammer - Folkeskolens afgangskarakterer



Punkt 127: Budgetopfolgning pr. 3. kvartal 2025

25/331
Sagsresume

Orientering om Bearne- og Familieudvalgets gkonomi gennem budgetopfelgning pr. 30. september 2025.

Ved udgangen af 3. kvartal 2025 var forbruget pa Berne- og Familieudvalgets driftsudgifter pa 680,9 mio. kr. P4 anlaeg
var der forbrugt 19,4 mio. kr.

Aktuelt forventes en skole og to daginstitutioner at komme ud af 2025 med et merforbrug, der overstiger 3% af
institutionens bruttobudget. Derudover forventes et merforbrug pé distriktsmidler, elevbefordring samt pa de
mellemkommunale betalinger for anbragte bemn.

Nar vippereguleringen er afregnet, forventes det samlede resultat for udvalget at lande pa et merforbrug i
storrelsesordenen 3,7 mio. kr. ved regnskabsarets afslutning. Kompensation fra Ukrainemidler er endnu ikke medtaget i
prognosen og kan reducere merforbruget.

Indstilling
Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at

¢ Borne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Forbruget pé driftsbudgettet var den 30. september 2025 pa 680,9 mio. kr. svarende til en forbrugsprocent pa 75%.
Forbrugsprocenten ligger en smule lavere end sidste ars niveau pa samme tid.

Korrigeret g(())rbmg pr. Forbrugsprocent Forbrugsprocent
Budget i mio. kr.  budget so ) tember PP 30. september  pr. 30. september
2025 005 2025 2024
Serviceudgifter 903,5 680,9 75% 77%
Folkeskoler 332,5 249.7 75% 77%
SFO'erne 31,5 22,2 71% 73%
Fallesudgifter —q¢ 5 155.8 84% 89%
skolevaesen
Ungdomsskolen 16,4 14,1 86% 85%
Sundhedsplejen 11,5 8,7 76% 76%
Feallesudgifter o o
dagtilbud -32,0 24,7 77% 57%
Dagpleje 60,9 39,9 66% 74%

Daginstitutioner 227,3 169,3 74% 76%



Forbrug pr.

Korrigeret 30 Forbrugsprocent Forbrugsprocent

Budget i mio. kr.  budget so ) tember PP 30. september  pr. 30. september
2025 5005 2025 2024

Private og o o

) > 21,5 15,4 72% 74%

puljeordninger

Detradgivende 59 4 21,4 73% 69%

Hotspot og SSP 2,8 2,0 72% 71%

Born og Kultur

samt politiske 15,3 7,0 45% 29%

puljer

Central refusion 0,0 -0,1 0% 0%

Anleg pd BFU 29,2 19,4 66% 12%

Pé dagtilbudsomradet forventes samlet set et mindreforbrug pa 4,4 mio. kr. efter en forventet aflevering af 2,0 mio. kr.
(vippereguleringen) til kassen i forbindelse med regnskabsaflggelsen for 2025.

P& skoleomrédet forventes et merforbrug pa ca. 13,1 mio. kr. som primeert kan henfores til merforbrug pa
distriktsmidlerne samt et merforbrug pd befordring og det mellemkommunale omréde. Kompensation fra Ukrainemidler i
storrelsesordenen 2,5-3,0 mio. kr. vil kunne reducere merforbruget, hvis alle udgifter bliver kompenseret. Denne
kompensation er endnu ikke indregnet i prognosen.

Pa gvrige omrader herunder ledelse og rddighedspuljer forventes et mindreforbrug pa 5,0 mio. kr., som primart kan
henfores til politiske puljer samt generel tilbageholdenhed med henblik pé at sikre samlet rammeoverholdelse.

Forvaltning felger udviklingen i skonomien tat og vil fortsat udvise tilbageholdenhed med henblik pa at reducere det
forventede merforbrug pa skoleomradet mest muligt.

De vasentligste opmarksomhedspunkter:

Skoler og institutioner med forventet merforbrug i 2025

Aktuelt forventes en skole og to dagtilbud at komme ud af 2025 med et merforbrug, der overstiger 3% af institutionernes
bruttodriftsbudget. Forvaltningen folger udviklingen pa skoler og institutioner teet, og der er udarbejdet handleplaner for
nedbringelse af merforbruget.

Befordringsudgifter

Befordringen af elever er blevet dyrere i arenes lgb og er ikke faldet i takt med bernetallet i kommunen. Athaengigt af
karselsbehovet og rutesammensatningen i ar forventes et merforbrug pé ca. 2,0 mio. kr. i forhold til det afsatte budget.



Skolernes distriktsmidler

Aktuelt viser skolernes distriktsmidler et forventet merforbrug i sterrelsesordenen 7,9 mio. kr. Forvaltningen har tidligere
fremlagt en analyse af omrddet samt en flerarig plan. Det stigende merforbrug skyldes primert, at skolerne har foretaget
investeringer i mellemformer for at undga segregering af potentielle specielelever.

Budgetforliget tildeler nye midler til distriktsekonomien i 2026 og 2027, som vil bidrage til bedre balance. Forvaltningen
folger omrédet taet, og vil gentage samt opdatere analysen i Q1 2026.

Mellemkommunale betalinger

Pé omrédet for mellemkommunale betalinger forventes et merforbrug pa 6,6 mio. kr. Prognosen er behaftet med
usikkerhed. Der arbejdes pé at skabe et mere solidt data- og prognosegrundlag. Budgetforliget tildeler i to ar 2,0 mio. kr.
ekstra til omradet, som vil bidrage til bedre skonomisk balance.

Udvalgets udviklingspulje

Pa nuvarende tidspunkt er der fortsat 2,1 mio. kr. til udvalgets disponering i 2025 som felge af overforsel fra 2024 samt
tilforte midler fra sidste udvalgsmede jf. sag nr. 111 d. 6. oktober 2025.

Samlet forventes regnskabet for Barne- og Familieudvalgets omrade at lande pa et merforbrug i sterrelsesorden 3,7 mio.
kr., nér der medregnes afregning af vippereguleringen med kassen i forbindelse med overforelsessagen. Merforbruget kan
primert henfores til merforbrug i distriktspuljerne pa skoleomradet samt merforbruget pa befordring og det
mellemkommunale omrédde. Som navnt vil en kompensation fra Ukrainemidler gore merforbruget mindre. Forvaltningen
folger udviklingen i ekonomien tet og vil udvise tilbageholdenhed med henblik pé at reducere det forventede merforbrug
mest muligt.

Anleg
Pé anleg var der ved udgangen af 3. kvartal 2025 brugt 19,4 mio. kr. svarende til 66% af budgettet.

Forbrug pr.
. Korrigeret 30. Forbrugsprocent pr.

Budget i mio. kr. budget 2025  september  30. september 2025
2025

Barne- og Familieudvalget, I alt 29,2 19,4 66%

Etablering af 0-6 ars institution —

Den selvejende institution 0,8 0,4 54%

Myretuen Bevtoft

Bygnm%svedhgeholdelse og mindre 2.0 0.4 229

anlaeg pa skoler

Bornecenter i Over Jerstal -0,1 0,0 0%

Ny daginstitution pa Thrigesve;j 13,1 12,6 96%

Bornecenter i Nustrup 6.4 5.5 87%

Kapac1tet§udf0rdr1nger 1.7 0.4 249,

skoleomradet

Kapacitetstilpasning pa 5.1 0,0 0%

Louiseskolen



Klgvermarkskolen 0,3 0,0 0%

Det forventes, at anlegsbudgetterne holder sig inden for rammen i 2025.

Procedure
¢ Borne- og Familieudvalget den 3. november 2025.
Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 03-11-2025
Taget til efterretning.
Fravarende:

Julie Juhler @stergaard

Fraveerende Julie Juhler Ostergaard



Punkt 128: Gensidig orientering
21/24258
Indstilling

Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at

. Orienteringerne tages til efterretning

Procedure

Barne- og Familieudvalget 3. november 2025

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 03-11-2025
Taget til efterretning.

Fravarende:

Thomas Vedsted

Julie Juhler @stergaard

Bilag

Orienteringer til medet i Borne- og Familieudvalget d. 3. november 2025
Bilag 1. Svar fra skoler vedrerende PR - indsatser

Bilag 2. Referat fra bestyrelsesmede i Naturskolen - November 2025

FS Favrdal Fjelstrup - 24. september 2025

Bregnbjergskolen - 7. oktober 2025

Fraverende Thomas Vedsted, Julie Juhler Ostergaard



Punkt 129: Evaluering af dagens mede

21/24258

Sagsresume

Som en afslutning pa dagens udvalgsmede gennemfores en evaluering af medet.
Indstilling

Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at

. Barne- og Familieudvalget evaluerer modet

Procedure

Beme- og Familieudvalget 3. november 2025

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 03-11-2025
Gennemfort.

Fravaerende:

Thomas Vedsted

Julie Juhler @stergaard

Fraverende Thomas Vedsted, Julie Juhler Ostergaard



Punkt 130: Underskriftsside

21/24258
Sagsresume

Borne- og Familieudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert
medlem underskrive ved at trykke pad Godkend.
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