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Punkt 108: Godkendelse af dagsorden

21/24258

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

 

udvalget godkender dagsorden.

Procedure

Børne- og Familieudvalget 7. november 2022.

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 07-11-2022

Godkendt



Punkt 109: Gramprojekt - mønsterbrydning i barnets første leveår

20/25573

Sagsresume

Orientering om resultaterne i Gramprojekt om mønsterbrydning i barnets første leveår.

 

De første erfaringer fra projektet er positive. En del børn oplever øget trivsel, og de har færre udfordringer med
tilknytning, selvregulering og sproglige udvikling. Forældre og medarbejdere fortæller, at projektet har styrket
tværfagligheden, og at indsatser hurtigt sættes i gang. 

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

 

udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

De første år af et barns liv er en afgørende tid, hvor den mest basale udvikling finder sted. De første år har således stor
betydning for barnets udvikling, trivsel og muligheder videre i livet. I november 2020 besluttede udvalget at igangsætte
Gramprojektet, der skal bidrage til at flere børn får en god start på livet. Projektet løber frem til marts 2023. 

 

Projektets målgruppe er gravide samt børn i alderen 0-3 år i Gram-området og deres forældre. Børn i målgruppen er børn,
der har udfordringer med tilknytning, selvregulering eller sprog. I sommeren 2021 blev de første børn tilknyttet projektet.
Kernen i projektet er det tværfaglige team, hvor medarbejdere med forskellige baggrunde drøfter, koordinerer og
igangsætter indsatser.

 

Der er to formål med projektet. Det første er at fremme mønsterbrydningen. Det andet er at udvikle og afprøve nye
metoder til, hvordan kommunen i fremtiden kan arbejde på området.

 

I dag er der 18 børn tilknyttet projektet. 15 af børnene har eller har haft udfordringer med tilknytning, som er det
psykologiske bånd mellem barn og forældre. 8 af børnene har eller har haft udfordringer med selvregulering, som er
evnen til at forstå og regulere egne følelser. 6 børn har eller har haft udfordringer med sproget, som blandt andet er evnen
til at smile, række ud, søge øjenkontakt og imitere voksnes lyde.

 

De første erfaringer fra projektet er positive. Målinger af børnene viser, at fire af børne har fået øget trivsel og syv børn
har fået færre udfordringer med tilknytning, selvregulering og sproglige udvikling. Familierne giver udtryk for, at projekts
helhedsorienterede og tidlige tilgang er nyttig. Medarbejderne vurderer, at projektet giver tværfaglighed, vidensdeling og
hurtig handling.

 

Forvaltningen i foråret 2023 foretager en slutevaluering af projektet, som vil blive forelagt udvalget. På det tidspunkt vil
flere børn have haft et længere forløb i projektet, hvilket gør datakvaliteten til en evaluering bedre end på nuværende
tidspunkt.

Økonomiske forhold



Udvalget besluttede i november 2020 at bruge 0.750 mio. kr. til projektet. Midlerne anvendes hovedsageligt til aflønning
af deltagende medarbejdere i projektet.

Procedure

Børne- og Familieudvalget 7. november 2022.

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 07-11-2022

Taget til efterretning



Punkt 110: Budgetforlig 2023-2026

22/1615

Sagsresume

Orientering om budgetforligets betydning for Børne- og Familieudvalget i årene 2023-2026.

 

Udvalget tilføres samlet set ekstra midler i årene fremover.

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

 

udvalget tager til orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 4. oktober 2022 budgettet for årene 2023-2026.

 

I forhold til driften betyder det, at udvalget samlet tilføres 5,578 mio. kr. i 2023 og 15,994 mio. kr. i 2024, 2025 og 2026.

 

I nedenstående tabel ses fordelingen af midlerne:

 

I mio. kr. 2023 2024 2025 2026

Demografi – Skoleområdet (ændring på grund af
færre børn) -2,544 -2,544 -2,544 -2,544

Demografi – Dagtilbud

(ændring på grund af flere børn)
3,297 3,297 3,297 3,297

Kompensation for struktur på skole- og
dagtilbudsområdet

(små skoler og dagtilbud kompenseres for lavt
elevtal)

1,606 1,606 1,606 1,606

Investeringsstrategien

(styrkelse af almenområdet)
2,000 2,000 2,000 2,000

Til prioritering indenfor eget udvalg 1,000 - - -

Lov- og cirkulæreprogrammet (primært
minimumsnormeringer) 0,370 15,500 15,500 15,500

Engangsreduktion på administration -0,151 - - -

Ekstraordinært finansieringsbidrag - -3,865 -3,865 -3,865



Samlet 5,578 15,994 15,994 15,994

 

Budgetforliget vil blive indarbejdet på de respektive konti, dog skal udvalget i forbindelse med budgetlægningen for
2024, som starter i foråret 2023, tage stilling til fordelingen af de -3,865 mio. kr. årligt vedrørende det ekstraordinære
finansieringsbidrag.

Procedure

Børne- og Familieudvalget 7. november 2022

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 07-11-2022

Taget til efterretning



Punkt 111: Introduktion til Det Rådgivende Team

21/24258

Sagsresume

Orientering om Det Rådgivende Team.

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

 

udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Det Rådgivende Team arbejder forebyggende ved at understøtte ansatte i skoler og daginstitutioner i at skabe en
inkluderende og udviklende hverdag for børn og unge.

 

Arbejdet foregår i tæt samarbejde med forældrene og netværk.

 

På udvalgsmødet giver ledelsen af teamet en præsentation af arbejdsopgaver og organisering af Det Rådgivende Team. Se
præsentation i bilag.

Procedure

Børne- og Familieudvalget 7. november 2022.

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 07-11-2022

Taget til efterretning

Bilag

Bilag: Præsentation af Det Rådgivende Team



Punkt 112: Tværpolitisk samarbejde - besøg af Kultur- og Fritidsudvalget

22/15216

Sagsresume

Drøftelse af udviklingspotentialer på tværs af Børne- og Familieudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget. 

 

Drøftelse af hvordan muligheder i det dansk-tyske kultursamarbejde kan anvendes i dagtilbud og skole, og hvordan en
træneruddannelse i ungeuniverserne ville kunne udvikle elevernes kompetencer, og samtidig gavne foreningerne. 
Udvalget drøfter om opgaven skal løses af Børne- og Familieudvalget.

 

Formandskabet fra Kultur- og Fritidsudvalget deltager under behandling af punktet.

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

 

udvalget drøfter potentialer for tværpolitisk samarbejde.

Sagsfremstilling

Børne- og Familieudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget har drøftet muligheder for at udvikle det politiske samarbejde
på tværs af de to udvalg. Konkret således at de to udvalg varetager opgaver for hinanden.

 

Som første led i udviklingen af det politiske samarbejde har udvalgene givet sine formænd og næstformænd mandat til at
drage på besøg hos hinandens udvalg med henblik på at drøfte potentialer for tværgående samarbejder.

 

Kultur- og Fritidsudvalgets forslag til Børne- og Familieudvalget for et konkret tværgående samarbejde er:

 

Muligheder og potentialer for dagtilbud og skoler i det dansk-tyske kultursamarbejde.
Træneruddannelse på ungeuniverserne.

 

Forslagene er uddybet i vedhæftet bilag 1 og 2.

Procedure

Børne- og Familieudvalget 7. november 2022

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 07-11-2022

Udvalget vil gerne se en sagsfremstilling, der beskriver de forskellige muligheder for træneruddannelser. Udvalget vil i
første omgang drøfte muligheden for samarbejde over grænsen med forældre- og skolebestyrelser, inden der eventuelt
træffes andre beslutninger.

Bilag

Bilag 1: Muligheder og potentialer for dagtilbud og skoler i det dansk tysk kultursamarbejde.



Bilag 2: Træneruddannelse på ungeuniverserne



Punkt 113: Uforudsete udgifter til Fjelstrup børnecenter

22/21723

Sagsresume

Beslutning om tillæg til anlægsbevillingen på 0,500 mio. kr. til Børnecenter i Fjelstrup.

 

Forvaltningen Børn og Kultur vurderede i 2021, at et beløb svarende til 5% af den oprindelige anlægsbevilling på 10,000
mio. kr. var tilstrækkelig til uforudsete udgifter, selvom der normalt afsættes 10 % til dette. Efterfølgende har de 5% til
uforudsete udgifter vist sig ikke at være tilstrækkeligt. Det er derfor forvaltningens vurdering, at det er nødvendigt med
yderligere 5 % til uforudsete udgifter. 

 

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at Børne- og Familieudvalget og Økonomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

 

der gives tillæg til anlægsbevillingen på 0,500 mio. kr. til uforudsete udgifter til byggeprojektet i Fjelstrup
Børnecenter

 

de bevillingsmæssige konsekvenser, jf. bevillingspåtegningen (bilag 3) godkendes.

Sagsfremstilling

Den 27. april 2021 godkendte Haderslev Byråd anlægsbevilling på 10,000 mio. kr. til Fjelstrup Børnecenter, efterfølgende
bevilligede Byrådet yderligere 1,000 mio. kr. Forvaltningen Børn og Kultur vurderede på det tidspunkt, at et beløb
svarende til 5% af den oprindelige anlægsbevilling på 10,000 mio. kr. var tilstrækkelig til at afsætte til uforudsete udgifter.

 

Byggeriet af Børnecenter i Fjelstrup er opdelt i 2 etaper. Etape 1 er igangsat, og det har vist sig, at der er uforudsete
udgifter alene til denne etape på omkring 0,500 mio. kr. svarende til 5% af den oprindelige anlægsbevilling - se bilag 1.
Derfor er alle de afsatte midler til uforudsete udgifter brugt på etape 1. 

 

Etape 2 er ikke igangsat endnu. Forvaltningen vurderer, at der også til denne etape vil være uforudsete udgifter i
størrelsesordenen op til 0,500 mio. kr. Det kan være udgifter til skjulte bygningsforhold og installationer, som kræver
afhjælpning for at byggeriet kan færdiggøres.

 

Derfor foreslår forvaltningen et tillæg til anlægsbevillingen på 0,500 mio. kr. Det betyder samlet set, at et beløb svarende
til 10 % af den første anlægsbevilling på 10,000 mio. kr. afsættes til uforudsete udgifter. Det er samme niveau for
uforudsete udgifter, som kommunen normalt afsætter til tilsvarende projekter.

Økonomiske forhold

Haderslev Byråd godkendte i 2021 anlægsbevilling på 11,000 mio. kr. til Fjelstrup Børnecenter.

 



Forvaltningen søger om 0,500 mio. kr. til budgettet til uforudsete udgifter. Ved regnskabsaflæggelsen for 2021 blev der
afsat en pulje på 1,416 mio. kr. til udvalgets udmøntning. Se den vedlagte puljeopgørelse bilag 2.

 

Bevillingsmæssige forhold:

Anlægsbevillingen til Fjelstrup Børnecenter forhøjes med 0,500 mio. kr. til 11,500 mio. kr. Merudgiften på anlæg på
0,500 mio. kr. finansieres af midler til Børne- og Familieudvalgets udmøntning på drift. De bevillingsmæssige
konsekvenser godkendes, jf. bevillingspåtegningen bilag 3.

 

Beslutning om forøgelse af anlægsudgifterne i 2022 vil ikke være en belastning for bruttoanlægsrammen.

Procedure

Børne- og Familieudvalget 7. november 2022
Økonomiudvalget 21. november 2022
Haderslev Kommunalbestyrelse 29. november 2022.

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 07-11-2022

Udvalget anbefaler, at der gives tillæg til anlægsbevillingen på 0,500 mio. kr. til uforudsete udgifter, og at bevillingen
gives ved at fremrykke 0,500 mio. kr. fra 2024 til 2023 fra anlægspuljen til strukturelle ændringer på borgernære områder.

Beslutning i Økonomiudvalget den 21-11-2022

Godkendt.

Fraværende:

Marie Skødt

Bent Kloster

Bilag

Bilag 1 - Notat om uforudsete udgifter

Bilag 2 - Midler til udvalgets udmøntning

Bilag 2 - Børnecenter Fjelstrup - Bevillingspåtegning



Punkt 114: Medlemsinitiativ - Justering af forretningsorden

21/24258

Sagsresume

Medlem af Børne- og Familieudvalget Thomas Vedsted (Nye Borgerlige) har den 10. oktober 2022 fremsendt følgende til
dagsordenen:

Sagsfremstilling

”Jeg ønsker at gøre brug af §5 i vores forretningsorden.

 

Jeg indstiller, at vi justerer i vores forretningsorden vedr. §13, så det bliver tydeligt, at udvalget repræsenteres af
formandskabet, og at der ved forfald sikres, at der er politisk balance i repræsentationen.”

Juridiske aspekter

Emnet optages på dagsordenen i medfør af § 5 i udvalgets forretningsorden, hvorefter ethvert af udvalgets medlemmer
kan forlange en sag behandlet på et møde.

Procedure

Børne- og Familieudvalget 7. november 2022

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 07-11-2022

Drøftet

Bilag

Bilag 1:Forretningsorden for Børne- og Familieudvalget



Punkt 115: Medlemsinitiativ - Besøg på institutioner

21/24258

Sagsresume

Medlem af Børne- og Familieudvalget Thomas Vedsted (Nye Borgerlige) har den 10. oktober 2022 fremsendt følgende til
dagsordenen:

Sagsfremstilling

”Jeg ønsker, at vi på næste møde drøfter og indstiller til ØK at ændre vejledningen vedr. politisk adgang til vores skoler
fra 2014, til det, udvalget i 2022 har drøftet og indstiller på mødet i november.”

Juridiske aspekter

Emnet optages på dagsordenen i medfør af § 5 i udvalgets forretningsorden, hvorefter ethvert af udvalgets medlemmer
kan forlange en sag behandlet på et møde.

Procedure

Børne- og Familieudvalget 7. november 2022

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 07-11-2022

Drøftet

Bilag

Bilag 1: Politiske besøg på institutioner dir 211014.



Punkt 116: Drøftelse af ny tildelingsmodel på skoleområdet

22/2997

Sagsresume

Drøftelse af ny tildelingsmodel på skoleområdet og godkendelse af ny procesplan.

 

På mødet fremlægger forvaltningen nye modelberegninger, som udvalget kan inddrage i drøftelse af ny tildelingsmodel.

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

 

udvalget drøfter de fremlagte modelberegninger for ny tildelingsmodel 
udvalget godkender opdateret procesplan for ny tildelingsmodel.

Sagsfremstilling

Den 10. oktober 2022 drøftede udvalget ny tildelingsmodel på skoleområdet med udgangspunkt i høringssvar fra
skolebestyrelserne og FagMED.

 

Udvalget besluttede at arbejde videre med en ny tildelingsmodel, og at modellen tidligst træder i kraft i januar 2024.

 

Udvalget bad forvaltningen indarbejde høringssvarene i det videre arbejde med ny model.

 

Udvalget vil på mødet få forelagt forvaltningens seneste modelberegninger til videre drøftelse, desuden har forvaltningen
opdateret procesplanen for modellen – se bilag.

Procedure

Børne- og Familieudvalget 7. november 2022

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 07-11-2022

Udsat til ekstraordinært udvalgsmøde

Bilag

Procesplan for ny tildelingsplan .pdf



Punkt 117: Politiske mål for styrkelse af almenområdet

22/10949

Sagsresume

Drøftelse af politiske mål for styrkelse af almenområdet.

 

I oktober 2022 blev der afholdt workshop til styrkelse af almenområdet. Formålet med workshoppen var at give udvalget
input til kommende politiske mål for styrkelse af almenområdet.

 

Udvalget skal på mødet have første drøftelse af de politiske mål.

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

 

udvalget drøfter sagen.

Sagsfremstilling

Den 12. oktober 2022 blev workshoppen til styrkelse af almenområdet afholdt. Deltagerne var bestyrelser og ledere fra
dagtilbud og skole, faglige organisationer og udvalget.

 

Formålet med workshoppen var at give perspektiver til arbejdet med at styrke almenområdet – konkret i forhold til at give
input til kommende politiske mål for styrke almenområdet og input til en strategi for arbejdet. Bilag 1 er en oversigt over
input fra workshoppen. 

 

Strategien vil blandt andet bestå af de politiske mål, som overordnet sætter retningen for styrkelse af almenområdet,
derefter vil bestyrelserne i dagtilbud og skole arbejde med at lave lokale delmål, der skal bidrage med at indfri de
politiske mål.

 

Udvalget skal på mødet have første drøftelse af de politiske mål. Anden drøftelse finder sted på udvalgsmødet i december
og efterfølgende sendes målene i høring hos bestyrelser i dagtilbud og skoler. I bilag 2 er tids- og procesplan.

 

Christel Bundgaard fra Haderslev Kommune faciliterer drøftelsen på mødet.

Procedure

Børn- og Familieudvalget 7. november 2022.

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 07-11-2022

Drøftet

Bilag

Bilag 1: Oversigt over input fra workshop stykelse af almenområdet



Bilag 2: Tids- og procesplan for styrkelse af almenområdet



Punkt 118: Gensidig orientering

21/24258

Bilag

Orienteringsark Børne- og Familieudvalget november 2022



Punkt 119: Underskriftsside

21/24258

Sagsindhold

Børne- og Familieudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert
medlem underskrive ved at trykke på Godkend.
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