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Punkt 43: Godkendelse af dagsorden

21/24725

Indstilling

Direktøren for Social- og Sundhed indstiller, at

Dagsordenen godkendes

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-05-2025

Godkendt.



Punkt 44: Forundersøgelse - samling af den kommunale tandpleje

23/3342

Sagsresume

Drøftelse af forundersøgelse for samling af den kommunale tandpleje i Haderslev Kommune.

 

Forundersøgelsen udarbejdes af rådgivervirksomheden ”Mejeriet”. Mejeriet deltager under mødet og præsenterer den
foreløbige undersøgelse med et oplæg.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget drøfter Mejeriets oplæg

Sagsfremstilling

Med budgetforliget 2025-2028 blev der i 2025 af forligspartierne afsat 300.000kr til en forundersøgelse for samling af
tandplejen.

 

Forvaltningen har, i samarbejde med Anlæg og Ejendomme, hyret rådgivervirksomheden ”Mejeriet” til at forestå
forundersøgelsen for eventuel samling af tandpleje. Mejeriet er aktuelt ved at udarbejde en analyse, som indeholder
følgende;

 

Kort baggrund om behovet for ny kommunal tandpleje og introduktion til de tre mulige placeringer. (Ved det gamle
sygehus, I det tidligere Schaumanns Klæde-fabrik, Barmarksprojekt)
Analyse af behov og kapaciteter i eksisterende faciliteter
Dataindsamling: blandt andet påvirkning på lokalområdet, bæredygtighed, trafikforhold, tilgængelighed med
offentlig transport mm.
Ejer/lejeforhold
Økonomi

 

Mejeriet har i marts-april 2025 indsamlet viden, data og materiale til brug for analysen, til udvalgets drøftelse på maj
mødet, hvorefter den endelige analyse fremlægges til godkendelse i juni 2025.

Økonomiske forhold

Med budgetforliget 2025-2028 blev der i 2025 af forligspartierne afsat 300.000kr til en forundersøgelse for samling af
tandplejen.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. maj 2025

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-05-2025

Drøftet med de indkomne bemærkninger, udvalget ønsker at bevare en satellit i Vojens by.



Punkt 45: Styrket koordinering og visitering til Socialtandplejen

25/6825

Sagsresume

Drøftelse af styrkelse af koordineringen og visiteringen af borgere i socialtandplejen for at styrke sammenhæng,
tværgående koordinering og sikre et blik på borgernes hele liv. Udførelsen af selve de tandtekniske behandlinger vil
fortsat primært varetages af de private tandlæger.

 

Overtandlæge Birgitte Millung deltager under punktet i Senior- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget drøfter sagen
Senior- og Sundhedsudvalget sender sagen i høring i Handicaprådet og Haderslev Udsatteråd

Sagsfremstilling

I Sundhedsloven §134a er beskrevet formål med lov om socialtandpleje. Lov gældende fra juli 2020. Hensigten med
loven er at bidrage til forøgelse af livskvalitet, tandsundhed og begrænsning af yderligere marginalisering af en lille
gruppe særligt sårbare borgere. Det kendetegnes for gruppen, at de kun vanskeligt kan benytte sig af de almindelig tilbud
indenfor tandpleje. Et styrket samarbejde mellem de forskellige sektorer har vist sig gunstigt for at imødekomme lovens
hensigter og de komplekse problemstillinger, der karakteriserer borgernes livssituation.

 

Tandplejen er hele tiden opmærksom på at tilpasse og forberede sine tilbud. I den forbindelse anbefales det, at kigge på at
styrke visiteringen og koordineringen af socialtandplejen. Ved at styrke indgangen til socialtandplejen gives der øget
mulighed for at skabe sammenhæng og synergi i tandbehandlingerne hos den enkelte borger – ud fra et helhedsbillede af
borgernes levede liv – fremfor blot den enkelte, konkrete tandydelse, der er behov for.

 

Socialtandplejen er for hjemløse borgere i Haderslev Kommune. Det foregår ved, at den hjemløse modtager et
tandlægekort, som kan bruges til at komme til en hvilken som helst tandlæge, betalt af Haderslev Kommune, og få løst
tandproblemer. Det frie valg ændres der ikke på; det anbefales dog, at indgangen til socialtandplejen håndteres af den
kommunale tandpleje. Ved at have visiteringen og koordineringen af borgerne i socialtandplejen kan tandplejen styrke
helhedssamarbejdet om borgerne og opbygge en relation til den enkelte borger.

 

Borgere i socialtandplejen har ofte indsatser hos andre kommunale tilbud – fx socialpsykiatrien, hjemløseindsatser eller
lignende sociale udfordringer. Ved at skabe relationen og styrke koordineringen gives der bedre mulighed for at tilbyde de
rigtige løsninger for borgerne, som passer til netop deres livssituation. I nogle situationer kan det være, at behandlingen
skal foregå i kommunalt regi – fx i samarbejde med rusmiddelområdet eller væresteder – mens det i andre tilfælde er en
enkeltstående ydelse, som bedst udføres i privat praksis.

 

Ved at kommunen er tovholder og koordinerende indgang, vil tandplejen kunne skabe en brobygning i opgaveløsningen,
hvor der i første omgang ses på, hvad der, med fordel for borgeren, kan udføres i tandplejen i Haderslev Kommune, og
hvad der fortsat skalhenvises til privat regi.

 

Hvis Senior- og Sundhedsudvalget vælger, at forvaltningen skal arbejde videre med muligheden for at koordinere
indsatsen og styrke visiteringen til socialtandplejen, anbefales det, at forslaget sendes i høring og forvaltningen vil gå i



dialog med bosteder og rusmiddelcenteret om, hvordan samarbejdet kan optimeres omkring denne borgergruppe.

 

Senior- og Sundhedsudvalget vil på baggrund af høringssvarene få forelagt en sag til godkendelse.

Økonomiske forhold

I 2024 har socialtandplejen haft en merudgift på 220.000 kr. Det forventes med tiltaget at merudgiften falder.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. maj 2025
Haderslev Udsatteråd den 20. maj 2025
Handicaprådet den 26. maj 2025

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-05-2025

Drøftet. Sagen sendes i høring i rådene.



Punkt 46: Budgetopfølgning pr. 31. marts 2025

24/3122

Sagsresume

Orientering om Senior- og Sundhedsudvalgets aktuelle økonomi gennem budgetopfølgningen pr. 31. marts 2025.
Budgetopfølgningen pr. 31. marts viser et forventet merforbrug på 0,7 mio. kr. Da flere af udvalgets områder fortsat er
under pres, er forvaltningens vurdering, at årets resultat vil være et merforbrug på 8-12 mio. kr.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at:

Senior- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Budgetopfølgningen for Senior- og Sundhedsudvalget er opdateret med korrigeret budget og forbrug pr. 31. marts 2025.
Oversigten viser nettodriftsudgifter, samt en oversigt for anlægsprojekter. Ved et lineært forbrug hen over året ville
forbrugsprocenten på nuværende tidspunkt være 25%. 

 

I tabel 1 nedenfor vises nettodriftsudgifterne opgjort mere detaljeret.  

 

Tabel 1: 

Drift - Beløb i mio. kr. 
2025 2024

Korr.
budget Forbrug Forbrugs

% 
Forbrugs
% 

Driftsudgifter 780,5 177,5 22,7 25,2

- Serviceudgifter 784,7 178,9 22,8 24,5

- Central refusionsordning 1,1 -0,9 -79,4 72,5

- Ældreboliger -5,3 -0,5 9,9 -7,8

Aktivitetsbestemt
medfinansiering 270,1 42,4 15,7 15,4

I alt 1.050,6 219,9 20,9 22,4

 

I tabel 2 vises udvalgets budget og forbrug på anlægsprojekter.

 

Tabel 2: 

Anlæg - Beløb i mio. kr. 
2025 2024

Korr. budget Forbrug Forbrugs % Forbrugs %

Anlægsudgifter 5,3 2,6 49,2 13,7



 

Driftsudgifter

På Senior og Rehabiliteringsområdet viser budgetopfølgningen et forventet merforbrug på 1,2 mio. kr.

 

Det forventede forbrug fordelt pr. område ses i nedenstående tabel.

Senior og Rehabilitering

Beløb i mio. kr. 

2025 

Korr. budget Forventet forbrug 

Fælles udgifter Senior og Rehabilitering 24,0 17,3

Vedvarende Indsatser 243,0 244,7

Myndighed, Senior og Rehabilitering 164,5 162,3

Længerevarende Indsatser 109,0 111,8

Korterevarende Indsatser 33,9 33,3

Understøttende Indsatser 16,1 17,0

Sekretariat Kvalitet, Udvikling og Uddannelse 52,3 52,3

Central refusionsordning 1,1 1,1

Ældreboliger -5,3 0,0

Senior og Rehabilitering, i alt 638,6 639,8

 

Merforbrug på Senior og Rehabiliteringsområdet skyldes en stigning i antallet af borgere, der har brug for en mere
kompleks sygepleje.

I det forventede resultat indgår dækning af Elbokøkkenets underskud fra 2024, hvor Haderslev Kommunes andel udgør
0,086 mio. kr.

Det lave forbrug på Senior og Rehabiliterings fællesområde skyldes blandt andet at det er her kvalitetsløftsmidler og
demografimidler er placeret.

 

Den centrale refusionsordning forventes at balancere. Der blev i overførselssagen tilføjet 2 mio. kr. til området, for at få
det i balance.

 

Der forventes et merforbrug på 5,3 mio. kr. vedrørende ældreboliger. Det skyldes tomgangsleje på de lukkede plejehjem
Hiort Lorenzen og Engparken (jf. udvalgsmødet den 15. april 2024, pkt. 41).

 

På Sundhed og Forebyggelsesområdet viser budgetopfølgningen et forventet mindreforbrug på 1,9 mio. kr.

 

Det forventede forbrug fordelt pr. område ses af nedenstående tabel.



Sundhed og Forebyggelse

Beløb i mio. kr. 

2025 

Korr. budget Forventet forbrug 

Sundhedssamarbejde og Forebyggelse 22,6 22,1

Tandplejen 32,4 30,6

Hjælpemidler 47,9 48,6

Træning 30,6 31,0

Sygehusvæsen, hospice og fælles udgifter 8,4 7,7

Aktivitetsbestemt medfinansiering 270,1 270,1

Sundhed og Forebyggelse, i alt 412,0 410,1

 

Da forventningen er lavet så tidligt på året, er den administrative vurdering, at området kommer ud af 2025 i balance.

 

Der er stadig stort fokus på den vederlagsfri fysioterapi, da udgifterne til de privatpraktiserende fysioterapeuter i årets
første kvartal har været forholdsvis høje, sammenlignet med udgifterne året før. Forvaltningen er i dialog med bl.a.
Fælleskommunalt Sundhedssekretariat for en forklaring på de høje udgifter.

 

Den aktivitetsbestemte forventes at balancere.

 

Anlæg

Udvalgets anlægsprojekter forventes at balancere. I anlægsprojektet ”Teknisk infrastruktur – ladestandere til elbiler” har
det været nødvendigt at bruge nogle af midlerne til etablering af ekstra parkeringspladser for at sikre lade-infrastrukturen.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget 13. maj 2025

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-05-2025

Taget til efterretning.



Punkt 47: Sommersted Plejehjem - ny driftsoverenskomst

21/5909

Sagsresume

I denne sag fremlægges udkast til ny driftsoverenskomst mellem Sommersted Plejehjem og Haderslev Kommune.
Udkastet er resultatet af de forhandlinger, der er foregået mellem bestyrelsen for Sommersted Plejehjem og kommunens
forvaltning pba. det forhandlingsmandat, der blev givet til forvaltningen af Senior- og Sundhedsudvalget den 2. november
2023.

 

Der er et enkelt emne, der ligger udenfor forhandlingsmandatet, hvor det er nødvendigt, at der træffes politisk beslutning.

 

Haderslev Kommunalbestyrelse har beslutningskompetencen.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget og Økonomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

 

Driftsoverenskomsten mellem Sommersted Plejehjem og Haderslev Kommune godkendes.

Sagsfremstilling

15. juni 2021 besluttede Voksenudvalget (punkt 7) at igangsætte processen med at få en ny driftsoverenskomst med
Sommersted Plejehjem. Derudover besluttede Voksenudvalget, på samme møde, at der skulle igangsættes en dialog med
Sillerup Plejekollegium med henblik på indgåelse af ny driftsoverenskomst med institutionen.

 

Det var et ønske blandt partnerne, at der skulle indgås driftsoverenskomst med Sommersted Plejehjem først, og derefter
skulle der laves en driftsoverenskomst med Sillerup Plejekollegium. Grundet et visitationsstop fra ultimo 2021 til primo
2023, påbud på Sommersted Plejehjem samt nye vedtægter på Sommersted Plejehjem og godkendelsen heraf hos
Civilretsstyrelsen, har processen været langstrakt.

 

Bilagsmaterialet til denne sag indbefatter forhandlingsresultatet mellem bestyrelsen for Sommersted Plejehjem og
forvaltningen. Forhandlingerne er foregået ud fra det forhandlingsmandat, som forvaltningen blev givet af Senior- og
Sundhedsudvalget den 2. november 2023 (punkt 134).

 

Der er et enkelt emne, hvor bestyrelsen for Sommersted Plejehjems ønsker til den økonomiske betaling ligger udenfor det
forhandlingsmandat, der er blevet givet til forvaltningen. Det er derfor nødvendigt med politisk behandling af dette emne.

 

Emnet omhandler økonomien til ”Løn og økonomisk bistand samt IT-systemer” altså overheadomkostninger til disse
områder. Forvaltningens oplæg er på 0,253 mio. kr. pr. år. Bestyrelsen ønsker 0,281 mio. kr. pr. år.

 

Forvaltningen fastholder oplægget på 0,253 mio. kr. år. Beløbet er beregnet ud fra en overheadprocent, som er fundet ud
fra kommunens udgifter til løn og økonomisk bistand samt IT-systemer sat op imod kommunens samlede udgifter.



Overheadprocenten er ganget på det totale driftsbeløb til Sommersted Plejehjem. Det betyder, at Sommersted Plejehjem er
tildelt det gennemsnitlige beløb, der er tildelt de kommunale institutioner.

 

 

Proces for Sillerup Plejekollegium

Det er forventningen, at en driftsoverenskomst for Sillerup Plejekollegium i høj grad vil afspejle den driftsoverenskomst,
der er forhandlet med bestyrelsen for Sommersted Plejehjem. Det er ønsket fra bestyrelsen på Sillerup Plejekollegium, at
driftsoverenskomsten forhandles færdig inden sommerferien 2025, så aftalen kan træde i kraft pr. 1. januar 2026 samtidig
med aftalen for Sommersted Plejehjem.

 

Det er endnu ikke besluttet, hvorvidt de to plejehjem fusionerer, hvorfor forvaltningen arbejder på at udarbejde en ny
driftsoverenskomst med Sillerup Plejekollegium, der kan erstattet den gamle driftsoverenskomst fra 2001.

Økonomiske forhold

Det økonomiske resultat af den nye driftsoverenskomst er, at budgettet til Sommersted Plejehjem skal hæves med 0,8
mio. kr. pr. år.

 

Den estimerede udgift, når Sillerup Plejekollegium skal overgå til en tilsvarende driftsoverenskomst, er på 1,4 mio. kr. pr.
år.  

 

Det betyder, at de to driftsoverenskomster giver en estimeret merudgift på 2,2 mio. kr. pr. år.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. maj 2025
Økonomiudvalget den 20. maj 2025
Haderslev Kommunalbestyrelse den 27. maj 2025

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-05-2025

Godkendt.

Bilag

Driftsoverenskomst - Sommersted Plejehjem

Aftale om delegerede sundhedslovsydelser - Sommersted Plejehjem



Punkt 48: Teknisk budget 2026-2029

25/5526

Sagsresume

Drøftelse af teknisk budget for Senior- og Sundhedsudvalget, herunder forslag til håndtering af omstillingsbidrag og
forslag til udvalgsbemærkninger.

  

Det tekniske budget skal godkendes på udvalgets møde i juni 2025. 

  

Beslutningskompetencen ligger hos Senior- og Sundhedsudvalget. 

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at 

Senior- og Sundhedsudvalget drøfter det tekniske budget 

Sagsfremstilling

Økonomiudvalget godkendte den 18. februar 2025 budgetstrategi for 2026-2029 og rammeudmeldingen for 2026.
Budgetprocessen er opdelt i 2 faser – en forberedende fase, der indeholder det tekniske budget og udvalgets forberedelse
af materiale til det supplerende budget. Både det tekniske budget og det supplerende budget forholder sig til såvel
driftsudgifter som anlægsudgifter. 

 

I det tekniske budget skal udvalget sikre balance indenfor den økonomiske ramme, som er udmeldt af Økonomiudvalget.
Senior- og Sundhedsudvalget har fået en økonomisk ramme på 801,6 mio. kr. i 2026 til dækning af udvalgets
driftsudgifter. Udvalget har desuden til opgave at drøfte håndteringen af omstillingsbidraget, udvalgets ambitioner og mål,
samt sikre, at det understøtter 2030-ambitionen. 

 

Det område, der benævnes Senior- og Rehabilitering, under Social- og Sundhedsområdet, har gennem de seneste år
gennemgået en større transformation. En transformation, der har forudsat en investering, der betød et større merforbrug i
2023. Der blev i efteråret udarbejdet en plan, for, over 4 år, at skabe balance i det tekniske budget.

 

Der arbejdes målrettet med at tilpasse serviceniveau, budget og udgifter. Jf. planen for ”budget i balance”, vil der således
være en forventning om, at det tekniske budget for 2026, indeholder en ubalance på ca. 12 mio. kr., mens denne ubalance
er nedbragt til ca. 2 mio. kr. i 2027.

 

På udvalgsmødet i marts godkendte udvalget en budgetproces, hvor udvalget på mødet i maj skal drøfte forslag til det
tekniske budget, som fremgår af udvalgsbemærkningerne, og oplæg til omstillingsbidraget. Begge oplæg er vedhæftet
som bilag. I udvalgsbemærkningerne er der desuden udarbejdet et oplæg til ambitioner og mål.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. maj 2025

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-05-2025

Drøftet.



Bilag

Bilag 1 - omstillingsbidrag 2026-2029

Bilag 2 - Udvalgsbemærkninger 2026-2029



Punkt 49: Supplerende budget 2026-2029

25/5526

Sagsresume

Drøftelse af udkast til supplerende budget 2026-2029.  

  

Det supplerende budget skal godkendes på udvalgets møde i juni 2025. 

  

Beslutningskompetencen ligger hos Senior- og Sundhedsudvalget. 

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at 

Senior- og Sundhedsudvalget drøfter udkast til supplerende budget 

Sagsfremstilling

Økonomiudvalget godkendte den 18. februar 2025 budgetstrategi for 2026-2029.

 

Budgetprocessen er opdelt i 2 faser – en forberedende fase, der indeholder det tekniske budget og udvalgets forberedelse
af materiale til det supplerende budget. Både det tekniske budget og det supplerende budget forholder sig til såvel
driftsudgifter som anlægsudgifter. 

 

Det fremgår af budgetstrategien at udvalget har mulighed for at udarbejde forslag til investeringer og/eller prioriteringer,
som kan indgå i det supplerende budget. Der er vedhæftet bilag, som indeholder emner til det supplerende budget på både
drift og anlæg.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. maj 2025 

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-05-2025

Drøftet.

Bilag

Bilag 1 - Supplerende budget 2026-2029 Drift

Bilag 2 - Supplerende budget 2026-2029 Anlæg



Punkt 50: Godkendelse af takst vedrørende friplejebolig 2025

22/16621

Sagsresume

I denne sag skal kommunalbestyrelsen godkende taksten for 2025 som Haderslev Kommune betaler for borgernes ophold
i friplejeboliger.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget og Økonomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

 

Taksten for borgernes ophold i friplejeboliger i 2025 godkendes.

Sagsfremstilling

Kommunen er lovgivningsmæssigt forpligtet til at tilbyde et frit valg til borgere, der bevilges plejebolig. Kommunen er
ligeledes forpligtet til at betale friplejehjem for den leverede hjælp og støtte, som borgeren er visiteret til.

 

Taksten, som Haderslev Kommune betaler for borgernes ophold i friplejebolig, beregnes ud fra de kommunale plejehjems
regnskab det seneste år. I dette tilfælde regnskab 2024.

 

Udover den almindelige pleje er Haderslev Friplejehjem certificeret til at levere rehabiliteringsforløb efter servicelovens §
83 a og genoptræning efter servicelovens § 86. Dette indgår ligeledes i taksten.

 

Da taksten regnes på baggrund af seneste regnskab, bliver den fremskrevet til indeværende års prisniveau. KL’s pris- og
lønfremskrivning er 3,8 %.

 

Udover ovenstående indregnes en overhead på 6,3 %, som dækker over omkostninger, der ikke er direkte relateret til de
kommunale plejehjem, men som kan henføres til området. Det er blandt andet administration, økonomi- og HR-
funktioner, husleje til administrationsbygninger mv. Overheadsatsen er, som et led i den nye ældrelov, fastsat af
ministeriet. Det vil sige, at alle kommuner bruger samme overheadsats.

 

Den aktuelle pris for én plads i friplejebolig er 638.053 kr. inkl. momstillæg pr. år i 2025. Momstillægget udgør 4,6 %,
som kommunen får refunderet, jf. bekendtgørelsen om momsrefusionsordning for kommuner og regioner.

 

Beløb i hele kr. 2024 2025

Almindelig plejeboligtakst 600.282 638.053

 

Taksten er steget 14.960 kr. pr. år pr. plads mere end den almindelige prisfremskrivning på 3,8 %. Det skyldes, at der i
2024 har været et merforbrug på de kommunale plejehjem.

 



På udvalgsmødet i december 2024, pkt. 135, blev der tilført demografimidler til køb af pladser på friplejehjemmet. På
daværende tidspunkt var der budget til 48 borgere i friplejebolig samt 60 borgere, der får sundhedslovsydelser på
Haderslev Friplejehjem.

 

Med den nye takst er der budget til 47,2 borgere i friplejebolig samt 60 borgere, der får sundhedslovsydelser på Haderslev
Friplejehjem.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. maj 2025

Økonomiudvalget den 20. maj 2025

Haderslev Kommunalbestyrelse den 27. maj 2025

 

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-05-2025

Godkendt.

Fraværende:

Lone Ravn

Bilag

Oversigt over takst 2025 - friplejebolig

Fraværende Lone Ravn



Punkt 51: Rammesætning for kapacitet i Social og Sundhed

25/9676

Sagsresume

Godkendelse af rammesætning for kapacitet i Social og Sundhed. For at sikre en strategisk og målrettet tilgang til
kapacitetsudvikling de kommende år på Social og Sundhedsområdet, fremlægges en overordnet rammesætning til
godkendelse i Senior- og Sundhedsudvalget og Social- og Handicapudvalget.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Udvalgene godkender rammesætningen for kapacitetsudviklingen i Social og Sundhed

Sagsfremstilling

Velfærdsområderne gennemgår en stor udvikling i disse år, både i forhold til målgruppernes behov og til behovet for
optimal anvendelse af de tilgængelige ressourcer.

 

Konkret betyder det, at der løbende vil være behov for udvikling af de fysiske lokaler, der danner rammerne for en del af
de indsatser og tilbud der leveres i Social og Sundhed.

 

Politisk er der i de seneste budgetforlig ligeledes lagt nogle tydelige spor i forhold til udvikling af kapacitet på alle
områderne i Social og Sundhed.

 

Vedhæftede rammebeskrivelse skal således understøtte, at den kommende kapacitetsudvikling og deraf ændringer i de
fysiske rammer, sker med afsæt i de politiske spor i budgetforligene og med hensyn og blik for de nationale tendenser i
forhold til målgrupper og det tværfaglige fokus.

Procedure

Social- og Handicapudvalget den 12. maj 2025
Senior- og Sundhedsudvalget den 13. maj 2025

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 12-05-2025

Godkendt.

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-05-2025

Godkendt.

Fraværende:

Lone Ravn

Bilag

Rammesætning for kapacitet - Social og Sundhed

Fraværende Lone Ravn



Punkt 52: Madservice - leasing af biler til levering af mad

25/9272

Sagsresume

Godkendelse af udbud på leasing af biler til levering af mad.

 

Social og Sundheds Hjælpemiddeldepotet, varetager i dag opgaven med at hente og levere mad til borgerne fra Elbo
Køkkenet. Til det har depotet to ældre kølebiler, som er udfordrede af gentagne reparationer og dyr drift.

 

Beslutningskompetencen ligger hos Økonomiudvalget. Leasingaftaler over 0,5 mio. kr. skal godkendes i fagudvalg og
Økonomiudvalg jf. Haderslev Kommunes Kasse- og Regnskabspolitik.

Indstilling

Direktøren for Social- og Sundhed indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget overfor Økonomiudvalget anbefaler, at

Udbuddet godkendes

Sagsfremstilling

Haderslev Kommune tilbyder madservice til borgere, der på grund af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller
særlige sociale udfordringer ikke selv er i stand til at tilberede varm mad eller sikre en tilstrækkelig ernæringstilstand.
Formålet med madservice er at sikre, at borgerne får et ernæringsrigtigt kosttilbud. Madservice kan leveres til døren eller
købes andre steder, afhængigt af borgerens behov og situation.

 

Levering af madservice varetages af Hjælpemiddeldepotet, som afhenter maden hos Elbo køkkenet og leveret det til
borgerne i Haderslev Kommune. Hjælpemiddeldepotet har i dag to kølebiler, som er udfordrede af at kræve mange dyre
reparationer, hvilket både er en økonomisk udfordring ligesom det udfordrer planlægningen med værkstedstid, hvor bilen
ikke kan benyttes. Da det er specialkøretøjer med køling, er det ikke muligt at have reserve biler eller lånebiler når de skal
på værksted.

 

Derfor anbefaler forvaltningen, at de to nuværende kølebiler afhændes og der fremadrettet leases to kølebiler jf.
nedenstående

 

Leasingaftalen indgås forventeligt som finansiel leasing med en fireårig aftale, hvorefter Haderslev Kommune skal
frikøbe bilerne ved at indfri restgælden, restværdien forventes at afspejle en eventuel salgsværdi for bilerne.

 

Markedet for eldrevne kølebiler er aktuelt ikke til stede, hvorfor bilen leases som fossilbiler. Det er forventningen at der
efter den fireårige periode vil være bedre muligheder for at overgå til eldrevne kølebiler.

Økonomiske forhold

Udbuddet med leasing af 2 kølebiler holdes indenfor den eksisterende ramme til levering af madservice.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. maj 2025
Økonomiudvalget den 20. maj 2025



Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-05-2025

Godkendt.

Fraværende:

Lone Ravn

Fraværende Lone Ravn



Punkt 53: Samarbejdsaftale med Røde Kors

25/9010

Sagsresume

Godkendelse af samarbejdsaftale med mellem Røde Kors og Haderslev Kommune, Social og Sundhed.

 

Formålet med samarbejdsaftalen er, gennem et styrket samarbejde mellem Røde Kors og Haderslev Kommune, at skabe
de bedste forudsætninger for, at mennesker, der er sårbare/udsatte/ældre, kan blive en del af og bidrage ind i meningsfulde
fællesskaber.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Udvalgene godkender samarbejdsaftalen mellem Haderslev Kommune og Røde Kors

Sagsfremstilling

Røde Kors i Haderslev, Vojens og Gram er allerede aktive med forskellige aktiviteter lokalt. Alle aktiviteter tager afsæt i
den nationale strategi fra Røde Kors (2024-2027) i forhold til principper om medmenneskelighed og frivillighed. Deres
fokus er særligt på følgende fem målgrupper:

Indvandrere og migranter
Sårbare børnefamilier (børn, unge og familier)
Mennesker i ensomhed og mistrivsel
Særligt udsatte mennesker (f.eks. mennesker med psykiske lidelser)
Mennesker i akutte kriser (f.eks. sygdom, indlæggelse eller døende)

 

Formålet med samarbejdsaftalen er, gennem et styrket samarbejde mellem Røde Kors og Haderslev Kommune, at skabe
de bedste forudsætninger for, at mennesker, der er sårbare/udsatte/ældre, kan blive en del af og bidrage ind i meningsfulde
fællesskaber i Røde Kors, der matcher deres behov for fællesskab og aktiviteter i deres lokalmiljø. En af vejene dertil er,
at medarbejderne i Haderslev Kommune, Social og Sundhed, kender til de aktiviteter, der findes i regi af Røde Kors, så de
kan vise borgerne vej til aktiviteterne.

 

Røde Kors er med sine aktiviteter allerede nu en aktiv spiller i lokalområderne til stor glæde for mange mennesker, der
søger meningsfulde fællesskaber og aktiviteter, der kan berige hverdagen.

 

For Haderslev Kommune, Social og Sundhed, er Røde Kors en vigtig medspiller i forhold til at indfri ambitionen om, at
netværk og lokalmiljø altid er en del af løsningen hos det enkelte menneske. Det betyder noget for det enkelte menneske,
at der er attraktive tilbud i lokalområderne, og at kommunale medarbejdere kan vise vej, når de møder mennesker, der
ønsker (nye) fællesskaber eller aktiviteter, der kan berige deres hverdag.

 

Samarbejdsaftalen mellem Røde Kors og Haderslev Kommune, Social og Sundhed er vedhæftet.

Procedure

Social- og Handicapudvalget den 12. maj 2025
Senior- og Sundhedsudvalget den 13. maj 2025

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 12-05-2025



Godkendt. Social- og Handicapudvalget ønsker at sagen sendes til orientering i råd og nævn.

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-05-2025

Signe Knappe (V) bad om at få sin habilitet vurderet. Signe Knappe blev vurderet inhabil.

 

Godkendt.

Fraværende:

Lone Ravn

Bilag

Samarbejdsaftale_Røde Kors og Haderslev Kommune_01.05.25.pdf

Fraværende Lone Ravn



Punkt 54: Praksisplan for fysioterapi

25/10125

Sagsresume

Godkendelse af praksisplan for fysioterapi. Praksisplanen er udarbejdet af regionen og kommunerne (Fælleskommunalt
Sundhedssekretariat). Den nuværende praksisplan for fysioterapi udløber den 1. juli 2025. Med afsæt i de nye
overenskomster på området er der udarbejdet et udkast til en revideret praksisplan. Udkastet har været i høring, og
bemærkninger fra kommuner, sygehuse og repræsentanter fra praksissektoren er blevet indarbejdet i den endelige version.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget godkender praksisplanen for fysioterapi

Sagsfremstilling

Praksisplanen skal danne grundlag for koordinering og udvikling af den fysioterapeutiske indsats, herunder sikre
kapacitetsdækning og styrke det tværsektorielle samarbejde. Praksisplanen er vedhæftet som bilag 1.

 

Praksisplanen omfatter både almen fysioterapi, vederlagsfri fysioterapi og ridefysioterapi, og tager afsæt i de ændringer,
som trådte i kraft pr. 1. januar 2024 med indførelsen af nye overenskomster. Disse ændringer har medført en række
justeringer, blandt andet i forhold til begrebsforståelse af kapacitet, kvalitetsarbejde samt strukturerede behandlingsforløb.
Praksisplanens anbefalinger er tæt koblet til nationale initiativer og udviklingstiltag på området.

 

De centrale indsatsområder i praksisplanen omfatter følgende:
a) Sikring af kapacitetsdækning og adgang til fysioterapeutiske ydelser
b) Udvikling af kvalitet
c) Samarbejdet med det øvrige sundhedsvæsen

 

Kapacitetsdækning

Der lægges vægt på at sikre en hensigtsmæssig fordeling og oprettelse af ydernumre inden for både almen og vederlagsfri
fysioterapi, herunder udmøntning af en særskilt kapacitetspulje, som via bloktilskudsnøglen tilfører Region Syddanmark
cirka 8,5 mio. kr. Det forudsættes, at midlerne primært anvendes til oprettelse af nye ydernumre med nye klinikejere.
Derudover anbefales det, at kriterier for tildeling og fordeling mellem specialerne fastlægges og justeres, og at
eksisterende retningslinjer for kapacitetsflytning og praksisadresser revideres, herunder også for ridefysioterapi.

 

Kvalitet og samarbejde med det øvrige sundhedsvæsen

På kvalitetsområdet anbefales det at understøtte etableringen af nationale kvalitetsnetværk og fremme anvendelse af
fælles datagrundlag for dialog om ventetider og kapacitet. Samtidig lægges der op til at styrke samarbejdet mellem
kommuner og klinikker lokalt, og understøtte implementeringen af nye strukturerede forløb samt digitale
selvtræningsløsninger. Der er desuden fokus på opkvalificering i forbindelse med forløbsprogrammer, bl.a. for borgere
med lænderygbesvær. Derudover lægger planen op til, at region og kommuner fremmer etablering af samarbejdsfora
mellem kommuner og lokale fysioterapiklinikker med henblik på at styrke den fælles indsats omkring vederlagsfri
fysioterapi.

 

Proces



Praksisplanen har været i høring, og høringssvarene (bilag 2-3) har givet anledning til tilretninger, som fremgår af det
vedlagte materiale (bilag 1). Samarbejdsudvalget for fysioterapi har behandlet høringssvarene, og Danske Fysioterapeuter
har under drøftelserne fremsat supplerende bemærkninger (bilag 4. Det er aftalt, at kommunerne foretager en fornyet
vurdering af behovet for kapacitet, med henblik på mulig udmøntning af nye ydernumre inden udgangen af 2025. Det
forventes, at der efter praksisplanens godkendelse træffes beslutning om eventuelle yderligere nynedsættelser.

 

Praksisplanen angiver, at beslutninger vedrørende udmøntning skal være afklaret inden udgangen af 2025. En udvidelse af
kapaciteten til vederlagsfri fysioterapi vil indebære en tilsvarende udvidelse inden for almen fysioterapi.

 

Den reviderede praksisplan forventes implementeret med virkning fra 1. juli 2025.

Økonomiske forhold

Implementeringen af praksisplanen medfører ingen økonomiske forpligtelser for Haderslev Kommune. Eventuelle
kapacitetsudvidelser finansieres via en central pulje fordelt af regionen efter bloktilskudsnøglen. Kommunens
fysioterapitilbud videreføres inden for den eksisterende økonomiske ramme.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. maj 2025

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-05-2025

Godkendt.

Fraværende:

Lone Ravn

Bilag

Praksisplan for fysioterapi. Tilrettet version 2..docx

Høringssvar - samlet..pdf

Opsummering af høringssvar med bemærkninger..docx

Særskilte bemærkninger fra Danske Fysioterapeuter i Samarbejdsudvalget..docx

Fraværende Lone Ravn



Punkt 55: Implementering af Ældrelov - godkendelse af helhedsplejeforløb

25/1466

Sagsresume

Godkendelse af de nye helhedsplejeforløb som jf. Ældreloven er et lovkrav for alle kommuner fra den 1.7.2025.

 

I Haderslev Kommune anbefales fire helhedsplejeforløb: Støttende Forløb, Vedligeholdende Forløb, Vedvarende Forløb
og Plejehjem i eget hjem Forløb.

 

Forud for visitering af borger til et forløb, er der en vurderingsproces, som i samarbejde med borgere og pårørende,
afklarer borgers behov. Der vil i vurderingen blive lagt vægt på borgers mulighed for at leve et så selvstændigt liv som
muligt.

Indstilling

Direktøren for Social- og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget godkender helhedsplejeforløbene
Senior- og Sundhedsudvalget godkender, at helhedsplejeforløbene erstatter kvalitetsstandarderne der dækker
Servicelovens §§83, 83a og 86 stk. 1

Sagsfremstilling

Senior- og Sundhedsudvalget sendte den 3. april 2025 (punkt 38) første udkast til de nye helhedsplejeforløb i høring i
Seniorrådet og Handicaprådet. Rådenes høringssvar er vedhæftet som bilag 1. Og det fremgår med rød skrift i bilag 2
Helhedspleje i Haderslev Kommune, hvor høringssvarene så vidt muligt er indarbejdet. Chef for Senior- og Rehabilitering
har deltaget på rådsmøderne og fremlagt forløbene i forbindelse med høringen.

 

Hovedmålet med Ældreloven, som træder i kraft den 1.7.2025, er blandt andet at sikre;

 

Den ældres selvbestemmelse

Helhedspleje med omsorg og nærvær i indsatsen.
Færre medarbejdere i borgerens hjem
Tillid og faglig frihed
Samarbejde med fællesskaber og civilsamfund
Det frie valg

 

I Haderslev Kommune foreslås fire helhedsplejeforløb, som skal sikre tværfaglighed, kvalitet i indsatsen, kontinuitet og
helhedspleje til den enkelte borger.

 

Forud for visitation og evt. bevilling af et helhedsplejeforløb gennemfører Myndighed en vurderingsproces, der i
samarbejde med borger og evt. pårørende og det afklarende team afklarer borgers behov. Der vil i vurderingen blive lagt
vægt på at afklare borgers ressourcer og muligheder for at leve et så selvstændigt liv som muligt.

 

De fire helhedsplejeforløb imødekommer de nye lovkrav jf. Ældreloven, og er helt kort beskrevet nedenfor.



 

Støttende Forløb

Formålet med et understøttende Støttende Forløb er at støtte og rehabilitere borgere, der har et let fald i funktionsevne, og
hvor der er et stort potentiale for, at borger på sigt kan blive mere selvhjulpne gennem en rehabiliterende indsats. Perioden
for forløbet er som udgangspunkt kort- eller længerevarende.

 

Vedligeholdende Forløb

Formålet med et Vedligeholdende Forløb er at støtte og rehabilitere borgere, som har fået svært ved at klare sig selv. I det
Vedligeholdende Forløb får borgerne hjælp til at genoprette eller vedligeholde de ting, de kan selv. Perioden for forløbet
er som udgangspunkt længerevarende.

 

Vedvarende Forløb

Formålet med et Vedvarende Forløb er at støtte og rehabilitere borgere, som har fået det rigtig svært ved at klare sig selv. I
det Vedvarende Forløb får borgerne hjælp til at genoprette eller vedligeholde de ting, de kan selv. Perioden for forløbet er
som udgangspunkt i en vedvarende periode.

 

Plejehjem i eget hjem Forløb

Formålet med Plejehjem i eget hjem Forløb, som er et plejehjemslignende tilbud, er at støtte og hjælpe borgere, som ikke
længere kan klare de mange ting i dagligdagen, men ønsker at blive i eget hjem. I et Plejehjem i eget hjem forløb, får
borgerne hjælp til at genoprette eller vedligeholde de ting, de kan selv. Hjælpen foregår både med personlige besøg,
digitale besøg og nye teknologier. Perioden for forløbet er som udgangspunkt i en vedvarende periode som alternativ til
plejehjem.

 

Forvaltningen arbejder på at udvikle et forløb, som omhandler borgere med mere komplekse problemstillinger, fx
senhjerneskade, misbrug, multisygdom mv., der har behov for mere ”specialiserede” indsatser (efter Serviceloven).

 

Med Ældreloven følger det i øvrigt, at kommunalbestyrelsens forpligtelser til at udarbejde kvalitetsstandarder bortfalder
og erstattes med rummelige pleje- og omsorgsforløb. Det indstilles derfor, at helhedsplejeforløbene med medfølgende
pjecer bilag 3, 4 og 5 pr. 1.7.2025 erstatter kvalitetsstandarderne for Servicelovens §§83 stk. 1 nr. 1 og 2, 83a og 86 stk. 1
(bilag 6, 7, 8 og 9).

 

Der kan opstå behov for at justere forløbsbeskrivelserne løbende i forbindelse med implementeringen af Ældreloven.
Ændringer, medmindre der er af ren teknisk karakter, vil i så fald blive forelagt Senior- og Sundhedsudvalget til
godkendelse.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. maj 2025

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-05-2025

Godkendt.

Fraværende:

Lone Ravn

Bilag



Endelige forløbsbeskrivelser med indarbejdet høringssvar samt formuleringsændringer - helhedspleje Haderslev
Kommune_SSU

Overblik over rådenes høringssvar og behandling af høringssvar

Pjece mere om helhedspleje

Pjecen mere om dit forløb

Pjecen mere om sygepleje-teknologi-genoptræning-hjælpemidler

§ 83 stk.1 nr.1 Personlig pleje kvalitetsstandard

§ 83 stk.1 nr. 2 Praktisk hjælp kvalitetsstandard

§ 83a Rehabilitering kvalitetsstandard

§ 86 Genoptræning efter sygdom og vedligeholdende træning kvalitetsstandard

Fraværende Lone Ravn



Punkt 56: Implementering af Ældrelov - borgeres overgang til ny lovgivning

25/1466

Sagsresume

Godkendelse af proces for revisitering af borgere, der modtager hjælp og støtte fra Senior- og Rehabilitering, i forbindelse
med implementering af den nye Ældrelov. Med overgangen til Ældreloven er der i Haderslev Kommune aktuelt over
1.800 borgere der skal revisiteres i forbindelse med ændringerne i lovgivningerne.

Indstilling

Direktøren for Social- og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget godkender, at 1,73 mio. kr. fra puljen ”Kvalitetsløft i ældreplejen” fordelt med 0,43
mio. kr. i 2025 og 1,3 mio. kr. i 2026, anvendes til en midlertidig opnormering til revisiteringen.

Sagsfremstilling

1.863 borgere modtager aktuelt hjælp og støtte fra Senior og Rehabilitering i form af praktisk hjælp, personlig pleje,
sygepleje og/eller træning og rehabilitering. En væsentlig andel af disse borgere vil pr. 1. juli 2025 jf Ældreloven være
berettiget til at modtage et helhedsplejeforløb.

 

Det er jf Ældreloven et krav, at borgere, der i dag allerede modtager en indsats løbende og frem imod 31/6 2027
revisiteres. KL anbefaler dog, at revisiteringen gennemføres inden 1. januar 2027.

 

Borgere, der før Ældrelovens ikrafttræden 1. juli 2025 er visiterede, og har valgt en privat leverandør til f.eks. rengøring,
kan fortsat bruge den leverandør, indtil leverandøraftalen udløber, borgerens behov ændrer sig eller der sker en
revisitering.

 

1.050 borgere har i dag en privat leverandør til praktisk hjælp. De resterende har den kommunale hjemmepleje som
leverandør. Der er pt. ingen borgere, der har valgt et fritvalgsbevis.

 

For at sikre en ensartet tilgang til alle borgere, der i dag modtager hjælp og støtte anbefaler forvaltningen, at KL´s
anbefaling følges, så alle borgere frem mod 1. januar 2027 er revisiteret.

 

Arbejdet med at revisitere 1.863 borgere er en omfattende opgave. Derfor anbefaler forvaltningen, at der fra udvalgets
pulje ”Kvalitetsløft i Ældreplejen” prioriteres midler til to midlertidige fuldtidsstillinger, som fra 1. sep. 2025 til 31.
december 2026 skal arbejde med revisiteringsopgaven.

 

Forvaltningen vil på mødet fortælle, hvordan revisitationen konkret vil foregå

Økonomiske forhold

Der tilføres med budgetforlig 2025-2028, til kvalitetsløft af ældreområdet; 6,4 mio. kr. i 2025. 6,9 mio. kr. i 2026. 9,9
mio. kr. i 2027. 9,9 mio. kr. i 2028.

 



Af disse midler anbefaler forvaltningen, at der ansættes to midlertidige fuldtidsstillinger til revisitering. Det fulde beløb
for perioden er 1,73 mio. kroner, fordelt med 0,43 mio. kr. i 2025 og 1,3 mio. kr. i 2026.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. maj 2025
Seniorrådet den 26. maj 2025 (orientering)

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-05-2025

Godkendt. Sagen sendes til orientering i Seniorrådet.

Fraværende:

Lone Ravn

Fraværende Lone Ravn



Punkt 57: Sagsbehandlingsfrister på Senior- og Sundhedsudvalgets område

25/8948

Sagsresume

Høring af sagsbehandlingsfristerne på Senior- og Sundhedsudvalgets område. Sagsbehandlingsfristerne sendes i høring i
Seniorrådet.

 

Det tidligere Voksenudvalg besluttede i 2021, at sagsbehandlingsfristerne skal godkendes hvert 2. år.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget sender sagsbehandlingsfristerne i høring

Sagsfremstilling

Inden den endelige godkendelse af sagsbehandlingsfristerne anbefales det at sende dem i høring i Seniorrådet.

 

På social- og sundhedsområdet er der altid fokus på at finde det rette tilbud til borgerne, der matcher borgernes ønsker og
behov og tager udgangspunkt i deres livssituation og muligheder.

 

På få områder er der i den sociale lovgivning fastsat en bestemt tidsfrist for sagsbehandlingstider. I de fleste tilfælde er det
den enkelte kommune, der skal fastsætte en frist. Senior- og Sundhedsudvalget skal således fastsætte
sagsbehandlingsfristerne på udvalgets område.

 

Den demografiske udvikling betyder, at Haderslev Kommune får stadig flere ældre borgere. Det skaber et stigende pres på
sagsbehandlingen i visitationen, fordi der er flere borgere, der søger om hjælp og støtte.

 

I nogle situationer er det nødvendigt med lange sagsbehandlingsfrister, da der er brug for tid til at afdække borgerens
behov, så nærmiljø og borgernes behov kan matches med det rigtige tilbud. I nogle situationer er der også omfattende krav
til kommunens dokumentation og sagsbehandling, der kan medføre sagsbehandlingstider af en vis varighed.

 

Sagsbehandlingsfristerne er maksimale frister, og ambitionen er, at sagerne bliver behandlet hurtigere end de angivne
frister i samarbejde og dialog med borgerne.

 

Social- og Boligministeriet har den 5. maj sendt et brev til alle kommuner, hvor det understreges, at kommunerne har pligt
til at offentliggøre deres sagsbehandlingsfrister. Brevet er vedlagt denne sag.

 

Senior- og Sundhedsudvalget vil på kommende møde få forelagt en godkendelsessag efter høringen.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. maj 2025



Seniorrådet den 26. maj 2025

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-05-2025

Udsættes, idet udvalget på førstkommende møde ønsker uddybning af sagen ift. ministerbrevet til Haderslev Kommune
vedr. blebevillinger.

Fraværende:

Lone Ravn

Bilag

Sagsbehandlingsfrister på Senior- og Sundhedsområdet

Orienteringsbrev til kommuner.pdf

Fraværende Lone Ravn



Punkt 58: Tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed

25/9462

Sagsresume

Drøftelse af tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed i 2024.

 

Styrelsen for Patientsikkerhed har i 2024 været på besøg på syv tilbud under udvalgets område.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget drøfter tilsynene fra Styrelsen for Patientsikkerhed

Sagsfremstilling

Styrelsen for Patientsikkerhed fører tilsyn med behandlingssteder og enheder under Senior- og Sundhedsudvalget.
Formålet med tilsynet er at vurdere patientsikkerheden på det enkelte sted.

 

Ikke alle steder får tilsynsbesøg hvert år. Styrelsen for Patientsikkerhed foretager risikobaserede tilsyn ud fra en løbende
vurdering af, inden for hvilken ramme, der har størst risiko for patienternes sikkerhed. Styrelsens udvælgelse af
tilsynssteder sker bland andet ud fra risikoanalyser, klagesager, henvendelser fra patienter, pårørende, fagpersoner og
offentlige myndigheder.

 

På baggrund af tilsynsbesøget kategoriseres behandlingsstedet i følgende kategorier:

Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden
Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden
Større problemer af betydning for patientsikkerheden
Kritiske problemer af betydning for patientsikkerheden

 

I 2024 har Styrelsen for Patientsikkerhed været på syv steder under udvalgets område.

 

Vojens tværfaglige teams:

Styrelsen for Patientsikkerhed har, ud fra forholdene på tilsynsbesøget den 24-09-2024, vurderet, at der er: Mindre
problemer af betydning for patientsikkerheden.

 

Styrelsen konstaterede, at Vojens tværfaglige teams havde arbejdet målrettet og systematisk med at bringe de
sundhedsfaglige forhold i orden ved at igangsætte flere tiltag i forhold til systematisk at vurdere og beskrive de
sygeplejefaglige problemområder og implementere instruksen for den sundhedsfaglige dokumentation.

 

Styrelsen vurderede, at Vojens tværfaglige teams ikke i tilstrækkelig grad var kommet i mål med den del af påbuddet, der
angik vurdering af de sygeplejefaglige vurderinger af samtlige patienter inden den 26. juli 2024.

Styrelsen ophæver påbuddet, men henstiller til, at de resterende 38 patienter får foretaget sygeplejefaglige vurderinger og
beskrivelser af patienternes problemområder.



 

Humletoften Plejehjem:

Styrelsen for Patientsikkerhed har, ud fra forholdene på tilsynsbesøget den 14-05-2024, vurderet, at der er: Mindre
problemer af betydning for den fornødne kvalitet.

 

Styrelsen oplevede, at plejeenheden var velorganiseret med gode procedurer og høj grad af systematik. Der var dog
spredte og enkeltstående fund i dokumentationspraksissen.

Styrelsen vurderede, at Humletoften Plejehjem vil være i stand til at rette op på problemerne ud fra den rådgivning, der er
givet under tilsynet.

 

Øsby Plejehjem:

Styrelsen for Patientsikkerhed har, ud fra forholdene på tilsynsbesøget den 16-04-2024, vurderet, at der er: Mindre
problemer af betydning for patientsikkerheden.

 

Styrelsen konstaterede flere forskellige fund i medicinbeholdningen samt at instruksen ikke blev entydigt efterlevet i
forbindelse med medicindispensering.

Styrelsen vurderede, at Øsby Plejehjem kan rette op på manglerne ved at udarbejde og følge en handleplan.

 

Plejedistrikt Braine:

Styrelsen for Patientsikkerhed har, ud fra forholdene på tilsynsbesøget den 24-10-2024, vurderet, at der er: Mindre
problemer af betydning for patientsikkerheden.

 

Styrelsen konstaterede, at der var mangler i forhold til medicinhåndteringen og et enkeltstående tilfælde af manglende
efterlevelse af instruksen for dispensering. Styrelsen vurderer, at Plejedistrikt Braine kan rette op på manglerne ved at
udarbejde og følge en handleplan.

 

Plejedistrikt Slivsø:

Styrelsen for Patientsikkerhed har, ud fra forholdene på tilsynsbesøget den 25-07-2024, vurderet, at der er: Ingen
problemer af betydning for patientsikkerheden.

 

Styrelsen konstaterede, at Plejedistrikt Slivsø fremstod sundhedsfagligt velorganiseret med gode procedurer og
arbejdsgange i håndteringen af medicin.

 

Kildebakken Plejehjem:

Styrelsen for Patientsikkerhed har, ud fra forholdene på tilsynsbesøget den 14-11-2014, vurderet, at der er: Ingen
problemer af betydning for patientsikkerheden.

 



Styrelsen konstaterede, at Kildebakken Plejehjem fremstod sundhedsfagligt velorganiseret med gode procedurer og høj
grad af systematik.

 

Sommersted Plejehjem:

Styrelsen for Patientsikkerhed har, ud fra forholdene på tilsynsbesøget den 07-11-2014, vurderet, at der er: Ingen
problemer af betydning for den fornødne kvalitet.

 

Styrelsen konstaterede, at Sommersted Plejehjem fremstod velorganiseret med gode procedurer og høj grad af systematik.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. maj 2025
Seniorrådet den 26. maj 2025 (orientering)

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-05-2025

Drøftet.

Fraværende:

Lone Ravn

Bilag

Tilsynsrapport, Plejecenter Humletoften - Styrelsen for Patientsikkerhed

Tilsynsrapport, Vojens tværfaglige teams - Styrelsen for Patientsikkerhed

Tilsynsrapport, Øsby Plejecenter - Styrelsen for Patientsikkerhed

Tilsynsrapport, Plejedistrikt Braine - Styrelsen for Patientsikkerhed

Tilsynsraport, Plejedistrikt Slivsø - Styrelsen for Patientsikkerhed

Tilsynsrapport, Kildebakken Plejehjem - Styrelsen for Patientsikkerhed

Tilsynsrapport, Sommersted Plejehjem - Styrelsen for Patientsikkerhed

Tilsynsrapport, E-distrikt - Styrelsen for Patientsikkerhed

Fraværende Lone Ravn



Punkt 59: Tværfagligt samarbejde om nikotin stop

25/9577

Sagsresume

Orientering om etablering af intern tværgående styregruppe og implementeringsgruppe for at understøtte den tværgående
indsats for forebyggelse af brug af nikotinprodukter hos børn og unge i Haderslev Kommune.

 

Sagen sendes til orientering i Børne- og Familieudvalget.

Indstilling

Direktøren for Social- og Sundhed indstiller, at

Udvalgene tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Nikotin udgør en særlig sundhedsrisiko for børn og unge, idet stoffet kan påvirke hjernens udvikling negativt. Den
menneskelige hjerne er først færdigudviklet i 25-30-årsalderen og er i ungdomsårene særlig sårbar over for påvirkninger
udefra, herunder nikotinprodukter.

 

Ifølge Sundhedsstyrelsen viser forskningen, at nikotinbrug i ungdommen kan medføre permanente skader på hjernen,
nedsat koncentrationsevne samt øget risiko for psykiske lidelser som angst og depression. Samtidig er nikotin et stærkt
afhængighedsskabende stof, hvor det er svært at stoppe når først afhængigheden er der. I de senere år er der set en
bekymrende stigning i børn og unges brug af forskellige nikotinprodukter.

 

Denne udvikling kalder på en tværgående og koordineret indsats på tværs af kommunale forvaltninger og aktører,
herunder folkeskoler, ungdomsuddannelser, ungerådgivningen i jobcenterregi, idrætsmiljøer og rusmiddelområdet. På
denne baggrund blev der i 2024 nedsat en tværgående styregruppe og en implementeringsgruppe – Niko-Teamet – med
henblik på at styrke sammenhængen mellem de tiltag.

 

Indsatserne tager afsæt i tre overordnede temaer: Forebyggelse i folkeskolen gennem undervisning og udvikling af
strukturelle forebyggelsestiltag såsom nikotinpolitikker, oplysning om nikotinprodukters afhængighedsskabende karakter
til relevante voksne aktører (herunder skoleledere, lærere og forældre) samt støtte til nikotinstop for unge.

 

Ledelsesrepræsentanter fra skoleområdet, ungerådgivningen i jobcenterregi, SSP, sundhedsplejen, socialpsykiatrien,
rusmiddelområdet, STU, den kommunale tandpleje samt Sundhed og Forebyggelse har tilsluttet sig samarbejdet og
forpligtet sig til deltagelse i Niko-Teamets arbejde.

 

Gennem samarbejde med Center for Klinisk Forebyggelse ved Bispebjerg Hospital er der også etableret mulighed for
uddannelse af ungecoaches med speciale i nikotinstop. Medarbejdere fra SSP, FGU, STU og sundhedsområdet deltager i
et kompetenceudviklingsforløb med fokus på at styrke dialogen og vejledningen af unge i nikotinmisbrug, baseret på den
nyeste evidens.

Økonomiske forhold

Tiltagene i ”Niko-Teamet” holdes inden for afdelingernes eksisterende rammer.



Procedure

Børne- og Familieudvalget den 5. maj 2025
Senior- og Sundhedsudvalget den 13. maj 2025

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 05-05-2025

Taget til efterretning.

Fraværende:

Henrik Rønnow

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-05-2025

Taget til efterretning.

Fraværende:

Lone Ravn

Fraværende Lone Ravn



Punkt 60: Nikotinstop for sårbare borgere

25/9577

Sagsresume

Orientering om samarbejdet omkring sårbare borgere, der har brug for særlig støtte ift. at komme ud af deres
nikotinafhængihed. Samarbejdet om støtte til målgruppen er blevet realiseret via puljemidler fra Sundhedsstyrelsen i
perioden 1. december 2020 – 31. december 2024, flere af indsatserne fra projektperioden videreføres fremadrettet.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Udvalgene tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Sundhedssamarbejde og Forebyggelse ansøgte i 2020 om puljemidler fra Sundhedsstyrelsen med henblik på at udvikle og
organisere nikotinstoptilbud målrettet særligt sårbare borgere, herunder borgere tilknyttet bosteder under
Socialpsykiatrien. Ansøgningen blev imødekommet, og der blev tildelt i alt 763.000 kr.

 

Puljens midler har været anvendt inden for fire overordnede indsatsområder: projektledelse, kompetenceudvikling af
medarbejdere fra både socialpsykiatrien og sundhedsområdet, frikøb af medarbejdere på bosteder til at kunne varetage
nikotinstopvejledning samt dækning af udgifter til nikotinsubstitutionsbehandling til borgere – med en økonomisk ramme
på op til 3.000 kr. pr. borger. Sidstnævnte har udgjort den største udgiftspost. Nikotinstopvejledningen via
Sundhedsafdelingen har i projektperioden været forankret i den ordinære drift.

 

Projektets oprindelige succeskriterium var, at 165 borgere skulle inkluderes. Resultatet har imidlertid oversteget
forventningerne, idet 199 borgere er blevet inkluderet. 62,4 % af deltagerne var nikotinfrie ved afslutningen af forløbet,
og 51,7 % fastholdt dette status seks måneder efter. Til sammenligning var målsætningen, at 35 % skulle være nikotinfrie
ved afslutning og 20 % seks måneder senere. Resultaterne svarer således til dem, der ses i ordinære nikotinstopforløb.

 

Det vurderes, at projektets positive resultater i høj grad kan tilskrives den tætte og individuelle støtte, der er ydet til
deltagerne, at vejledningen i vid udstrækning er blevet varetaget af kendt personale fra værestederne, samt at økonomisk
støtte til nikotinpræparater er blevet hævet fra 1.125 kr. til 3.000 kr. pr. borger. Den udvidede økonomiske støtte har givet
borgerne bedre mulighed for at gennemføre og fastholde deres nikotinstop.

 

Fra den 1. januar 2025, hvor projektperioden formelt ophørte, videreføres indsatsen i justeret form. To medarbejdere fra
bostederne vil fortsat være tilknyttet indsatsen, mod fire under projektet. Antallet af nikotinstopvejledere i
sundhedsområdet er øget og finansieres fremadrettet via den ordinære drift. Den økonomiske støtte til nikotinprodukter
reduceres til tidligere niveau – op til 1.125 kr. pr. borger – og afholdes som før via sundhedsområdets budget. Det faglige
netværk for nikotinstopvejledere på tværs af forvaltninger opretholdes, og Lokalpsykiatrien samt de praktiserende læger i
kommunen orienteres fortsat og henviser løbende borgere til nikotinstoptilbuddene.

Procedure

Social- og Handicapudvalget den 12. maj 2025
Senior- og Sundhedsudvalget den 13. maj 2025
Haderslev Udsatteråd den 20. maj 2025 (orientering)
Handicaprådet den 26. maj 2025 (orientering)

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 12-05-2025



Taget til efterretning.

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-05-2025

Taget til efterretning.

Fraværende:

Lone Ravn

Fraværende Lone Ravn



Punkt 61: Gensidig Orientering

21/24725

Bilag

Orienteringer til mødet i Senior- og Sundhedsudvalget den 13. maj 2025

Fordelingsskema 2025 - §79 midler

Ministerbrev til Haderslev Kommune om manglende lovhjemmel til at bevilige bleer.pdf

Forvaltningens uddybning af ministerbrevet

Plejehjemmenes venteliste - notat opdateret 6. maj 2025.pdf

2025-05-05-Referat -bestyrelsesmøde Elbokøkkenet.pdf



Punkt 62: Eventuelt

21/24725



Punkt 63: Underskriftsside

21/24725

Sagsresume

Senior- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert
medlem underskrive ved at trykke på Godkend.
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