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Punkt 47: Godkendelse af dagsorden
21/24526
Indstilling

Direktaren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

e dagsordenen godkendes.
Procedure
Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget 12. juni 2025.
Beslutning i Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-06-2025

Godkendt.



Punkt 48: Social inklusion i senderjyske virksomheders gronne omstilling

25/12186
Sagsresume

Udvalget orienteres om resultaterne og erfaringerne fra projektet ”Social inklusion i senderjyske virksomheders gronne
omstilling”, som har veret gennemfort i perioden marts 2023 — marts 2025.

Projektet har kombineret gron omstilling i sma og mellemstore virksomheder med beskeftigelsesindsatser malrettet
ledige pa kanten af arbejdsmarkedet.

Projektet er forankret i en feelles tveerkommunal indsats mellem jobcentrene i Aabenraa,

Senderborg, Haderslev og Tender, og har strakt sig over en toarig periode fra marts 2023 til marts 2025.

For Haderslev Kommune har projektet betydet, at 72 borgere har faet ordinare lentimer. Ud af de 174 deltagere i
projektet er 26 borgere i selvforsergelse, enten via job eller uddannelse.

Carelink deltager pa medet og praesenterer resultatet af projektet.

Indstilling

Direktoren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

¢ udvalget tager orienteringen om projektets resultater og erfaringer til efterretning.

Sagsfremstilling

Projektet ”Social inklusion i senderjyske virksomheders grenne omstilling” har haft til formal at styrke gren omstilling i
smé og mellemstore virksomheder (SMV’er) i det senderjyske omrade samtidig med at skabe nye jobabninger for borgere
pa kanten af arbejdsmarkedet. Projektet er forankret i en faelles tveerkommunal indsats mellem jobcentrene i Aabenraa,
Senderborg, Haderslev og Tender, og har strakt sig over en todrig periode fra marts 2023 til marts 2025.

Projektet har vaeret stottet af Den Europeiske Socialfond Plus samt de decentrale erhvervsfremmemidler og har haft en
samlet bevilling pa 12,6 mio. kr. I hver af de fire kommuner blev der ansat medarbejdere som grenne jobformidlere.
Deres opgave har vaeret at identificere grenne arbejdsopgaver hos virksomheder og skabe match med relevante ledige
borgere.

Projektets metode har varet bygget op omkring seks centrale kerneelementer:

1. Rekruttering og vejledning af virksomheder, hvor virksomhederne er blevet introduceret til mulighederne for gron
omstilling via sociale tiltag.

2. Modning af virksomhedernes parathed, herunder konkret sparring om hvordan grenne arbejdsopgaver kan
varetages af personer med forskellige forudsatninger.

3. Rekruttering og motivation af borgere, hvor der er arbejdet aktivt for at engagere borgere med svag
arbejdsmarkedstilknytning.



4. Opkvalificering gennem skraeeddersyet kompetenceudvikling, hvor deltagerne har faet viden og faerdigheder
relateret til gron opgavevaretagelse.

5. Match og indslusning, hvor virksomheder og borgere er blevet matchet og stattet i opstarts- og praktikforleb.

6. Langvarig fastholdelse, hvor der er fulgt op pa bade virksomheder og borgere for at sikre stabilitet og succes i
ansettelsen.

Maltallene og resultatet for projekt er siledes:

Maltallet for Haderslev Maltal for  Hele

Haderslev kommune projektet projektet
Kemeelement 1 — Rekruttering 55 74 200 334
af virksomheder
Kerneelement 3 - Antal borgere 97 174 400 631

som har varet i projektet

Kerneelement 4 — Borgere som
har gennemfort et 69 90 250 298
opkvalificeringsforleb

Kerneelement 5 — Antal match

mellem borgere og virksomheder 83 132 300 413

Kerneelement 6 — Fastholdelse

60 72 200 287
og eftervaern

Kilde: Fasit og Carelink

Udover de mélbare resultater har projektet ogsa haft en raekke positive afledte effekter. Flere virksomheder har udviklet en
storre bevidsthed om mulighederne i at kombinere gron omstilling med social inklusion. P4 borgersiden har en rakke
deltagere givet udtryk for pget motivation og engagement i forhold til at komme tettere pa arbejdsmarkedet — blandt
andet som folge af den méilrettede vejledning og opkvalificering, de har modtaget.

Projektet har vist, at der er et betydeligt potentiale i at koble gron omstilling med en inkluderende beskeftigelsesindsats.
De virksomheder, der har deltaget i projektet, har oplevet en gget bevidsthed om gren omstilling og socialt ansvar, og
mange har udtrykt interesse 1 at fortsatte samarbejdet med jobcentrene om lignende initiativer.

Projektet er afsluttet i marts 2025, og erfaringerne herfra indgar i den videre udvikling af beskeeftigelsesindsatsen og
samarbejdet med det lokale erhvervsliv.

Okonomiske forhold

Projektet er gennemfort med en samlet bevilling pa 12,6 mio. kr., finansieret af Den Europaiske Socialfond Plus og de
decentrale erhvervsfremmemidler.

De vasentligste udgiftsposter har omfattet:

¢ Lon til grenne jobformidlere

Kompetenceudviklingsforleb og undervisning til borgere
Virksomhedsforleb og matchaktiviteter

Projektledelse, administration og dokumentation

Samarbejde og konsulentbistand fra Carelink — Analyse & Udvikling



Projektet har vaeret fuldt finansieret af projektmidler. Der er ikke tale om medfinansiering via kommunens ordinare
budget, og projektet har séledes ikke belastet kommunens egne driftsmidler. Der forventes ikke yderligere udgifter i
forbindelse med projektets afslutning.

Procedure
Beskeftigelse- og Borgerserviceudvalget 12. juni 2025.

Beslutning i Beskaeftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-06-2025

Godkendt.
Bilag

Videnopsamling - Social inklusion gren omstilling



Punkt 49: Temadreftelse - Danskuddannelse og beskaftigelse
25/12300
Sagsresume

Udvalget har ensket en droftelse af Danskuddannelsen og en orientering om, hvordan der arbejdes med beskaftigelse i
tilknytning til Danskuddannelsen pa Haderslev Sprogcenter.

Forvaltningen uddyber pad madet.

Indstilling

Direktoren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

o udvalget drofter status.

Sagsfremstilling
Haderslev Sprogcenter er en voksenuddannelsesinstitution, der udbyder Danskuddannelse og Forberedende

Voksenuddannelse (FVU). Sprogcentret varetager undervisningen af udlendinge, som er bosiddende i Haderslev
Kommune, og der fores kommunalt tilsyn med institutionen.

Haderslev Sprogcenter tilbyder undervisning pa bade daghold, aftenhold og online.

I gjeblikket er 477 kursister tilknyttet Haderslev Sprogcenter, fordelt pa 48 nationaliteter. Heraf er 377 kursister tilmeldt
Danskuddannelsen, mens cirka 100 deltager i FVU. Kursisterne fordeler sig med cirka to tredjedele kvinder og en
tredjedel mand. De tre starste nationaliteter pa sprogcentret er borgere fra Ukraine, Tyskland og Rumaenien.

P& Haderslev Sprogcenter er det et faelles mal og en klar mission, at udleendinge hurtigt tilegner sig anvendelsesorienteret
dansk. Sprogcentrets vigtigste opgave er at geore sprogundervisningen meningsfuld, malrettet og relevant — bade
jobmeessigt, kulturelt og socialt. Undervisningen foregér i et miljo praeget af krav og forventninger, men ogsé af respekt
for danske normer og vaerdier.

Sprogcentret arbejder med béade et beskaftigelsesperspektiv og et uddannelsesperspektiv i sin tilgang til undervisning.
Der samarbejdes taet med Jobcenter Haderslev om at hjelpe kursister i job eller studiejob allerede undervejs i deres
uddannelsesforleb. Nér kursister opnar beskaftigelse, har de mulighed for at overga fra dags- til aftenundervisning for
fortsat at kunne deltage i Danskuddannelsen.

Ud over Danskuddannelsen og FVU tilbyder Sprogcentret ogsa et sarligt ungehold og virksomhedsforlagt undervisning.
Procedure

Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget 12. juni 2025.

Beslutning i Beskzeftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-06-2025

Droftet.



Punkt 50: Beskzftigelsesreformen - udmentningsaftale og den videre proces

25/4896
Sagsresume

Beskaftigelsesreformen giver kommunerne sterre frihedsgrader i beskaftigelsespolitikken og -indsatsen, men indebaerer
ogsé betydelige besparelser pd omradet.

Pa dagens mede skal udvalget drefte og beslutte processen for udarbejdelse af politisk strategiske pejlemerker for
implementeringen af beskeftigelsesreformen.

Forvaltningen har udarbejdet en skitse til en proces, som udvalgets dreftelse kan tage udgangspunkt i.

Beslutningskompetencen ligger hosi Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget.

Indstilling

Direktor for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

 orienteringen om udmentningsaftalen tages til efterretning
¢ udvalget drofter og godkender proces for udarbejdelse af strategiske pejlemarker.

Sagsfremstilling

Beskaftigelsesreformen indeberer en vaesentlig frisettelse og @ndring af de regler, kommunerne arbejder under, samtidig
med at der skal gennemfores en besparelse pa 2,7 mia. kr. pa den samlede beskaftigelsesindsats.

Kommunernes Landsforening (KL) og Regeringen indgik den 21. maj 2025 en aftale om, hvordan den
beskaeftigelsesreform, som et bredt flertal i Folketinget vedtog i begyndelsen af april 2025, skal implementeres.

Udmentningsaftalen @&ndrer ikke pa preemissen om en markant besparelse pd omrédet, men der justeres pé
indfasningsprofilen for de uspecificerede besparelser — bade hvad angar service samt gvrig vejledning og opkvalificering.
Samtidig er puljen til opkvalificering af sagsbehandlere og ledere i kommunerne blevet fremrykket og forhgjet. Puljen,
som tidligere var pa 100 mio. kr. og planlagt til 2027 og 2028, er nu gget til 120 mio. kr. og fordeles med 30 mio. kr. i
2026, 45 mio. kr. 1 2027 og 45 mio. kr. 1 2028.

Aftalen omfatter desuden oprettelsen af et politisk implementeringsforum mellem Beskaftigelsesministeriet og KL, der
skal styrke samarbejdet om reformens gennemforelse.

Med den indgéede udmentningsaftale foreligger der nu en tidslinje for faserne i implementeringen af reformen.

Med afsat i denne har forvaltningen udarbejdet en skitse til en proces for, hvordan der kan arbejdes med at formulere
politiske pejlemaerker for implementeringen af beskaftigelsesreformen.



Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget og Ungeudvalget har i dag ansvaret for dele af beskeftigelsespolitikken.

Derfor laegges der som ferste skridt op til, at der atholdes et fellesmede mellem de to udvalg, hvor perspektiverne i
reformen dreftes. Forvaltningen foreslar, at droftelsen tager afset i Haderslev Kommunes Beskaftigelsespolitik 2024-
2027, den vedtagne plan for at nd landsgennemsnittet samt oplag, der kan danne grundlag for en dialog om prioriteringer
og tilgang i den fremtidige indsats.

Pa modet skal der ogsa droftes og tages stilling til behovet for eventuelle analyser samt inddragelse af samarbejdspartnere
og interessenter.

Med det formal at sikre, at de kommende lovandringer og deraf folgende besparelser kan implementeres, anbefaler
forvaltningen, at der arbejdes ud fra folgende tidsplan:

. September —  November
Juni 2025 August 2025 oktober 2025 2025 December 2025
Beslutning Fellesmode Yderligere Politiske Temamede med
om tids- og  med kortleegning pejlemaerker  samarbejdspartnere og
procesplan Ungeudvalget  og analyse v. 1.0 interessenter

Forvaltningen uddyber udmentningsaftalen og skitse til proces pa medet.

Okonomiske forhold

Pé baggrund af de forelabige meldinger fra KL ser de skonomiske konsekvenser for Haderslev Kommune saledes ud:

I mio. kr. 2026 2027 2028 2029 2030 Varigt
Serviceudgifter 3,7 9,3 10,8 11,1 11,4 11,2
Overforselsudgifter 4,4 9,5 114 12,2 13,1 13,3

Samlet 8,0 18,8 22,2 233 24,5 245

Det skal bemerkes, at endringerne i 2026 treeder i kraft pr. 1. juli 2026, hvorfor besparelserne udger halvarsvirkning.
Procedure

Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget 12. juni 2025.

Beslutning i Beskzftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-06-2025

Dot 1: Taget til efterretning

Dot 2: Droftet og godkendt med den bemaerkning, at godkendelse af pejlemerker dagsordensattes pa oktober medet.
Bilag



Lovgivningsprocessen - notat fra STAR af 13-05-2025
Borgmesterbrev vedr. aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen
Okonomiske konsekvenser - faktaark fra STAR af 21-05-2025

Udmentnings- og ikrafttraedelsestidspunter - faktaark fra STAR af 21-05-2025



Punkt 51: Budget 2026 - Godkendelse af teknisk budget
24/25757
Sagsresume

Udvalget skal godkende det tekniske budget pa servicerammen for 2026-2029, herunder udmentningen af
omstillingsbidraget.

Forvaltningen har gennemgéet og tilpasset budgettet pa baggrund af de gkonomiske konsekvenser af omstillingsbidraget
pa beskeftigelsesomradet.

Beslutningskompetencen ligger hos Beskeftigelse- og Borgerserviceudvalget.

Indstilling

Direkteren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

¢ udmentningen af omstillingsbidrag godkendes
¢ det tekniske budget pa servicerammen for 2026-2029 godkendes.

Sagsfremstilling

Udvalget dreftede pad medet den 22. maj 2025 udmentning af omstillingsbidraget pa 0,6 mio. kr. fra 2026 og frem.

Omstillingsbidraget udmentes via effektivisering og automatisering pa serviceomraderne samt tilpasning af budget
vedrarende laegeerkleringer og fleksjobpuljen.

Budget 2026 pa overforselsudgifterne udger 1,08 % af ekonomiaftalen og vil blive prasenteret for udvalget efter
sommerferien.

Regeringen og Kommunernes Landsforening har indgéet en udmentningsaftale omkring ekonomien fra 2026 i forhold til
den kommende beskzftigelsesreform. Konsekvenserne heraf er endnu ikke kendte.

I bilag ses udvalgsbemarkningerne til det samlede budgethafte.

Procedure

Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget 12. juni 2025.

Beslutning i Beskaeftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-06-2025
Godkendt.

Bilag

Udvalgets bemarkninger - BBU 25 ny



Punkt 52: Budget 2026 - Godkendelse af supplerende budget

24/25757
Sagsresume

Udvalget skal pa medet drefte og godkende det supplerende budget 2026-2029 og materialet vedrerende budget 2026-
2029.

Beslutningskompetencen ligger hos Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget.

Indstilling
Direktoren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

¢ udvalget drefter og godkender udkast til supplerende budget og materialet vedrerende budget 2026-2029.
¢ udvalget godkender takster for 2026.

Sagsfremstilling

Udvalget skal drofte og beslutte indholdet i det supplerende budget for 2026-2029.

Udvalget anser beskaftigelsesreformen, og de konsekvenser &ndringer far pa omradet som en udfordring.

Udvalget har valgt ikke at bringe nogle tiltag eller anleegsensker ind i det supplerende budget.

I bilagene ses formandens oplaeg pa budgetseminaret i juni vedrarende Beskeaeftigelse- og Borgerserviceudvalget og
takster for 2026 pa udvalgets omrade. Andringen i taksten vedrerende genudskrivning af sundhedskort/leegeskift skyldes,
at Regionen har besluttet, at borgeren kun skal dekke udgifterne ved produktion og forsendelse.

Procedure

Beskeftigelse- og Borgerserviceudvalget 12. juni 2025.

Beslutning i Beskaeftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-06-2025
Droftet og godkendt med de faldne bemarkninger.

Takster for 2026 godkendes.

Bilag

Formandens opleg til budgetseminar BBU 25

Takster 2026 BBU



Punkt 53: Orientering om Ankestyrelsens praksisundersogelse af
kommunernes tilkendelser af fortidspension

25/12166
Sagsresume

Udvalget orienteres om Ankestyrelsens praksisundersggelse af kommunernes tilkendelser af fortidspension.

Ankestyrelsen har i maj 2025 offentliggjort en undersggelse af kommunernes praksis og eventuelle udfordringer i
forvaltningen af omradet.

Undersggelsen bygger pa en juridisk vurdering af 60 konkrete sager fra 10 kommuner samt kvalitative interviews.
Haderslev Kommune har ikke deltaget i undersggelsen.

Forvaltningen uddyber orienteringen pa medet.

Indstilling

Direktaren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

o udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Reformen af fortidspension og fleksjob i 2013 havde til formal at begreense adgangen til fortidspension og i stedet sikre,
at borgerne forst fik afsegt mulighederne for at udvikle deres arbejdsevne gennem ressourceforlgb. Lovgivningen blev i
2018 preciseret, sa det ikke leengere kraeves, at arbejdsevnen aldrig kan forbedres — blot at det ikke vurderes realistisk.

Ankestyrelsens praksisundersggelse har til formal at undersege, hvordan kommunerne administrerer omrédet. Fokus har
seerligt veeret pa unge mellem 20-39 ar, hvor tilkendelserne er steget markant.

Undersggelsen er baseret pé en juridisk gennemgang af 60 sager fra 10 kommuner og interviews med ledere og
sagsbehandlere i fem kommuner.

Undersogelsen viser, at i vurderingen af om borgerne var i malgruppen for fertidspension, konkluderede Ankestyrelsen
folgende:

e 47 sager blev vurderet som varende i overensstemmelse med lovgivningen og ville blive stadfestet ved en eventuel
klage.

e 13 sager ville veere blevet hjemvist, da der manglede vasentlige oplysninger i sagsbehandlingen — herunder
vurderinger af udviklingsperspektiv og tilstreekkelig dokumentation.

Hvis Ankestyrelsen havde behandlet sagerne som egentlige klagesager, ville resultatet have veret:

e 42 sager ville vaere blevet stadfastet.



o 7 sager ville vare blevet hjemvist. Arsagerne var utilstreekkelig dokumentation for manglende udviklingsperspektiv
samt sagsbehandlingsfejl.

o 11 sager ville vere blevet @ndret. I to af disse sager skyldtes det et forkert tilkendelsestidspunkt, mens ni sager blev
vurderet til, at borgeren i stedet burde have veret visiteret til ressourceforlab eller fleksjob.

Det betyder samlet set, at naesten 1 ud af 4 sager ville vare blevet underkendt helt eller delvist, hvis de var blevet
behandlet som klagesager. Det viser et veesentligt behov for styrket dokumentation og kvalitetssikring i kommunernes
sagsbehandling.

Derudover viser undersggelsen:

« En markant stigning i antallet af tilkendelser — fra 6.366 1 2014 til 23.110 i 2023, heraf 6.270 til borgere under 40 ar.

o At tilkendelser til unge uden forudgaende ressourceforleb i nogle tilfeelde gives i strid med lovens intentioner.

e At der fortsat er behov for at styrke det tveerfaglige samarbejde og sikre en mere systematisk udbredelse af
virkningsfulde beskeftigelsesindsatser.

I forbindelse med offentliggarelsen har Beskaftigelsesministeren henvendt sig til alle kommuner. I brevet opfordres der
til, at konklusionerne bruges aktivt til leering og forbedring af den lokale praksis. Der understreges, at fortidspension
fortsat skal veere en sidste udvej — serligt for unge borgere, og at alle relevante muligheder for at udvikle arbejdsevnen
skal vaere udtemt forud for tilkendelse.

Procedure
Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget 12. juni 2025.
Beslutning i Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-06-2025

Taget til efterretning.
Bilag

Brev fra ministeren praksisundersggelse
Bilag - Undersegelse om kommunernes tilkendelser af fortidspension

Bilag - Bilagsrapport



Punkt 54: Medlemsinitiativ: Trivsel og forebyggelse af langtidssygefraveer
pa kommunale arbejdspladser

25/11571
Sagsresume

Kommunalbestyrelsesmedlem Thomas Vedsted(I) og Jon Krongaard(O) har den 13. maj 2025 fremsendt folgende til
dagsordenen:

Indstilling

Sagsfremstilling
Baggrund:

Som ansvarligt udvalg for kommunens sygedagpengeindsats har Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalget en central
rolle i forebyggelsen af langtidssygefraver. Et vaesentligt element i denne indsats ber vere at se indad — pa vores egne
arbejdspladser. Hojt sygefravaer blandt kommunens egne medarbejdere er ikke kun en trivselsudfordring, men ogsé en
faktor, der pavirker udgifterne til sygedagpenge og den samlede indsats for arbejdsfastholdelse. Det er derfor oplagt, at
udvalget gar foran med et initiativ, der skal styrke trivsel og nedbringe langtidssygefravaret i kommunen.

Forslag:
Vi foreslar, at Haderslev Kommune indferer folgende model:

1. Sygefraversgranse: Hvis en kommunal arbejdsplads (afdeling, institution eller enhed) har et gennemsnitligt
sygefraver péd over 6 % i en sammenhangende tre méneders periode, igangsattes en s&rlig opfolgning.

2. Ledelsesprogram: Den ansvarlige leder deltager i et malrettet udviklingsforleb med fokus pa trivsel, arbejdsmiljo
og forebyggelse af fraver.

3. Lokal handleplan: Der udarbejdes en trivsels- og fraversplan i samarbejde med medarbejdere og MED-udvalg med
konkrete mal og opfelgning.

4. Halvarlige opdateringer: Der udarbejdes og foreleegges en halvarlig status til udvalget og byradet med data om
fraveersudvikling, tiltag og resultater.

Formal:

At styrke trivslen blandt kommunens egne medarbejdere, forebygge langtidssygefravar og understette en
sammenhangende sygedagpengeindsats med fokus pa arbejdsfastholdelse og arbejdsglaede.

Initiativtagere:
Jon Krongaard (DF)

Thomas Vedsted (LA)

Juridiske aspekter

Emnet optages pd dagsordenen i medfer af § 5 i udvalgets forretningsorden, hvorefter ethvert af Udvalgets medlemmer
kan forlange en sag behandlet pé et made.

Procedure



Beskeftigelse- og Borgerserviceudvalget 22. maj 2025.

Beskeaftigelse- og Borgerserviceudvalget 12. juni 2025.

Beslutning i Beskaeftigelse- og Borgerserviceudvalget den 22-05-2025
Udsettes til naeste udvalgsmeode.

Fraveaerende:

Kristina W. Moller

Inga Lykke

Beslutning i Beskaeftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-06-2025

Det blev besluttet, at forslaget oversendes til @konomiudvalget, som en ide til det videre arbejde med at reducere
sygefraveret i Haderslev Kommune.



Punkt 55: Gensidig orientering

21/24526

Sagsresume

e Fra 1. januar 2024 overtog a-kasserne kontaktforlabet for forsikrede ledige i de forste tre méneder af
ledighedsperioden. Udvalget besluttede pa medet den 8. februar 2024 lgbende at holde sig orienteret om status pa
denne endring.

Opgerelsen er vedlagt.

e Haderslev Kommune er blevet udvalgt til — sammen med 11 andre kommuner - at deltage i Fremfzrds-projektet
”Kompetencer i en ny beskeftigelsesindsats. Projektets formal er at revidere tidligere udarbejdede fagprofiler,
vurdere det fremtidige kompetencebehov og udvikle og teste praksisnere leringsforleb.

Fremfeaerd er et samarbejde pé tveers af parterne pa det kommunale arbejdsmarked om udvikling af
velfaerdssamfundets kerneopgaver. 1 dette tilfelde KL, HK Kommunal og Dansk Socialradgiverforening.

¢ Der afholdes made i JobSenderjylland fredag den 13. juni 2025. Udvalget orienteres om dagsorden, hvor bl.a.
beskeftigelsesreformens betydning for samarbejdsaftalen droftes.

Indstilling

Direktoren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.
Procedure
Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget 12. juni 2025.
Beslutning i Beskzftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-06-2025
Taget til efterretning.
Bilag

Forsikrede ledige i Haderslev Kommune - maj 2025



Punkt 56: Eventuelt

21/24526
Indstilling

Direktaren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Procedure

Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget 12. juni 2025.



Punkt 57: Evaluering af dagens mede

21/24526
Procedure

Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget 12. juni 2025.



Punkt 58: Underskriftsside

21/24526
Sagsresume

Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke p& "Godkend”.

Procedure

Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget 12. juni 2025.
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