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Punkt 67: Godkendelse af dagsorden

25/31673
Indstilling

Direktoren for Social- og Sundhed indstiller, at
¢ Senior- og Sundhedsudvalget godkender dagsordenen.
Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 04-06-2026
Godkendt idet punkt 68 udsettes & punkt 77 behandles szerskilt pa et ekstraordinzert mede.
Fravarende:
Julie Juhler @stergaard

Brian Moller Lange

Fraveerende Julie Juhler Ostergaard, Brian Mgller Lange



Punkt 68: Udvalgets ambitioner for valgperioden

26/9569

Sagsresume

Droftelse af ambitioner for valgperioden. Udvalget har siden januar gennemgaet et introduktionsprogram om

udvalgsomradet. Med afseet i introduktionsprogrammet og sine hidtidige erfaringer skal udvalget gore status og drefte
sine ambitioner for valgperioden.

Sekretariatsleder, Malene Toftelund Kjer-Jepsen, deltager under dette punkt.

Indstilling
Direktor for Social og Sundhed indstiller, at:

¢ Senior- og Sundhedsudvalget gor status og drafter ambitioner for valgperioden
Sagsfremstilling

Udvalget har nu fungeret i et halvt ar. Siden januar har udvalget bl.a. gennemgaet et introduktionsprogram med
beskrivelse af bestemte emner og oplysninger om negletal pa udvalgsomrédet.

Udvalget er blevet praesenteret for relevant lovgivning, udvalgets opgaver og ekonomi.

Hen over foréaret har udvalget féet praesenteret Verdifuld Hverdag, som er Social og Sundheds strategi for, hvordan
medarbejderne skal mede og stette borgerne. Der har vaeret en detaljeret introduktion til fagomraderne: Senior og
Rehabilitering samt Sundhed og Forebyggelse. Udvalget er ogsa blevet prasenteret for kommunens arbejde under de to
myndighedsomrader Pleje og Omsorg samt Hjelpemidler, hvor der ydes rddgivning, vejledning og treffes afgarelse om
hjeelp og stette til borgerne.

Udvalget har droftet de nationale reformer, som satter vigtige spor for Haderslev Kommunes indsats og statte til udsatte
borgere og borgere med handicap. Det drejer sig om: Sundhedsreformen og Aldreloven.

Desuden er udvalget blevet preesenteret for kommunens samarbejde med de naere, lokale faellesskaber og frivillighed
herunder samarbejdet med FrivilligCenter Haderslev.

Med afsat i introduktionsprogrammet og udvalgets hidtidige erfaringer skal udvalget gore status og drefte ambitioner for
valgperioden.

Sekretariatsleder, Malene Toftelund Kjer-Jepsen, vil assistere udvalget i dreftelsen.

Procedure

¢ Senior- og Sundhedsudvalget den 4. juni 2026



Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 04-06-2026
Udsat.

Fravzerende:

Julie Juhler @stergaard

Brian Moller Lange

Fraveerende Julie Juhler Ostergaard, Brian Mgller Lange



Punkt 69: Budgetopfolgning pr. 30. april 2026

25/5526
Sagsresume

Orientering om Senior- og Sundhedsudvalgets aktuelle gkonomi gennem budgetopfelgningen pr. 30. april 2026.

Budgetopfelgningen viser et forventet merforbrug pé 22,6 mio. kr. Dog er det forvaltningens vurdering, at arets resultat
vil vaere et merforbrug pa 10-15 mio. kr. som felge af de styringsmassige tiltag, der er igangsat. Det forventede
merforbrug er inklusiv den negative overforsel pa 8,8 mio. kr. fra 2025.

Vurderingen af udvalgets forventede resultat for 2026 er forbundet med en vis usikkerhed, da det endnu er tidligt pa aret,
og prognoserne baserer sig pa 4 méaneders forbrug.

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller, at
¢ Senior- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling
Budgetopfelgningen for Senior- og Sundhedsudvalget er opdateret med korrigeret budget og forbrug pr. 30. april 2026.

Oversigten viser nettodriftsudgifter, samt en oversigt for anlaegsprojekter. Ved et linert forbrug hen over aret ville
forbrugsprocenten pa nuverende tidspunkt vaere 33,3 %.

I tabel 1 nedenfor vises nettodriftsudgifterne opgjort mere detaljeret.

Tabel 1:
2026 2025
Drift - Belgb i mio. kr. Korr. Forbrug Forbrugs Forbrugs
budget % %
Driftsudgifter 832,0 255,2 30,7 29,9
- Serviceudgifter 840,1 254,9 30,3 29,7
- Central refusionsordning -2,0 -0,5 24,5 -85,4
- Aldreboliger -6,1 0,7 -12,1 48,7
rﬁigg‘;ﬁi:ﬁfﬁ? 2774 779 281 27,5
I alt 1.109,4 333,1 30,0 29,3

”+” betyder udgifter/mindre indtegter/treek pa kassen. - betyder indtegter/mindre udgifter/henlaggelser.

Afrundingsdifferencer kan forekomme.



Driftsudgifter

P& Senior- og Rehabiliteringsomradet viser budgetopfolgningen et forventet merforbrug pé 25,3 mio. kr.

Det forventede forbrug for Senior og Rehabilitering fordelt pr. omrade ses i tabel 2.

Overforslen fra 2025 til 2026 vedr. Senior og Rehabilitering er i alt -14,0 mio. kr. Heraf udger Sommersted Plejehjem og
Sillerup Plejekollegium samlet set -2,0 mio. kr.

Tabel 2:
2026
Senior og Rehabilitering
. Ovi. Korr. Forbrug Forventet = Forventet

Belgb i mio. kr. fra budeet  PF 30. forbru resultat

2025 CMOECt april & U
Felles udgifter Senior og
Rehabilitering 0.0 1.8 0.4 7.6 4.2
Vedvarende Indsatser
(plejehjem, dagcentre, -1,7 208,7 64,6 206,0 2,7
demensteam)
Myndighed, Senior og
Rehabilitering (inkl. 0,0 2513 72,0 254.5 -3,2
bestillerbudget)
Lengerevarende Indsatser 13,1 107.0 0.7 128.4 214

(hjemmeplejen, sygeplejen)

Korterevarende Indsatser
(Degnrehabilitering, E- 0,0 37,7 11,4 40,7 -3,0
distrikt, Afklarende Enhed)

Understoattende Indsa}ser
(sygeplejeklinikker, En 0,0 16,6 5,5 17,5 -0,9
indgang, Akutteam)

Sekretariat Kvalitet,

Udvikling og Uddannelse L1 56,3 17,0 >4,6 L7

Central refusionsordning 0,0 -2,0 -0,5 0,0 -2,0
Zldreboliger -0,4 -6,1 0,7 -2,7 -3.4

Senior og Rehabilitering, i alt  -14,0  681,3 213,8 706,6 -25,3

”+”= mindreforbrug pa udgifter/merindtaegter, ’-"=merforbrug pa udgifter/mindreindtaegter.

Afrundingsdifferencer kan forekomme.

Forklaring pé det forventede resultat

Felles udgifter Senior og Rehabilitering



Det forventede resultat pa fellesomradet under Senior og Rehabilitering er et mindreforbrug pé 4,2 mio. kr. Det er en
forskel pa 11,5 mio. kr. fra sidste budgetopfelgning. Det skyldes bl.a. demografimidlerne, som er flyttet til omraderne,
jevnfer beslutningen pé udvalgsmedet d. 30. april 2026.

Vedvarende Indsatser (plejehjem, dagcentre, demensteam)

I Vedvarende Indsatser forventes et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. Det er en forskel pa 5 mio. kr. siden sidste
budgetopfelgning. Forskellen skyldes, at der er tilfort midler til de skeermede pladser.

Myndighed, Senior og Rehabilitering (inkl. bestillerbudget)
Myndigheds forventede merforbrug er pd 3,2 mio. kr. Det er 7,1 mio. kr. bedre end sidste méned. Det skyldes, at der er

tilfert demografimidler til bestillerbudgettet til stigende aktivitet i hjemmeplejen. Ligeledes er forventningen til antallet af
kab af plejeboligpladser i andre kommuner justeret ned.

Langerevarende Indsatser (hjemmeplejen, sygeplejen)

Pr. 30. april 2026 viser omradet for Langerevarende Indsatser et merforbrug pa 21,4 mio. kr. Det er en stigning af
merforbruget pa 4,7 mio. kr.

Der arbejdes fortsat med at skabe sammenhang mellem budgetforudsatninger og praksis — herunder
kapacitetstilpasninger, vagtplanlaegning mv.

Korterevarende Indsatser (Dognrehabilitering, E-distrikt, Afklarende Enhed)

Korterevarende Indsatsers forventede merforbrug er 3,0 mio. kr. Det er en forveerring pa 1,1 mio. kr. siden sidste maned.
Forverringen skyldes iser en endring pa E-distriktet, som har lagt en forventning ind om at ansatte 4 ekstra
medarbejdere pga. oget aktivitet. E-distriktet i sig selv balancerer, men havde tidligere et forventet mindreforbrug, som
kunne opveje noget af merforbruget i Afklarende enhed og pa Dagnrehabilitering. Afklarende enhed forventer et
merforbrug pa 2,8 mio. kr., mens Degnrehabilitering forventer et merforbrug pa 1,2 mio. kr.

Understottende Indsatser (sygeplejeklinikker, Specialister, En indgang, Akutteam)
Det forventede merforbrug i Understottende Indsatser er 0,9 mio. kr. Det er 0,1 mio. kr. bedre end sidste maned.

Merforbruget skyldes ubalance i sygeplejeklinikernes budget. Der er skaerpet fokus pa planleegning og dbningstiderne
reduceres i weekender og pa helligdage.

Sekretariat Kvalitet, Udvikling og Uddannelse

Det forventede mindreforbrug i Sekretariat Kvalitet, Udvikling og Uddannelse er 1,7 mio. kr. pr. 30. april 2026.
Forskellen fra sidste budgetopfelgning er en forveerring pa 0,2 mio. kr. og skyldes ansettelse af en kvalitetsnegleperson,
som er finansieret af midler fra budgetforliget, under overskriften Flere haender og eget faglighed i aldreplejen.

Central refusionsordning

Der forventes et merforbrug pa 2,0 mio. kr. fra den centrale refusionsordning. Beregningen er med udgangspunkt i den
nuvarende borgersammensatning samt en tilbagebetaling af for meget refusion modtaget 1 2025. Der er budgetlagt med
en storre indteegt end borgersammensatningen berettiger.



Zldreboliger

Det forventede resultat vedrerende &ldreboligerne er et merforbrug pa 3,4 mio. kr. Det skyldes udgifter til tomgangsleje.
Budgettet til tomgangsleje er 4,4 mio. kr. og det forventede forbrug vedr. tomgangsleje er 7,8 mio. kr.

Pa Sundhed og Forebyggelsesomréadet viser budgetopfelgningen et forventet mindreforbrug pa 2,6 mio. kr. Det forventede
forbrug fordelt pr. omrade ses af nedenstaende tabel 3.

Tabel 3:
2026

Sundhed og Forebyggelse

Ovf.
Belob i mio. kr. fra Korr. Forbrug pr. Forventet Forventet

budget 30. april forbrug resultat

2025
Sundhedssamarbejde og 0.3 2.1 6.4 214 07
Forebyggelse
Tandplejen 1,7 34,8 10,4 34,7 0,1
Hjelpemidler 3,0 52,1 12,5 52,0 0,1
Treening 0,1 293 9.8 294 -0,1
Sygehusvasen, hospice og
feelles udgifter 0,0 2,0 1.2 7.2 1.3
Treening og Hjelpemidler
— Feelles omréade 0,0 33 L1 33 0.0
Aktivitetsbestemt 0.0 2774 779 2774 0,0
medfinansiering
?:ﬁdhed og Forebyggelse, 5 , 428,1 119,3 4254 2,6
”+”= mindreforbrug pé udgifter/merindtegter, ’-"=merforbrug pa udgifter/mindreindtegter.

Afrundingsdifferencer kan forekomme.

Forklaring pa det forventede resultat
Sundhedssamarbejde og Forebyggelse

Sundhedssamarbejde og Forebyggelse forventer et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. Det er en negativ @ndring fra sidste
méned pa 0,1 mio. kr.

Det skyldes bl.a. der er afsat midler til renovering af Sundhedscenter Vojens, hvor der skal skiftes gulv i stueetagen.
Derudover er der justeret i forventningerne til bilforsikringerne, da der forventes en stor prisstigning pa disse.

Tandplejen

Pé Tandplejen forventes et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.



Hjelpemidler

P& hjelpemiddelomradet er der et forventet mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. pr. 30. april 2026. Det er en forvarring af det
forventede resultat pa 0,5 mio. kr.

Zndringen i det forventede resultat vedrerer iser udgifter til hjeelpemidler til @&ldre. Der er fortsat hagje udgifter til stomi
og bleer, hvorfor der er eget opmearksomhed pé netop disse udgifter. Samtidigt er forventningerne til proteser til de aldre
borgere opskrevet, da der ses en stigning i bevillingerne, fordi allerede kendte proteseborgere, er blevet aldre og dermed
er rykket til kategorien "hjelpemidler til &ldre”.

P& nuverende tidspunkt er alle midler til biler, boligindretning og kompressionsstremper disponeret, men hvis der ikke
kommer bevillinger som forventet i lobet af 2026, vil disse forventninger lobende kunne nedskrives, og dermed vil det
forventede mindreforbrug blive storre.

Trening

Traening forventer et samlet merforbrug pa 0,1 mio. kr., hvilket er uandret siden sidste maned. Merforbruget skyldes bl.a.
at man forventer et fald i indtagterne vedr. den arlige praktikafregning for fysioterapeut- og ergoterapeutstuderende samt
en forventning om hgje overenskomstmassige lenstigninger. Samtidig er der justeret i forventningerne til
bilforsikringerne, da der forventes en stor prisstigning pa disse. Derudover er der lagt en forventet udgift ind til et nyt
treeningsprogram til borgerne. Udgiften vil kun vare midlertidig i 2026 i forbindelse med overgangen fra gammelt
treeningsprogram til det nye program.

Sygehusvasen, hospice og fzlles udgifter
P& omradet Sygehusvasen, hospice og faelles udgifter forventes et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. P4 nuverende tidspunkt

er der ingen borgere, der modtager specialiseret rehabilitering, hvilket er en medvirkende arsag til det forventede
mindreforbrug.

Treening og Hjelpemidler — Felles omrade

Her er lenninger til lederne i Treening og Hjeelpemidler samlet. Omradet forventes at balancere.

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Den aktivitetsbestemte medfinansiering forventes at balancere. Et eventuelt mer- eller mindreforbrug tilfalder kassen 1
forbindelse med regnskabsafleggelsen.

I tabel 4 vises udvalgets budget og forbrug pa anlaegsprojektet.

Tabel 4:

2026
Anlag - Belgb i mio. kr.
Korr. budget Forbrug Forbrugs %



Velfaerdsteknologiske lgsninger 1,0 0,8 80,0

”+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen. - betyder indtegter/mindre udgifter/henlaggelser.

Afrundingsdifferencer kan forekomme.

Anleg

Udvalgets anlaegsprojekt, velfeerdsteknologiske lagsninger, forventes at balancere. Budgettet er dog stort set brugt, hvorfor
der i det supplerende budget 2027-2030 anmodes om flere midler til velfeerdsteknologiske lgsninger.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 4. juni 2026.

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 04-06-2026
Taget til efterretning.

Fravaerende:

Julie Juhler Ostergaard

Brian Mgller Lange

Fraveerende Julie Juhler Ostergaard, Brian Mgller Lange



Punkt 70: Budgetforslag 2027-2030 for Senior- og Sundhedsudvalget -
teknisk budget

26/1461
Sagsresume

Godkendelse af det tekniske budget for 2027-2030 og udmentningen af omstillingsbidraget. Budgettet omfatter
handtering af omstillingsbidraget, udvalgets bemaerkninger til det endelige budget samt fastsettelse af takster.

Beslutningskompetencen ligger hos Senior- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

Direkteren for Social og Sundhed indstiller, at

¢ udvalget godkender det tekniske budget
¢ udmentningen af omstillingsbidraget godkendes

Sagsfremstilling
I marts besluttede udvalget budgetprocessen for 2027-2030. Som en del af denne proces skal udvalget pé juni-medet
godkende det tekniske budget. Budgettet indeholder blandt andet en plan for reguleringer og omprioriteringer, herunder

omstillingsbidrag, udvalgets bemaerkninger til det samlede budget samt forslag til takster for ydelser.

Der kan dog fortsat komme mindre a&ndringer i taksterne, nir de endelige pris- og lenfremskrivninger kendes.

Omstillingsbidraget udmentes jf. bilag 3.

Udvalget har modtaget input fra Seniorradet vedr. det tekniske budget. Disse input fremgéar af bilag 5.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 4. juni 2026.

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 04-06-2026

Det tekniske budget blev godkendt.

Udvalget godkendte udmentningen af omstillingsbidraget jf. bilag 3. Hanne Pedersen (F) stemte imod
omstillingsbidragets udmentning da hun vurderer at det vil gge udgifterne indenfor senior- og sundhedsomradet og
forringe vores borgeres sundhed og livskvalitet.

Fraverende:

Julie Juhler @stergaard

Brian Moller Lange

Bilag

Bilag 1 - Udvalgsbemarkninger 2027-2030



Bilag 2 - Teknisk Budget 2027-2030 - anleg
Bilag 3 - Omstillingsbidrag 2027-2030
Bilag 4 - Takster 2027 - SSU

Bilag 5 - Input fra Seniorradet til det tekniske budget 2027-2030 for Senior- og Sundhedudvalget

Fraverende Julie Juhler Ostergaard, Brian Mgller Lange



Punkt 71: Budgetforslag 2027-2030 for Senior- og Sundhedsudvalget -
supplerende budget

26/1461
Sagsresume

Godkendelse af det supplerende budget 2027-2030 samt droftelse af hvilke emner, der skal indga pa
kommunalbestyrelsens budgetseminar i juni.

Beslutningskompetencen ligger hos Senior- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller, at
¢ Udvalget godkender det supplerende budget.
Sagsfremstilling
P& medet i marts godkendte udvalget budgetprocessen for 2027-2030.

Som en del af budgetprocessen skal udvalget pa medet i juni godkende det supplerende budget.

Pé& medet vil oplaeg til udvalgets prasentation til budgetseminaret blive gennemgéet med henblik pa en droftelse og
stillingtagen. Formanden fremlaegger pd kommunalbestyrelsens budgetseminar den 18. juni 2026 udvalgets supplerende
budgetforslag.

Udvalget har modtaget input fra Seniorradet vedr. det supplerende budget. Disse input fremgar af bilag 3.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 4. juni 2026.

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 04-06-2026
Godkendt.

Fravaerende:

Julie Juhler @stergaard

Brian Moller Lange

Bilag

Bilag 1 - Supplerende budget 2027-2030 Drift

Bilag 2 - Supplerende budget 2027-2030 Anleg

Bilag 3 - Input fra Seniorradet til det supplerende budget 2027-2030 for Senior- og Sundhedudvalget

Fraverende Julie Juhler Ostergaard, Brian Mgller Lange



Punkt 72: Agtefellepakker pa plejehjem

25/5526
Sagsresume

Beslutning om @&gtefellepakker pd kommunens plejehjem.

Beslutningskompetencen ligger hos Senior- og Sundhedsudvalget.
Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller, at
¢ Senior- og Sundhedsudvalget godkender agtefaellepakker pa plejehjem.
Sagsfremstilling
Plejehjemmene 1 Haderslev Kommune oplever jevnligt, at et &gtepar ensker at flytte ind i en plejebolig sammen. Dette
onske vil Haderslev Kommune gerne kunne imgdekomme, hvilket kommunen ogsé tidligere har gjort. I forbindelse med

plejehjemsmodellens genberegning primo 2026 har det dog vist sig, at der ikke er midler til disse agtefallepakker
indenfor plejehjemmenes budgetter.

I stort set alle tilfaelde, hvor et egtepar flytter pa plejehjem i samme bolig, betyder det, at der reelt flytter to plejekraevende
beboere ind i én bolig. Problemet er dog, at plejehjemmene har faet tilfort budget til én borger pr. bolig. Det betyder, at
plejehjemmet reelt ikke har midler til at varetage den pleje, som den medfelgende agtefzlle har brug for.

Det enskes derfor, at plejehjem med medfelgende @gtefelle kan tildeles en agtefellepakke finansieret af Visitationens
Bestillerbudget. Agtefaellepakken vil kun blive tildelt, hvis den medfelgende ®gtefalle er plejekravende.

Agtefeellepakken har til formal at understotte, at aegtepar fortsat kan leve sammen i felles bolig pa plejehjem under
vaerdige og trygge rammer samt sikre finansiering til de plejeydelser og den ekstra stotte, som ofte er nadvendig, nar to
borgere med forskellige plejebehov bor sammen.

Alternativet, til at et &gtepar flytter ind i samme bolig pé et plejehjem, er, at den ene part forbliver i eget hjem og skal
modtage hjelp fra hjemmeplejen. Denne hjzelp bliver betalt af Visitationens Bestillerbudget.

Belobet pr. medfolgende egtefaelle er beregnet til at veere 0,2 mio. kr. arligt. Belobet er beregnet ud fra det gennemsnitlige
plejebehov for medfelgende egtefeller forud for indflytning pé plejehjem det seneste &r.

Procesmaessigt vil medfelgende @gtefaelle skulle visiteres som sddan og plejehjemmet vil modtage afregning for ydelsen.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 4. juni 2026.

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 04-06-2026



Godkendt.
Fravarende:
Julie Juhler @stergaard

Brian Moller Lange

Fraverende Julie Juhler Ostergaard, Brian Mgller Lange



Punkt 73: Lukket: Delingsaftale - Haderslev Kommune og Region
Syddanmark

26/5889

Godkendt.

Fraveerende Julie Juhler Ostergaard, Brian Mgller Lange



Punkt 74: Flytning af midlertidige pladser og udvidelse af
plejeboligkapaciteten i Haderslev by

25/29308
Sagsresume
Orientering om den aktuelle proces for reaktiveringen af den ledige bygningsmasse pé Hiort Lorenzens Vej jf.

budgetforliget 2026-2029. Forvaltningen orienter om aktuel status og proces hen over efteraret for flytningen af de
midlertidige pladser og abning af 22 nye plejeboliger pd Kong Frederik IX Plejehjem i Haderslev by.

Indstilling
Direktoren for Social og Sundhed indstiller, at

¢ Senior- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Med budgetforliget 2026-2029 har forligspartierne som et strategisk initiativ for Haderslev
Kommune afsat midler til at reaktivere den nuvarende ledige bygningsmasse pa Hiort
Lorenzens Vej. Bygningerne skal kunne rumme forskellige offentlige formal og dermed skabe
rammer for gode og sammenhangende lgsninger for borgerne — blandt andet i lyset af den
kommende sundhedsreform.

Sundhedsreformen medferer, at ansvaret for de midlertidige pladser flyttes fra kommunerne til
regionerne, som fremover skal hindtere bade tildeling og finansiering af disse pladser.
Regionerne far ogsa myndighedsansvaret for at vurdere behovet for midlertidig pleje og
rehabilitering, som tidligere blev vurderet af kommunerne.

Den forste udmentning af det strategiske initiativ jf. budgetforliget, er flytningen og
overdragelsen af de midlertidige pladser til Region Syddanmark. Flytningen af de midlertidige
pladser fra Kong Frederik IX Plejehjem, friger plads pa plejehjemmet til at 4bne 22 ordinere
plejeboliger, sé kapaciteten i Haderslev by styrkes jf. budgetforliget.

Det forventes at de midlertidige pladser flyttes til Hiort Lorenzens Vej fra den 1. september 2026. Der vil derefter loabende
kunne &bnes 22 plejehjemspladser i mindre etaper, pd Kong Frederik IX Plejehjem fra september-november.

Erfaringerne viser, at en lgbende dbning sikrer at det foregar i trygge rammer, for bide medarbejdere og borgere, sa der er
tid til at tage imod den enkelte borger, ansatte og oplere nyt personale etc.

Forvaltningen uddyber processen og status med et opleeg pa medet.
Procedure

¢ Senior- og Sundhedsudvalget den 4. juni 2026
Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 04-06-2026

Taget til efterretning.

Fravarende:



Julie Juhler Ostergaard

Brian Mgller Lange

Fravaerende Julie Juhler Ostergaard, Brian Mgller Lange



Punkt 75: Tidsbegranset lukning af 7 midlertidige pladser

25/29308
Sagsresume

Godkendelse af tidsbegranset lukning af 7 midlertidige pladser i forbindelse med flytningen til Hiort Lorenzens Vej

Indstilling
Direkteren for Social- og Sundhed indstiller, at

¢ Senior- og Sundhedsudvalget godkender at 7 midlertidige pladser pa kong Frederik IX Plejehjem lukkes i perioden
15. august — 1. september

Sagsfremstilling
Senior- og Sundhedsudvalget bliver pad medet orientering om status for reaktivering af bygningerne pé Hiort Lorenzens

Vej (punkt 74). Flytningen af de midlertidige pladser pa kong Frederik IX Plejehjem til Hiort Lorenzens Vej er en del af
processen.

For at sikre en god overgang, og undgé at borgere flyttes unedvendigt i det omfang det er muligt, anbefaler forvaltningen
at 7 af de nuveerende midlertidige pladser pa kong Frederik IX Plejehjem, holdes fti i perioden 15. august til 1. september.

Ved at lukke pladserne i en afgraenset periode, sikrer det at de kan renoveres og klargeres til plejeboliger fra 1. september,
og giver dermed storre fleksibilitet i flytteprocessen til Hiort Lorenzens Vej samtidig. De resterende midlertidige pladser
renoveres og omdannes til plejeboliger efter flytningen til Hiort Lorenzens Vej, jf. sag 74.

Procedure
¢ Senior- og Sundhedsudvalget den 4. juni 2026
Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 04-06-2026
Godkendt.
Fravaerende:
Julie Juhler Ostergaard

Brian Mgller Lange

Fraveerende Julie Juhler Ostergaard, Brian Mgller Lange



Punkt 76: Uddeling af midler - §79

26/1610
Sagsresume
Beslutning om uddeling af midler for puljen §79 — Tilskud til aktiviteter for zldre. Et indstillingsudvalg bestdende af

frivillige og 2 medlemmer af Senior- og Sundhedsudvalget, ved Tina Rosenkilde og Inga Lykke. 12026 er der 785.000 til
fordeling i puljen. Indstillingsudvalget har fremsendt deres anbefaling til uddeling, til beslutning i udvalget.

Bilag 3 med de fulde ansaggninger er lukket af hensyn til personfelsomme oplysninger.

Indstilling
Direktoren for Social og Sundhed indstiller, at

¢ Senior- og Sundhedsudvalget treffer beslutning om fordeling af midlerne

Sagsfremstilling

Servicelovens § 79 giver kommunen mulighed for at yde generelle tilbud med aktiverende og

forebyggende sigte til voksne og @ldre. Der kan f.eks. vaere tale om klubaktiviteter, foredrag eller gymnastik. Disse tilbud
er fortrinsvis kommunale ydelser, som skal vaere abne for alle

inden for den méalgruppe, kommunen definerer.

§ 79-tilbud kan dog udferes af andre end kommunen selv, herunder frivillige foreninger, hvis
kommunen velger det.

Til dette formél er der udmentet en pulje, hvor midlerne stetter frivilligt socialt arbejde for borgere over 60 ar i Haderslev
Kommune. § 79-midlerne uddeles én gang arligt. Senior- og Sundhedsudvalget besluttede, at uddelingsproceduren for §
18- og § 79-puljerne i 2026 viderefores som hidtil, dog med den @ndring, at bevillingsradene indstiller den endelige
fordeling til godkendelse i udvalget.

Andringen i 2026 sker pa baggrund af et grundlaeggende forvaltningsretligt princip om, at en myndighed ikke kan
uddelegere afgarelseskompetence uden lovhjemmel. Serviceloven indeholder ikke hjemmel til at uddelegere afgerelser
om uddeling af § 18- og § 79-midler.

Det tidligere bevillingsrad fungerer derfor som et indstillingsudvalg, som 1 2026 bestér af i alt syv repraesentanter: tre fra
brugerrdd, ét fra Seniorradet, ét fra Handicapradet samt to repraesentanter for Senior- og Sundhedsudvalget.

Til medet om indstilling af fordeling af midlerne, deltog, fra Senior- og Sundhedsudvalget, Tina Rosenkilde og 3
brugerreprasentanter. Der var afbud fra de resterende 3 deltagere.

Kriterierne for §79 puljen er vedlagt som bilag 1. Et oversigtsskema med indstillingsudvalgets anbefalinger er vedlagt
som bilag 2. De fulde ansegninger er vedlagt som bilag 3, som lukket bilag p& grund af personfelsomme oplysninger.

Okonomiske forhold

§79 puljen - Tilskud til aktiviteter for aldre er i 2026 pa 785.000 kr.



Indstillingsudvalget har anbefalet fordeling af midler svarende til 752.000 kr.
Procedure

¢ Senior- og Sundhedsudvalget den 4. juni 2026
Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 04-06-2026

Signe Knappes habilitet blev vurderet. Signe Knappe blev vurderet inhabil.

Udvalget besluttede at folge indstillingsudvalgets anbefalinger.
Fravarende:
Julie Juhler @stergaard

Brian Moller Lange
Bilag

PARAGRAF 79 KRITERIER .docx

Oversigt over ansggere 2026.xIsx

Fraveerende Julie Juhler Ostergaard, Brian Mgller Lange



Punkt 77: Uddeling af midler - §18

26/1610
Sagsresume

Beslutning om uddeling af midler for puljen §18 — tilskud til frivilligt socialt arbejde. Et indstillingsudvalg bestdende af
bestyrelsen i Frivillighedscenter Haderslev og 2 medlemmer af Senior- og Sundhedsudvalget, ved Inga Lykke og Hanne
Pedersen. I 2026 er der 979.000 til fordeling i puljen, som udmentes af 2 runder, helholdsvis forar og efterar.
Indstillingsudvalget har fremsendt deres anbefaling til uddeling, til beslutning i udvalget.

Bilag 3 med de fulde ansegninger er lukket af hensyn til personfelsomme oplysninger.

Indstilling
Direktoren for Social og Sundhed indstiller, at

¢ Senior- og Sundhedsudvalget treffer beslutning om fordeling af midlerne

Sagsfremstilling

Formaélet med §18 puljen — stotte til frivilligt socialt arbejde, er at styrke den lokale frivillige sociale indsats og skabe et
godt samspil mellem civilsamfundets aktiviteter og kommunens egne sociale tilbud.

Indsatserne skal gavne borgere med behov for stette og vare et supplement til det forebyggende arbejde, som kommunen
selv varetager. Stetten kan tildeles bade etablerede organisationer og mindre formaliserede borgerinitiativer, sa leenge
aktiviteten har et klart socialt sigte, og den frivillige indsats udger kernen.

Kommunen kan stette bade driftsrelaterede aktiviteter og funktioner, der indirekte understeatter den frivillige indsats,
sasom koordinering og rekruttering af frivillige. Kommunalbestyrelsen fastlegger selv de lokale prioriteringer, herunder
kriterier, ansegningsfrister og informationsindsats, og der er ikke fastsat et lovbestemt minimumsbeleb.

Stetten skal give plads til bade kontinuitet i igangvarende aktiviteter og til udvikling af nye
initiativer. Organisationer har ikke krav pé stette, og prioriteringer kan andres fra ar til ar, néar
der meldes klart ud om aktuelle fokusomrader.

Senior- og Sundhedsudvalget besluttede, at uddelingsproceduren for § 18- og § 79-puljerne i 2026 viderefores som hidtil,
dog med den @ndring, at bevillingsradene indstiller den endelige fordeling til godkendelse i udvalget.

Andringen i 2026 sker pa baggrund af et grundleggende forvaltningsretligt princip om, at en myndighed ikke kan
uddelegere afgerelseskompetence uden lovhjemmel. Serviceloven indeholder ikke hjemmel til at uddelegere afgerelser
om uddeling af § 18- og § 79-midler.

Det tidligere bevillingsradd fungerer derfor som et indstillingsudvalg, som i 2026 bestér af Frivilligcenter Haderslevs
bestyrelse og to reprasentanter for Senior- og Sundhedsudvalget. Alle deltog i medet vedr. indstillingen til udvalget.

Kriterierne for §18 puljen er vedlagt som bilag 1. Et oversigtsskema med indstillingsudvalgets anbefalinger er vedlagt
som bilag 2. De fulde ansegninger er vedlagt som bilag 3, som lukket bilag p& grund af personfelsomme oplysninger.

Okonomiske forhold



12026 er der 979.000 til fordeling i puljen §18.

Procedure

¢ Senior- og Sundhedsudvalget den 4. juni 2026

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 04-06-2026
Udsat idet punktet behandles serskilt pa et ekstraordinaert mede.
Fravarende:

Julie Juhler @stergaard

Brian Mgller Lange
Bilag

PARAGRAF 18 KRITERIER.docx

§ 18-midler 2026 forér Indstillingsmede.pdf

Fraveerende Julie Juhler Ostergaard, Brian Mgller Lange



Punkt 78: Projekt: Flere gode levear

26/8783
Sagsresume

Haderslev Kommune er indgéet i en dialogfase med Sundhedsstyrelsen og Trygfonden om projektet: Flere gode levear.

Projektet har til formal at styrke sundhedsfremme og forebyggelse blandt borgere i alderen 55-75 éar ved at styrke
mulighederne for deltagelse i - og bidrag til - meningsfulde faellesskaber.

Louise Vestring vil uddybe sagen pa medet.

Indstilling

Direktoren for Social og Sundhed indstiller, at

¢ Senior- og Sundhedsudvalget godkender, at Haderslev Kommune deltager i projekt *Flere gode levear’ i perioden
2026-2029

Sagsfremstilling

Haderslev Kommune er indgaet i en dialogfase med Sundhedsstyrelsen og Trygfonden om deltagelse i projektet: Flere
gode levear, og har modtaget tilskud til gennemforelse af denne. Dialogfasen lgber frem til ultimo juni 2026.

Projektet gennemfores i perioden 2026 — 2029, og har til formal at styrke sundhedsfremme og forebyggelse ved at age
malgruppens muligheder for deltagelse i - og bidrag til - meningsfulde fallesskaber. Mélgruppen er borgere i alderen 55-
75 ar. Livsfaserne i disse aldersgrupper er praeget af bade nye muligheder og vaesentlige forandringer, hvor mange star
steerkt med god trivsel og godt helbred, men hvor risikoen for ensomhed, funktionstab og tab af tilknytning gradvist
vokser. Det handler saledes bl.a. om overgangen fra arbejdsliv til det gode seniorliv.

Projekt Flere gode leveér bygger pa evident viden om, at faellesskaber og sociale relationer er en beskyttende faktor for
trivsel og sundhed. I projektet er der derfor fokus pé at styrke malgruppens deltagelse i feellesskaber og udvikling af
lokalmiljeer, der understatter medborgerskab gennem samarbejde mellem mennesker med behov og akterer med
ressourcer til at skabe rammerne.

I projektet afproves, hvordan modeller for samarbejde med lokalomrader, lokale fellesskaber og foreninger kan se ud,
sadan at det kan udbredes til andre lokalomréder.

Projektet arbejder i tre spor:
¢ Geografiske omrader, hvor der tages udgangspunkt i én landsby og en centerby

o Styrkelse af infrastruktur for civilsamfund, hvor det handler om at understatte og styrke samarbejdet med lokale og
landsdeekkende organisationer

¢ Forebyggende indsatser for seniorer



Dialogfasen har til formal at skabe et falles afsat for det videre samarbejde. I denne fase er der fokus pa at etablere
relationer og dialog mellem Haderslev Kommune, lokale faellesskaber, foreninger, ildsjele m.fl. Dialogen skal munde ud
i, at interesserede, der ensker at indgé i et lokalt partnerskab, formulerer en felles lokal ambition og fastleegger en
overordnet retning for det videre arbejde i projektet.

Okonomiske forhold

Haderslev Kommune er blevet bevilliget et tilskud op til 350.000 kr. i dialogfasen til at igangsaette og koordinere en lokal
proces.

Hvert lokalt partnerskab far et tilskud pé ca. 5,3 mio. kr. fordelt over fire ér i perioden 2026-2029.
Procedure
¢ Senior- og Sundhedsudvalget den 4. juni 2026
Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 04-06-2026
Godkendt.
Fravaerende:
Julie Juhler @stergaard

Brian Mgller Lange

Fraveerende Julie Juhler Ostergaard, Brian Moller Lange



Punkt 79: Fremtidig organisering af kersel efter udleb af kontrakt

26/10130
Sagsresume

Den nuvarende kontrakt med Tidebus om kersel udleber den 31. juli 2027. For at sikre at en ny aftale kan vare klar til
drift fra den 1. august 2027, skal der nu tages stilling til retningen for det videre arbejde.

Forvaltningen vurderer, at der overordnet er to mulige veje. Der kan enten igangsattes en ordiner udbudsproces, eller der
kan igangsettes et forberedende arbejde med henblik pa at indga aftale med Sydtrafik.

Begge modeller har fordele og ulemper. Et ordinart udbud giver kommunen sterre mulighed for selv at fastleegge
detaljerede krav og rammer for opgaven, men vil vaere administrativt omfattende og forventeligt kreeve ekstern
radgivning. Samtidig er de gkonomiske konsekvenser usikre.

En aftale med Sydtrafik kan give én samlet samarbejdspartner pd befordringsomradet, en steerk planleegningsorganisation
og en forventet gkonomisk besparelse, men vil samtidig have betydning for blandt andet skolernes fleksibilitet i forhold til
ringetider og ad hoc-kersel.

Samtidig er det vigtigt, at en kommende aftale og samarbejdspartner i et flerarigt perspektiv kan bidrage til at realisere de
politiske visioner i mobilitetsplanen.

De to forskellige veje sammenlignes naermere pa en raekke parametre i bilag 1.

Kontrakten med Tidebus omfatter befordringsydelser pa tre politiske fagudvalgsomrader. Derfor fores sagen parallelt op
til Borne- og Familieudvalget, Senior- og Sundhedsudvalget samt Beskeftigelses- og Borgerserviceudvalget.

Indstilling
Direktoren for Social og Sundhed indstiller, at

¢ udvalget beslutter, om der for den kersel, der i dag er omfattet af nuvarende kontrakt med Tidebus, skal igangsaettes
en udbudsproces, eller om der skal igangsettes et forberedende arbejde med henblik pa at indga aftale med
Sydtrafik

Sagsfremstilling

Den nuvarende kontrakt med Tidebus udleber den 31. juli 2027. For at sikre at en ny lesning kan veere klar til drift fra
den 1. august 2027, er der behov for, at der nu traeffes beslutning om retningen for det videre arbejde. Det skyldes, at bade
en eventuel udbudsproces eller et forberedende arbejde med henblik pa aftale med Sydtrafik kraever betydelig
forberedelse og planlaegning.

Kontrakten med Tidebus omfatter kersel pa tvers af Berne- og Familieudvalget, Senior- og Sundhedsudvalget samt
Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalget. Samlet set indebarer den nuvarende kontrakt udgifter for ca. 23 mio. kr.
arligt. Kerslen daekker forskellige malgrupper og behov, og det er derfor vaesentligt, at det videre arbejde tager hegjde for
béade driftssikkerhed, fleksibilitet, ekonomi og hensynet til de borgere og elever, der er afhengige af kerslen. Samtidig er



det vigtigt, at en kommende aftale og samarbejdspartner i et flerarigt perspektiv kan bidrage til at realisere de politiske
visioner i mobilitetsplanen.

Pé& Borne- og Familieudvalgets omrdde omfatter kontrakten primaert lukkede skolebusruter til almenomradet samt
specialkersel til elever med seerlige behov (ca. 20 mio. kr.). Omradet udger den sterste del af kontrakten og omfatter bl.a.
syv faste busser til almenomrédet i tidsrummet ca. kl. 7.00-15.00 samt minibus- og taxikersel til specialelever. Korslen
har stor betydning for skolernes daglige drift og for elevernes mulighed for at komme stabilt til og fra skole.

Pé Senior- og Sundhedsudvalgets omrade omfatter kontrakten kersel til dagcentre (ca. 2 mio. kr.). Omradet omfatter en
sarbar mélgruppe med bl.a. demente og udadreagerende &ldre, hvor stabil og tryg transport er en forudsatning for
borgernes deltagelse i dagtilbud og dermed for deres trivsel og livskvalitet.

Pa Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalgets omrdde omfatter kontrakten primeert karsel af STU-elever (ca. 1 mio. kr.).
Kerslen har betydning for de unges mulighed for at gennemfore deres uddannelsesforleb og understetter en stabil og
sammenhangende ramme omkring deres hverdag og udvikling.

Forvaltningen vurderer, at der overordnet set er to mulige veje til at finde en kommende leverander:

1. Haderslev Kommune igangsatter en ordingr udbudsproces
2. Haderslev Kommune igangsatter et forberedende arbejde med henblik pa at indga aftale med Sydtrafik

Sagen har alene til formal at fastleegge retningen for det videre arbejde. Sagen tager dermed ikke stilling til den konkrete
tilretteleeggelse af kerslen eller den praktiske implementering. Disse forhold vil skulle kvalificeres yderligere i det
efterfolgende arbejde.

De to forskellige veje sammenlignes nermere pé en rekke parametre i bilag 1.

Ordinert udbud

Ved et ordinart udbud vil Haderslev Kommune selv skulle tilretteleegge og gennemfere en udbudsproces for den kersel,
der i dag er omfattet af kontrakten med Tidebus.

Fordelen ved denne model er primert, at kommunen i hejere grad selv kan fastleegge detaljerede krav og rammer for
opgaven. Det kan blandt andet give mulighed for at beskrive lokale behov, s@rlige onsker til serviceniveau og serlige
forhold i Haderslev Kommune.

Et ordinert udbud vil dog vere administrativt omfattende og kraeve betydelig forberedelse. Indkebsafdelingen vurderer, at
der vil veere behov for ekstern rddgivning til at bistd med udbudsprocessen. Forvaltningen vurderer forelgbigt, at dette vil
medfere en udgift i sterrelsesordenen 0,3-0,4 mio. kr.

Der vil desuden veaere usikkerhed om markedets respons og det endelige prisniveau. Det kan derfor ikke pa forhand
vurderes, om et ordinert udbud vil medfere en billigere eller dyrere lgsning end den nuverende kontrakt.



Aftale med Sydtrafik

En anden mulighed er, at Haderslev Kommune igangsztter et forberedende arbejde med henblik pa at indga aftale med
Sydtrafik. Denne model kraver ikke et kommunalt udbud.

Sydtrafik orienterede den 13. maj 2026 forvaltning og de relevante fagudvalg om rammerne for en mulig organisering af
karslen gennem Sydtrafik herunder om planlegning, udbud, ekonomi, ringetider og héndtering af faste kerselsbehov.
Prasentationen fra medet er vedlagt som bilag 2.

Ved denne model vil Sydtrafik varetage udbud og planlaegning af kerslen. Sydtrafik har en steerk og konsolideret
planlaegningsorganisation og erfaring med at koordinere kollektive transportlesninger pa tvaers af kommuner og
transportformer.

En aftale med Sydtrafik vil give Haderslev Kommune én samlet samarbejdspartner pé hele befordringsomradet. Det kan
potentielt give bedre mulighed for et strategisk, flerarigt samarbejde om den samlede mobilitet i kommunen og
understotte de politiske visioner i kommunens mobilitetsplan.

Sydtrafik-modellen vurderes forelebigt at kunne medfere en bruttobesparelse pa 2-2,5 mio. kr. arligt. En del af denne
besparelse vil skulle anvendes til at kompensere skolerne for bortfald af den nuvaerende adgang til gratis fagkersel (faste
ugentlige kersler til f.eks. svemmehal) og ad hoc-kersel (ex. dagsture). Forvaltningen vurderer, at det indebarer udgifter
for i sterrelsesordenen 1,5-2,0 mio. kr. Den samlede nettobesparelse forventes dermed at vere i storrelsesordenen 0,5-1,0
mio. kr.

Serlige opmerksomhedspunkter ved Sydtrafik-modellen

En aftale med Sydtrafik vil indebare nogle @ndringer i forhold til den nuvearende praksis. Sarligt to forhold pakalder sig
opmerksomhed og var ogsa del af dreftelsen pa informationsmedet d. 13. maj:

Ringetider

Skolerne endrer sjeeldent ringetider om morgenen, men ringetider ved skoledagens afslutning kan variere fra ar til ar.
Typisk er der 3 busafgangstider, som skal passe med skoledagens opher pé tvers af klasser.

Sydtrafik har behov for, at skolernes ringetider som udgangspunkt meldes ind i oktober aret for det padgeeldende skolear.
Det skyldes, at kerslen skal kunne planlaegges samlet og indga i Sydtrafiks ruteplanleegning. Hvis skolerne efterfolgende
@ndrer ringetider i forbindelse med skemaplanlegning i foriret for kommende skolear, kan det skabe starre ventetid for
bern efter skoletid end i dag, hvor planlegningen med Tidebus sker i lobet af fordret for skolearets start. Alternativt vil
skemaplanlegningen i hgjere grad end i dag skulle tilpasses efter de afgangstider, der er bestilt i oktober méned.



Sydtrafik oplyser, at det hvert ar i juni méned er muligt at enske @ndringer til kereplanen, hvis der viser sig, at kereplanen
ligger uhensigtsmeessigt i forhold til skolens ringetider. Kereplanen kan herefter korrigeres fra og med uge 43.

Ad hoc-kersel og fagkersel

En anden vesentlig opmerksomhed er, at Sydtrafik udover den ordinzre skolekorsel kun kan hindtere den sékaldte faste
fagkersel, eksempelvis faste ugentlige korsler til svemning eller andre tilbagevendende aktiviteter.

Skolerne vil derfor ikke have samme mulighed for som i dag at anvende den nuvarende treekningsret til ad hoc-kersel
uden betaling (dagsture). Det kan f.eks. vedrere enkeltstdende ture, udflugter, arrangementer eller gvrige aktiviteter, som
ikke kan planlaegges som faste, tilbagevendende kersler.

En del af den forventede besparelse ved Sydtrafik-modellen vil derfor skulle anvendes til at kompensere skolerne for
bortfaldet af den nuveerende adgang til ad hoc-kersel. P4 baggrund af konkrete data for skolernes hidtidige anvendelse af
den nuvaerende trekningsret vurderes behovet forelgbigt at vaere i sterrelsesordenen 1,1-1,3 mio. kr. arligt.

Forvaltningen vil med Sydtrafik-modellen undersege, om der kan etableres en administrativ model, der gor det enkelt for
skolerne at bestille karsel, herunder om der kan arbejdes med en felles aftale med en vognmand for denne type kersel.

Okonomiske forhold

Sydtrafik-modellen vurderes at kunne medfere en samlet bruttobesparelse pa 2-2,5 mio. kr. arligt. Heraf vil i
storrelsesordenen 1,5-2,0 mio. kr. skulle anvendes til at finansiere fagkersel og skolernes ad-hoc kersel. Den samlede
nettobesparelse forventes dermed at vere i storrelsesordenen 0,5-1,0 mio. kr.

Ved et ordinert udbud vurderer Indkebsafdelingen, at der vil veere behov for ekstern rddgivning til udbudsprocessen.
Forvaltningen vurderer forelgbigt, at udgiften hertil vil vaere i sterrelsesordenen 0,3-0,4 mio. kr.

Juridiske aspekter

Et ordinert udbud skal gennemfores i overensstemmelse med de geldende udbudsretlige regler. Haderslev Kommune vil i
den model selv have ansvaret for at tilretteleegge og gennemfore udbudsprocessen.

Ved en aftale med Sydtrafik vil Sydtrafik varetage opgaven pa vegne af Haderslev Kommune. Sydtrafik lefter dermed
udbudsforpligtelsen for kommunen, idet Sydtrafik gennemferer udbud af kerslen inden for de rammer, der gelder for
trafikselskabet. Haderslev Kommune er medejer af Sydtrafik, hvilket er en del af grundlaget for, at opgaven kan
tilrettelaegges gennem Sydtrafik frem for ved et selvsteendigt kommunalt udbud.

De nermere juridiske og aftalemassige rammer for en eventuel aftale med Sydtrafik vil skulle fastleegges i1 det videre
arbejde.

Procedure
e Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalget 1. juni 2026.

¢ Senior- og Sundhedsudvalget 4. juni 2026.
¢ Borne- og Familieudvalget 8. juni 2026.

Beslutning i Beskaeftigelses- og Borgerserviceudvalget den 01-06-2026



Det blev besluttet, at der opstartes en udbudsproces for kerslen vedrerende STU, og at denne proces koordineres med
eventuelt gvrige udbud af kommunal befordring omfattet af denne sag.

Fravarende:

Hanne Pedersen

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 04-06-2026

Det blev besluttet, at der opstartes en udbudsproces for karslen vedrerende dagcentre, og at denne proces koordineres med
eventuelt gvrige udbud af kommunal befordring omfattet af denne sag.

Fravaerende:
Julie Juhler @stergaard

Brian Moller Lange
Bilag

Bilag 1. Sammenligning af modeller

Bilag 2. Informationsmede, Sydtrafik -13. maj 2026

Fraveerende Julie Juhler Ostergaard, Brian Mgller Lange



Punkt 80: Dizeter og kersel for Seniorradet og Handicapradet

26/9866

Sagsresume
Godkendelse af rammer for dizter og kersel for Seniorrad og Handicapréd. I Haderslev Kommune er der nedsat de
lovpligtige rad, Seniorradet og Handicapradet. Rddene har et fast arligt budget, som deekker dieter, karselspenge,

aktiviteter og diverse arrangementer for rddene. For at sikre ensartede retningslinjer, der folger de respektive lovgivninger,
har forvaltningen udarbejdet anbefaling til, hvad der kan gives dizter og kersel til.

Indstilling

Direkteren for Social og Sundhed indstiller, at

¢ Udvalgene godkender rammerne for dizter og kersel, for Handicapradet og Seniorradet

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal, jf. Aldreloven og Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade i
sammenhang med kommunestyrelsesloven, sikre rammerne for de lovpligtige eldre/seniorrad og handicaprad.

Seniorradet:

Efter den nationale lovgivning om eldrerad fastsaetter kommunalbestyrelsen i samarbejde med seniorrddet vedtegter for
radets virke, mens seniorradet selv fastseetter sin forretningsorden. Kommunalbestyrelsen har samtidig ansvaret for at
sikre de overordnede rammer for radets arbejde, herunder at stille sekretariatsbistand til radighed, hvis rddet ensker dette,
og at afholde udgifterne ved radets virksomhed.

Handicapradet:

Efter lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade skal kommunalbestyrelsen nedsatte et handicaprad og
sikre, at rddet har de nadvendige rammer for at varetage sin rddgivende funktion. Det indebarer, at kommunen har
ansvaret for radets virksomhed, herunder at deltagelse i rddets arbejde ikke ma pafare medlemmerne personlige udgifter
eller barrierer for deltagelse.

For bade Seniorradet og Handicapradet skal dette ses i sammenhang med kommunestyrelsesloven, som fastlaegger de
generelle regler for deltagelse i kommunale hverv for personer, der ikke er medlemmer af kommunalbestyrelsen. Efter
disse regler kan der ydes diter, korselsgodtgerelse og eventuel kompensation for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste til
deltagelse i kommunale rad og meder, herunder handicaprad, efter ensartede og landsdakkende principper.

For at sikre ensartede rammer og retningslinjer for de to lovpligtige rdd, har forvaltningen udarbejdet vedheeftede
anbefalinger til, hvad der fremadrettet kan gives dizter og kersel til.

Procedure

¢ Social- og Handicapudvalget den 1. juni 2026
¢ Senior- og Sundhedsudvalget den 4. juni 2026

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 01-06-2026
Godkendt.

Fravarende:



Julie Juhler Ostergaard
Thies Mathiasen

Leif Storgaard Pedersen
Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 04-06-2026

Godkendt.
Fravaerende:
Julie Juhler @stergaard

Brian Moller Lange
Bilag

Udbetaling af dizet og kersel til Handicaprad og Seniorrddet - Haderslev Kommune

Fraveerende Julie Juhler Ostergaard, Brian Mgller Lange



Punkt 81: Politisk medekalender 2027

26/9861
Sagsresume

Beslutning om at godkende udvalgets medekalender for 2027 og fastsattelse af medetidspunkt samt medested.

Beslutningskompetencen ligger hos Senior- og Sundhedsudvalget.
Indstilling

Direkteren for Social og Sundhed indstiller, at

¢ udvalgets madekalender for 2027 godkendes
¢ medetidspunkt og medested fastsattes.

Sagsfremstilling

Sekretariat, Udvikling og Personale har udarbejdet forslag til kalender for udvalgets meder i 2027.

Mgdekalenderen er udarbejdet med udgangspunkt i de gaeengse principper, som er baseret pa en manedscyklus, hvor der er
taget hensyn til, at udvalgsbeslutningerne sé vidt muligt kan fremsendes rettidigt til dagsordenen for neste led, typisk
Okonomiudvalget eller kommunalbestyrelsen.

Madekalenderen for 2027 tager udgangspunkt i medekalender 2026, og medetidspunktet foreslas fastholdt. Oversigt over
forkortelser og udvalgenes madetidspunkter er vedlagt som bilag 1.

Hvis udvalget ensker flere udvalgsmeder end der er afsat i kalenderen, er dette muligt. Udvalget skal dog vare
opmarksomt pé, at hvis et punkt skal videreferes til @konomiudvalget og kommunalbestyrelsen skal fristen for deadline
overholdes.

I kalenderen er der indarbejdet diverse meder i KL-regi med flere. P4 grund af den tidlige madeplanlaegning kan der ske
@ndringer grundet flytning af KL-arrangementer.

Der er ikke afsat udvalgsmeder i januar 2027. Dette for at der ikke skal forberedes dagsordener hen over arsskiftet.
Derudover holdes vinterferien, paskeugen, juli og efterarsferien medefti

Udkast til udvalgets medekalender for 2027 er vedlagt som bilag 2.

Juridiske aspekter

Det fremgar af lov om kommunernes styrelse § 20, at @konomiudvalget og hvert staende udvalg traeffer beslutning om,
nér og hvor udvalgets meder skal atholdes.

Forretningsordenen giver mulighed for at fastsatte rammer for medernes varighed.



Procedure

¢ Senior- og Sundhedsudvalget 4. juni 2026.

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 04-06-2026

Udvalget godkender mgdekalenderen idet madet den 23. september flyttes til torsdag den 7. oktober.

Magdetidspunktet fastlegges til 13:00-17:00 og atholdes som udgangspunkt i medelokale Haderslev, dog med en ambition
om at holde meder ude pa tilbuddene ogsé. Madet den 12. maj atholdes dog i tidsrummet 10:00-14:00.

Fravaerende:
Julie Juhler Ostergaard

Brian Mgller Lange
Bilag

Oversigt over forkortelser og udvalgenes madetider

Udkast til politisk medekalender 2027

Fravaerende Julie Juhler Ostergaard, Brian Mgller Lange



Punkt 82: Demensvenlig kommune

24/23670
Sagsresume

Orientering om status pé pilotprojekter for at gare Haderslev Kommune mere demensvenlig.

I foraret 2025 blev der atholdt dialogmeder i hhv. Vojens, Gram og Haderslev for at fa borgere og parerendes
holdninger til, hvilke pilotprojekter der kunne sattes i gang lokalt. Da der allerede sker meget i regi af demenstemaet i
Haderslev Kommune, arbejdes der pé pilotprojekter med udgangspunkt i forslagene fra dialogmederne, der afprover
noget nyt fra efteréret 2026.

Indstilling
Direktoren for Social og Sundhed indstiller, at

¢ Senior- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Med budgetforliget 2025 — 2028 besluttede forligspartierne, at:

”Demensramte borgere og deres parerende skal opleve, at der tages sarligt hensyn til dem. Derfor er forligspartierne
enige om, at der skal opstartes dialogmeder med borger med demens og deres paragrende, videnspersoner og interessenter
med henblik pa at samle input til opstart af tre pilotprojekter i de tre centerbyer. Der afsattes 0,5 mio. kr. 1 2025.”

I fordret 2025 blev der afholdt tre dialogmeder i hhv. Vojens, Gram og Haderslev, hvor det tidligere Senior- og
Sundhedsudvalg pa udvalgsmedet den 14. august 2026 (punkt 83) besluttede at folge Seniorradets anbefalinger til
pilotprojekter i de tre centerbyer.

Det drejede sig om folgende:
e Gram: Netvearksbrev
¢ Haderslev: Fysisk, mental og social treening, primart for yngre med demens, inkl. transport

¢ Vojens: Formidling og undervisning af erhvervslivet og Ungeuniverset — med inddragelse af viden om
demensmarket og fokus pa, hvordan virksomheder kan stotte (yngre) medarbejdere med demens i at nedtrappe og i
sidste ende afslutte arbejdslivet pa en veerdig méade

Da arbejdsgruppen, bestaende af repraesentanter fra Rede Kors, Aldresagen og Social og Sundhed, gik i gang med at
udarbejde, hvordan pilotprojekterne konkret skulle se ud, blev det tydeligt, at det allerede var noget, der eksisterede i
kommunalt regi (Dokumentation findes i bilag). Derfor bliver processen gentenkt for at sikre, at de tiltag, der sattes i
gang som prevehandlinger, tilforer noget nyt, der ikke allerede findes i lokalmiljeerne.

Udvalget vil i efteraret 2026 blive forelagt en godkendelsessag, hvor der skal vaelges ét pilotprojekt i hhv. Vojens, Gram
og Haderslev med udgangspunkt i forslagene fra dialogmederne atholdt i foraret 2025 (se vedhaftede oversigt).

Procedure

¢ Senior- og Sundhedsudvalget den 4. juni 2026



o Seniorrddet den 15. juni 2026 (orientering)

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 04-06-2026
Taget til efterretning.

Fravaerende:

Julie Juhler Ostergaard

Brian Mgller Lange
Bilag

Dokumentation for eksisterende muligheder
PJECE gode rad til gode venner til demens

Beskrivelse af forslag til pilotprojekter

Fraveerende Julie Juhler Ostergaard, Brian Mgller Lange



Punkt 83: Orientering fra Sundhedsriad Senderjylland
25/31673
Sagsresume
Orientering om aktuelle emner fra Sundhedsrédd Senderjylland.
Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller, at
¢ Senior- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning
Sagsfremstilling
Sundhedsrad Senderjylland behandler emner, der kan vaere relevante for Haderslev Kommune. P& udvalgsmedet vil der

vaere mulighed for at sparge Signe Knappe, Haderslev Kommunes medlem af Sundhedsrad Senderjylland, ind til
punkterne pd Sundhedsradets mede.

P& medet den 26. maj 2026 behandlede Sundhedsradet blandt andet:

Punkt 3: Dreftelse af vision for Sundhedsrdd Senderjyllands arbejde

¢ Input fra dreftelsen indgér i det videre arbejde med visionen.

Punkt 4: Godkendelse af tvaersektoriel samarbejdsaftale pa berne- og ungeomradet i Region Syddanmark
o Aftalen godkendes i Borne- og Familieudvalget

¢ Implementeringen forankres lokalt i sundhedsradsomradet, hvilket giver mulighed for politisk prioritering i
sundhedsradet, som kan indga i arbejdet med den kommende neersundhedsplan.

Punkt 5: Godkendelse af samarbejdsaftale med Bedre Psykiatri

* Regionens samarbejdsaftale Psykiatriplan 2026-2032 blev godkendt. Aftalen skal styrke samarbejdet med
civilsamfundet som led i udviklingen af mere sammenhangende indsatser for patienter og parerende.

Punkt 8: Godkendelse af forankring af InterReg Europe projektet HR4ALL om overvagt

¢ Godkendt at projektet forankres i Sundhedsrdd Senderjylland

Referat for Sundhedsrad Senderjyllands mede den 26. maj er vedhaftet som bilag.

Procedure

¢ Senior- og Sundhedsudvalget den 4. juni 2026

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 04-06-2026

Taget til efterretning.



Fravaerende:
Julie Juhler @stergaard

Brian Mgller Lange
Bilag

Sundhedsrad Senderjylland-Referat maj 2026.pdf

Fraveerende Julie Juhler Ustergaard, Brian Moller Lange



Punkt 84: Gensidig Orientering

25/31673
Bilag
Orienteringer til medet i Senior- og Sundhedsudvalget den 4. juni 2026

Plejehjemmenes venteliste - notat opdateret 28. maj 2026.docx

Afbud Julie Juhler A”stergaard, Brian MA ller Lange



Punkt 85: Underskriftsside

25/31673
Sagsresume

Senior- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert
medlem underskrive ved at trykke pad Godkend.

Afbud Julie Juhler Ostergaard, Brian Mgller Lange
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