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Punkt 17: Godkendelse af dagsorden

21/24725
Indstilling

Direktoren for Social og Sundhed indstiller, at:
¢ Dagsordenen godkendes
Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 07-03-2024

Godkendt.



Punkt 18: Budgetprocessen for 2025-2028

24/3122
Sagsresume

Beslutning om budgetprocessen for 2025-2028. @konomiudvalget har den 20. februar 2024 godkendt budgetstrategien for
2025-2028 og rammeudmelding for fagudvalgene.

Budgetstrategien har til formal at sikre en grundig, inddragende og gennemsigtig budgetproces i forbindelse med
budgetlegningen for budget 2025-2028.

Udvalgene skal i marts méned drefte det kommende budgetarbejde i foraret. Udvalgene tilretteleegger en budgetproces,
som understgtter udvalgenes individuelle behov. Processen skal resultere i, at udvalget afleverer deres bidrag til det
tekniske og det supplerende budget inden sommerferien i lighed med sidste ar, og at udvalgsformanden gennemgéar
udvalgets budgetbidrag pa budgetseminariet den 20. juni 2024.

konomichef Jane Andersen vil gennemgé budgetstrategien pa medet.

Beslutningskompetencen ligger hos Senior- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

Direkteren for Social og Sundhed indstiller, at

¢ Opleg til budgetprocessen for udvalget godkendes.

Sagsfremstilling

For at sikre en grundig, inddragende og gennemsigtig budgetproces i forbindelse med budgetlaegningen for budget 2025-
2028 har Okonomiudvalget udarbejdet en budgetstrategi, der satter retningen og fastlegger rammerne for
budgetlegningen 2025-2028. Grundlaget for budgetleegningen er den gkonomiske politik og 2030 ambitionen for veekst
og velferd.

Senior- og Sundhedsudvalget skal i lobet af foraret sikre, at det kommende érs forventede forbrug kan afholdes inden for
den udmeldte ramme. Herunder at udvalget realiserer egen andel af det samlede omstillingsbidrag pa 0,5 % af
serviceudgifterne (Senior- og Sundhedsudvalgets omstillingsbidrag er 3,780 mio. kr.), der blev vedtaget med
budgetforliget 2024 og som er indarbejdet i udvalgenes tekniske budget for budget 2025-2028.

Desuden anbefales det, at udvalget med udgangspunkt i budgetstrategien, i forarets budgetproces belyser emner, som
onskes medtaget i det supplerende budgetmateriale, som efterfolgende vil indga i efterarets budgetforhandlinger. For at
sikre en bred inddragelse ber udvalget forholde sig til hering af relevante akterer.

For Senior- og sundhedsudvalget anbefales et procesforlagb som fremlagt i vedlagte bilag.



Det betyder, at udvalget jf. procesforlgbet skal forholde sig til det tekniske budget pé drift og anleeg og overholdelse af
budgetrammen for 2025-2028.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 7. marts 2024
Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 07-03-2024

Godkendt.

Lone Ravn (A), Jens Christian Gjesing (A) og Hanne Pedersen (F) kan ikke godkende indstillingen, idet der tages afstand
fra opstillingen af besparelseslister camoufleret som “omstillingsbidrag”.

Bilag
Budgetstrategi 2025-2028

Budget 2025-2028 - tidsplan



Punkt 19: Regnskab 2023 samt udmentning af overfersler

22/854
Sagsresume

I denne sag orienteres udvalget om drifts- og anlegsregnskab for 2023 vedr. Senior- og Sundhedsudvalget. I forlengelse
heraf skal udvalget godkende udmentningen af overforsler fra 2023 til 2024. Beslutningskompetencen om udmentningen
af overforslerne ligger hos Senior- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Direktoren for Social og Sundhed indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget

e tager orienteringen om driftsregnskab 2023 til efterretning,
¢ godkender anlegsregnskabet pa under 2 mio. kr. og
¢ godkender udmentningen af overforsler fra 2023 til 2024.

Sagsfremstilling

Regnskabsresultatet for Senior- og Sundhedsudvalget driftsudgifter viser et merforbrug pa 20,874 mio. kr. og udger 3 %
af udvalgets budget til driftsudgifter. Der er et mindre forbrug vedr. aktivitetsbestemt finansiering pa 0,005 mio. kr., som
ikke overfares, men laegges i kassen jf. Kasse og regnskabspolitikken. Overforsel til 2024 belaber sig derfor til 20,874
mio. kr. og bestdr overordnet set af nedenstdende tre poster:

¢ Et netto merforbrug i Senior og Rehabilitering pa 18,163 mio. kr. som forventes handteret i overensstemmelse med
orienteringen pa medet i december 2023.

¢ Et netto merforbrug i Sundhed og Forebyggelse pa 0,519 mio. kr.

¢ Et merforbrug pd Sommersted Plejehjem pa 2,192 mio. kr.

Udvalgets regnskabsbemerkninger 2023 er vedlagt som bilag 1 og her beskrives de vasentligste afvigelser.
Bemerkningerne vil indgé i kommunens samlede regnskabshzaefte for 2023.

Der har veret et anlaegsprojekt i 2023 under 2 mio. kr. som vedrerer Velfaerdsteknologiske lgsninger. Anlaegsprojektet er
afsluttet 1 2023, og er under 2 mio. kr. hvilket betyder, at Senior- og Sundhedsudvalget har beslutningskompetencen til at
godkende anlaegsregnskabet. Anlagsregnskabet ses i vedhaftede bilag 2.

Kommunens samlede regnskab for 2023 behandles 1 @konomiudvalget den 19. marts 2024 og i Kommunalbestyrelsen
den 2. april 2024.

Overforsler til 2024

Kommunalbestyrelsen har behandlet overforselssagen pa deres mede den 27. februar 2024 og har godkendt, at Senior- og
Sundhedsudvalget far overfort et merforbrug pé i alt 20,874 mio. kr. til 2024.

Overforslen dekker over merforbrug samt en raekke skal-overforsler pa udvalgets omréde, jf. bilag 3.



Senior og Rehabiliterings skal-overfersler vedrarer legater til plejecentre pa 0,079 mio. kr. og et merforbrug vedr.
Sommersted Plejehjem pé 2,192 mio. kr.

Sundhed og Forebyggelses skal-overforsler vedrerer puljemidler til ’Sammen om diabetes” og ”Dit rygestop er vi
sammen om” samt midler til Sundhedsklynger pa i alt 1,481 mio. kr., som finansieres ved at overfore et merforbrug pa
0,500 mio. kr. til Vederlagsfri fysioterapi og 1,500 til Hjeelpemiddelomrédet.

For hele Senior- og Sundhedsudvalget gelder, at det overforte merforbrug jf. bilag 3, er blevet fordelt ud fra en vurdering
af hvilke omrader, der kan hente merforbruget i 2024.

I bilag 4 ses en uddybning af regnskab 2023 fordelt pa omrader. Her vises afvigelsen mellem korrigeret budget og
forbruget for 2023, samt en regnskabsforklaring.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 7. marts 2024

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 07-03-2024

Godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Regnskabsbemearkninger Senior- og Sundhedsudvalget 2023
Bilag 2 - Anlagsregnskaber under 2 mio. kr.
Bilag 3 - Overforsler Senior- og Sundhedsudvalget

Bilag 4 - Detailregnskab 2023



Punkt 20: Udkast til program for temadag

24/3528
Sagsresume

I denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget drefte udkast til program for en temadag for udvalget. Temadagen vil
handle om de resterende to ar af udvalgets virke, frem mod neeste kommunalvalg i november 2025.

Indstilling
Direktoren for Social og sundhed indstiller, at

o Udvalget drefter eventuelle input til programmet

Sagsfremstilling

Senior- og Sundhedsudvalget begyndte udvalgsperioden med et degnseminar i maj 2022, for at legge grundlaget for
udvalgets samarbejde og overordnede temaer. I februar 2024 dreftede udvalget midtvejsstatus og enskede i den
forbindelse en temadag med fokus p& de kommende to ar i udvalget (referat - punkt 9).

I fordret 2024 har regeringen lanceret et nyt &ldrelovsudspil, som indledes med ordene
”Selvbestemmelse. Det er centralt for os danskere, at vi selv bestemmer i vores liv.

Men hvordan holder man fast i selvbestemmelsen? Serligt, ndr man ogsé bliver athaengig af hjeelp fra andre?” (Social-,
Bolig- og Aldreministeriet 2024).

Samtidig kommer Sundhedsstrukturkommissionen i starten af 2024 med sine anbefalinger for ”modeller for den
fremtidige organisering af sundhedsvasnet. Modellerne skal understgtte et forebyggende og sammenhangende
sundhedsvaesen med mere lighed og som er mere nart og baredygtigt” (Indenrigs- og Sundhedsministeriet 2024).

Det giver anledning til flere spergsmaél og et kig pé, hvad @ldrelovsudspillet og strukturkommissionens arbejde kan have
af betydning for kommunernes arbejde pa senior- og sundhedsomradet.

Derudover er der en raekke lokale temaer, som udvalget allerede nu ved kommer til at fylde i den resterende periode samt
udvalgets egne ensker og fokusomrader fremadrettet fx:

Etiske overvejelser om velferdsteknologi
Trivselsgkonomi

Digitalisering

Aldreboliger og fremtidens boformer

Forvaltningen har pé denne baggrund, lavet vedhaftede udkast til program for en temadag for udvalget. Det skal heraf
navnes, at eksterne oplaegsholdere er forelobige forslag, som ikke er kontaktet eller bekraeftet endnu.

Udvalget vil pa baggrund af dreftelserne blive prasenteret for et fardigt program pa naestkommende made.

Procedure


https://dagsordener.haderslev.dk/vis?Referat-Senior--og-Sundhedsudvalget-d.08-02-2024-kl.09.00&id=f65c308c-cc1e-4b1d-9356-75779839410d

Senior- og Sundhedsudvalget den 07. marts 2024
Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 07-03-2024

Droftet. Udvalget foreleegges pa naste mede et egentligt program.
Bilag

Forslag til program for temadag, Senior- og Sundhedsudvalget



Punkt 21: Genstart af puljen Haderslev I Bevagelse

22/7063
Sagsresume

I denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget godkende at puljen Haderslev I Bevagelse genstartes i ny form med en
prevehandling for 2024.

Senior- og Sundhedsudvalget pauserede puljen i 2023. Det anbefales at genstarte puljen i nyt format, med opdaterede
kriterier som setter seerligt fokus pé forebyggelse og frivillighed.

Indstilling
Direktoren for Social og Sundhed indstiller, at

¢ udvalget godkender, at puljen Haderslev I Bevagelse genstartes i ny provehandling
¢ udvalget godkender, at der af puljen prioriteres 50.000 til initiativer og anerkendelse af yngre frivillige

Sagsfremstilling

Senior- og Sundhedsudvalget besluttede i maj 2023 at pausere udmentningen af Haderslev I Bevagelse (referat - punkt
62).

Forvaltningen anbefaler at genstarte puljen i 2024, som en prevehandling med en ny form samt tydelige kriterier, som ger
det overskueligt for de frivillige at malrette ansegningerne.

Derudover skal kriterierne afspejle en pulje, som bidrager til at styrke sundheden, satte fokus pa forebyggelse og danne
grundlag for fzllesskaber.

Kriterierne har pé baggrund af tidligere politiske dreftelser i Senior- og Sundhedsudvalget, blandt andet féet tilfojelse af,
at ansggningerne skal bidrage til at bekeempe ensomhed, ved at hjelpe flere mennesker ind i feellesskaber. Derudover er
det gjort mere tilgeengeligt, ved fx at kriteriet om at projekterne skal veere nyskabende anbefales fjernet. Anbefaling til
opdaterede kriterier er vedheftet som bilag. I bilaget er endringer og nye tilfojelser markeret med gult. Slettede
afsnit/s@tninger er skrevet med radt og overstreget.

Forvaltningen anbefaler derudover, at puljen i 2024 prioriteres til anerkendelse og rekruttering af nye yngre frivillige. Det
anbefales derfor, at der prioriteres midler pd 50.000 kr., til anerkendelse og rekruttering af nye frivillige, fx i forbindelse
med arrangementer og synlighed af frivilligomradet i hele Haderslev Kommune, til ”Frivillig Fredag” som er en érlig
national frivillighedsdag den sidste fredag i september. Puljen til udmentning af projekter/foreninger vil heraf i 2024 vere
pa 250.000 kr.

Det anbefales at de 250.000 til projekter/foreninger udmentes med én uddelingsrunde i 2024.

Hvis udvalget godkender prevehandlingen for 2024, vil forvaltningen evaluere @ndringerne og pa den baggrund
praesentere udvalget for anbefalinger for puljen Haderslev I Beveegelse 1 2025 og fremadrettet. Hvis prevehandlingen
godkendes vil der i uge 11-13 blive annonceret for puljen i avisen samt kommunens kommunikations platforme og
udvalget vil i juni/august fa en sag om uddeling af midlerne.


https://dagsordener.haderslev.dk/vis?Referat-Senior--og-Sundhedsudvalget-d.03-05-2023-kl.09.00&id=1a2f4227-e5e8-4af9-b074-51e3edb9f388&fritekst=bev%C3%A6gelse%20
https://dagsordener.haderslev.dk/vis?Referat-Senior--og-Sundhedsudvalget-d.03-05-2023-kl.09.00&id=1a2f4227-e5e8-4af9-b074-51e3edb9f388&fritekst=bev%C3%A6gelse%20

I forbindelse med genstarten af puljen, kan Senior- og Sundhedsudvalget bruge anledningen til at drefte, hvorvidt puljen
fremadrettet skal have et nyt navn.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 07. marts 2024

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 07-03-2024

Godkendt med de indkomne bemeerkninger.
Bilag

Haderslev i Bevaegelse - kriterier 07.03.2024



Punkt 22: Tilsynspolitik 2024

24/1714
Sagsresume

I denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget drefte Tilsynspolitikken for 2024 samt sende den reviderede politik i
hering i Seniorrddet med henblik pa endelig godkendelse pa naestkommende made.

Tilsynspolitikken beskriver, hvordan det lovpligtige uanmeldte kommunale tilsyn med plejecentre samt kommunale og
private leveranderer af personlig pleje og praktisk hjelp, vil blive foretaget i 2024. Formalet med det uanmeldte
kommunale tilsyn er at sikre, at den pleje og hjeelp som medarbejderne hver dag leverer, hjelper borgerne med det, der er
mest vaerdifuldt for den enkelte og bidrager konstruktivt til det gode liv.

Indstilling
Direktoren for Social og Sundhed indstiller, at

o tilsynspolitikken sendes i hering

Sagsfremstilling

Formalet med det uanmeldte kommunale tilsyn er at sikre, at den pleje og hjelp som medarbejderne hver dag leverer,
hjeelper borgerne med det, der er mest vaerdifuldt for den enkelte og bidrager konstruktivt til det gode liv. Tilsynet skal
bidrage med lering og sikre, at kvaliteten af den service, der leveres til borgerne, lever op til geeldende lovgivning og
Haderslev Kommunes kvalitetsstandarder. I bilaget er @ndringer og nye tilfgjelser markeret med gult.

Tilsynspolitikken beskriver, hvordan det lovpligtige uanmeldte kommunale tilsyn med plejecentre samt kommunale og
private leveranderer af personlig pleje og praktisk hjelp, vil blive foretaget i 2024. Tilsynspolitikken indeholder ogsa
kommunens procedurer for udferelse af tilsyn og for opfelgning pa tilsynet.

Det uanmeldte kommunale tilsyn i 2024 vil blive gennemfort af ekstern leverander. Den private leveranders
tilsynskoncept tager udgangspunkt i Haderslev Kommunes tilsynspolitik.

Tilsynspolitikken for 2024 er en videreforelse af tilsynspolitikken for 2023 pa de centrale punkter. Tilsynet vil i 2024 have
enkelte flere fokusomréder i forhold til 2023, men overordnet set er tilsynet kommet godt rundt om arbejdet med
borgeren, og derfor viderefores tematikkerne i det store og hele.

Plejecentre Eget Hjem

1. Personlig Pleje 1. Personlig Pleje

2. Praktisk Stotte 2. Praktisk Stotte

3. Pargrendesamarbejde 3. Pargrendesamarbejde

4. Hverdagsliv 4. Kommunikation



5. Kompetencer og udvikling 5. Adferd

6. Adferd 6. Kompetencer og udvikling

7 Kommunikation 7. Dokumentation

8. Dokumentation

Tilsynet foretages ved observation af borgeren og borgerens fysiske rammer, samt ved interview/samtale med henholdsvis
borgere, parerende og medarbejdere. Tilsynet gennemfores uanmeldt.

Huvis tilsynet finder mangler eller alvorlige fejl og mangler, folges politikkens anvisninger, og lederen udarbejder en
handleplan for kvalitetssikring og udvikling pé de punkter, tilsynet har fundet. Handleplanen indgar som
opmarksomhedspunkt pé efterfolgende tilsyn.

Senior- og Sundhedsudvalget vil blive forelagt tilsynsrapporterne i 2/3. kvartal 2023. Safremt der ved et tilsyn konstateres
kritisable forhold, vil Senior- og Sundhedsudvalget blive orienteret gjeblikkeligt.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 07. marts 2024

Seniorradet den 18. marts 2024

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 07-03-2024

Godkendt.
Bilag

Tilsynspolitik 2024 - 29.02.24



Punkt 23: Responstider for ambulancekersel, Haderslev Kommune

23/17497
Sagsresume

I denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget drefte responstiderne for ambulant A-kersel i Haderslev Kommune i
2023.

Regionens servicemal for A-kersel er, at 95% af karslerne skal vaere naet inden for 15 minutter. I 2023 er servicemalet
naet for hele Haderslev Kommune.

Indstilling
Direktoren for Social og Sundhed indstiller, at
¢ udvalget drefter responstiderne for A-kersel
Sagsfremstilling
Senior- og Sundhedsudvalget dreftede den 14. september 2023 responstiderne for region Syddanmarks ambulante A-

kersel Senior- og Sundhedsudvalget - Madelokale Haderslev (punkt 108). Udvalget enskede at & forelagt en ny sag nar
der forelagde en samlet oversigt for 2023.

Region Syddanmark definerer A-kersel som ambulancekersel med udrykning (blik og horn), som anvendes ved akut og
livstruende sygdom eller tilskadekomst og ved trussel pa forligheden. Regionens servicemaél for A-kersel er, at 95% af
karslerne skal sgges naet inden for 15 minutter.

I Haderslev Kommune er der i alt kert 2324 A-kersler 1 2023. Af de 2324 kersler var der 64 tilfelde, hvor ambulancen
ikke ndede frem inden for 15min, det svarer til 2,75% af alle A-kersler. I vedhaftede bilag ses en oversigt over A-karsel
fordelt pa postnr. I Haderslev Kommune i 2023 samt tilsvarende data for 2022 til sammenligning.

Opgerelsen viser, jf. bilaget, at regionens servicemal om at 95% af A-kerslernes nés indenfor 15min overholdes i hele
Haderslev Kommune. I forhold til 2022 er der fremgang pé alle postnr. | Haderslev Kommune, og serligt i Haderslev og
Gram som 1 2022 ikke var inden for servicemaélet.

Forbedringen i 2023 kan formentlig skyldes at Region Syddanmark fra 01. april 2023 placerede en degnbemandet akutbil
i Christiansfeld. Akutbilen rykkes til Haderslev (pa fremskudt base), nar ambulancerne i Haderslev er optagede.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 07. marts 2024

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 07-03-2024

Droftet.

Udvalget glaeder sig over den positive udvikling i responstiderne.

Bilag


https://dagsordener.haderslev.dk/vis?Referat-Senior--og-Sundhedsudvalget-d.14-09-2023-kl.09.00&id=8964b161-288f-4413-ade2-fcdd2fd14432

Responstider for ambulancekersel, Haderslev Kommune.docx



Punkt 24: Principper for plejeboligkapacitet

23/11863
Sagsresume

I denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget drefte principperne for de kommende ars udvikling af
plejeboligkapaciteten samt sende dem til orientering i Seniorradet.

Udvalget fik fremlagt den nyeste plejeboliganalyse pa udvalgsmedet i september 2023. Efterfolgende bad udvalget om
principsag om opgerelsesmetode til fremtidige plejeboliganalyser.

Mikael Jakobsen, afdelingsleder i @konomi & Len og Laila Lehde, teamleder for visitationen — pleje og omsorg, deltager
under punktet.

Indstilling

Direkteren for Social og Sundhed indstiller, at

o Senior- og Sundhedsudvalget drefter sagen
o Senior- og Sundhedsudvalget sender sagen til orientering i Seniorradet

Sagsfremstilling

Pa udvalgsmedet den 14. september 2023 blev Senior- og Sundhedsudvalget preesenteret for den seneste plejeboliganalyse
(referat - punkt 113), som viste forskellige modeller for beregning af forventningen til det fremtidige behov for
plejeboliger ssmmenholdt med kommunens kapacitet.

Udvalget onskede, efter droftelsen af analysen, at f& forelagt en beslutningssag, der fastleegger principperne for de
kommende ars udvikling af plejeboligkapaciteten, herunder de skonomiske konsekvenser. Det leegger denne sag op til. De
tre modeller fra plejeboliganalysen er:

A) Boligbehovet fremskrevet med befolkningsudviklingen og behovsgrad
B) Boligbehovet fremskrevet med befolkningsudviklingen

C) Boligbehovet fremskrevet med KL’s plejeboligmodel

Igennem de sidste ar, har seniorer oplevet en generel forbedret sundhedstilstand, som medferer gget selvhjulpenhed og
mestring af eget liv. Samtidig opleves der dog en generel stigning i seniorer over 80 og 90 ar, samt flere plejekrevende
med demenslignende sygdomme.

Béde model A og B baserer sig pd Danmarks Statistiks befolkningsprognose som fremskrivningsgrundlag. Model A
indregner en faktor, som modvirker behovet for faste plejeboliger, som folge af bl.a. en generel forbedret
sundhedstilstand, hvorimod model B folger befolkningsudviklingen uden andre faktorer, som fx sund aldring. Det er
forvaltningens vurdering, at model C ikke er reprasentativ for Haderslev Kommune da tallene for landets store byer har
afgerende indvirkning pé prognosen.


https://dagsordener.haderslev.dk/vis?Referat-Senior--og-Sundhedsudvalget-d.14-09-2023-kl.09.00&id=8964b161-288f-4413-ade2-fcdd2fd14432

Modellerne er teoretiske beregninger som forseger at tage hgjde for faktuelle forhold i udviklingen. P& baggrund af
udvalgsdreftelserne da plejeboliganalysen blev behandlet i 2023 er der nu tilfejet en "Gennemsnitsmodel”.
Gennemsnitsmodellen tager udgangspunkt i et gennemsnit af resultatet af model A og model B. Det betyder, at bade den
sunde aldring tillegges vaegt samtidig med at det indarbejdes, at der bliver flere plejekrevende seniorer jf.
befolkningsudviklingen. Dermed ligger den fremtidige kapacitetsudfordring i Gennemsnitsmodellen niveaumaessigt
imellem model A og B. Eksempel pa fremskrivningen med henholdsvis model A, B og en ny gennemsnitsmodel kan ses i
vedhaftede bilag.

Ved det seneste budgetforlig blev det besluttet, at Plejehjem i Eget Hjem fra 2024 skal tilbydes til borgere i hele Haderslev
Kommune. For at vere visiteret til Plejehjem i Eget Hjem skal man som borger opfylde de samme kriterier som til en
klassisk plejehjemsplads. Det kan overvejes om fremtidige udvidelser af plejeboligkapaciteten i storre grad skal dekkes af
fx de mere fleksible Plejehjem i Eget Hjem-pladser.

Okonomiske forhold
De gkonomiske konsekvenser af det ggede behov for plejeboligpladser, athaenger af hvorvidt pladserne etableres som

faste pladser pa et plejehjem eller kapaciteten udvides med flere alternative boformer for seniorer, som fx Plejehjem i
Eget Hjem.

En plejeboligplads i Haderslev Kommune kostede i gennemsnit 0,538 mio. kr. i 2023.
En plads i Plejehjem i Eget Hjem kostede i gennemsnit 0,478 mio. kr. i 2023

En plejeboligplads i anden kommune kostede i gennemsnit 0,594 mio. kr. i 2023
Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 7. marts 2024

Seniorradet til orientering den 18. marts 2024

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 07-03-2024

Godkendt.

Udvalget ensker, i sin videre dialog om den fremtidige plejeboligkapacitet, at tage udgangspunkt i en prognose baseret pa
en fremskrivning af befolkningsudviklingen, en konstant behovsgrad, og det nuvaerende antal borgere i faste plejeboliger
(Model B).

Udvalget ensker om et ar at foretage en fornyet vurdering af, hvorvidt modellen viser sig retvisende.

Bilag
Oversigt over kapacitetsmodeller

Plejeboliganalyse 2023



Punkt 25: Udbredelse af Plejehjem i Eget Hjem

22/22198
Sagsresume

I denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget drefte udbredelsen af Plejehjem i Eget Hjem.

I budgettet for 2024-2027 er der afsat 4,074 mio. kr. arligt til "Plejehjem i Eget Hjem"-projektet, hvilket giver 19 borgere,
der gnsker at blive boende i eget hjem, mulighed for dette, fremfor at flytte pa plejehjem. Projektet udvides til Gram i
begyndelsen af 2024 og deekker dermed halvdelen af Haderslev Kommunes hjemmeplejedistrikter.

Laila Lohde, teamleder for Visitationen — Pleje og omsorg, deltager under punktet.

Indstilling
Direkteren for Social- og Sundhed indstiller, at

o Udvalget drefter udbredelse af Plejehjem i Eget Hjem
Sagsfremstilling

Senior- og Sundhedsudvalget draftede den 8. februar 2024 udbredelse af Plejehjem i Eget Hjem og enskede at genoptage
dreftelsen pa naestkommende made (referat - punkt 10).

Plejehjem i Eget Hjem er et tilbud til borgere, der ensker at blive boende i eget hjem, men har et storre behov for hjelp
end den normale hjemmepleje kan imegdekomme og som vil vaere i malgruppen for en plejebolig pa et plejehjem.

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2024-2027 blev der bevilliget 4,074 mio. kr. til projektet Plejehjem i Eget Hjem,
svarende til i alt 19 pladser til borgere, der ensker at blive boende i plejehjem i eget hjem, fremfor at flytte til et
traditionelt plejehjem.

Budgettet til plejeboligpladser er pa 237,3 mio. kr. i 2025. Det svarer til
- 347 pladser i Haderslev Kommune
- 45 pladser pa Friplejehjemmet

- 51 pladser i andre kommuner

Plejehjem 1 Eget Hjem er ikke en del af plejecenterekonomien, men herer til under hjemmeplejen/visitationens budget.
Det betyder, at gkonomien til Plejehjem i Eget Hjem er sammensat af udgifter til hjemmeplejeydelserne samt de
yderligere omkostninger i forbindelse med den ekstra hjelp, som borgere i Plejehjem i1 Eget Hjem tildeles. En “Plejehjem
i Eget Hjem”-plads koster gennemsnitligt 214.000 kr. arligt udover den hjemmepleje, som borgeren i forvejen har faet
bevilliget.


file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/(https:/dagsordener.haderslev.dk/vis?Referat-Senior--og-Sundhedsudvalget-d.08-02-2024-kl.09.00&id=f65c308c-cc1e-4b1d-9356-75779839410d

Opstarten og udbredelsen af Plejehjem i Eget Hjem er igangsat som et pilotprojekt og segt atholdt indenfor rammen i
Senior- og Rehabilitering. Med de afsatte midler 1 budget 2024, kan der skitseres tre modeller for udbredelsen af
Plejehjem i Eget Hjem:

Model 1) Kapacitetsudvidelse og finansiering af de nuverende pladser, s& Plejehjem i Eget Hjem udbredes til i alt 15
borgere i distrikt Hjortebro/Slivse og 4 borgere i Gram. Plejehjem i Eget Hjem vil dermed totalt have 19 pladser i
Haderslev Kommune.

Med de afsatte midler i budget 2024-2027 vil der vere varig finansiering af de nuvarende 14 pladser i Hjortebro/Slivse
samt udvidelse med 5 yderligere pladser jf. enhedsprisen pé ca. 0,21 mio. kr. pr. borger.

Model 2) Udvidelse af de nuvarende pladser med yderligere 19 nye Plejehjem i Eget Hjem pladser, vil betyde 1 alt 33
Plejehjem i Eget Hjem-pladser i Haderslev Kommune. Da Plejehjem i Eget Hjem har vaeret opstartet indenfor den
eksisterende ramme som et forseg, vil en totalkapacitet pa 33 pladser betyde, at den varige finansiering af de 14
nuvarende pladser fortsat skal findes inden for rammen af Visitationens budget (svarende til ca. 3,0 mio. kr.)

Model 3) Gradvis udvidelse af de nuvarende og nye pladser i takt med, at der opstar et behov for nye Plejehjem i Eget
Hjem pladser. Kapacitetsbehovet og den gkonomiske omkostning opgeres sarskilt i forbindelse med de kvartalsmaessige
budgetopfolgninger.

Okonomiske forhold

Senior og Rehabiliterings regnskab for 2023 viste et merforbrug pa 20,4 mio. kr. Der forligger en plan for, hvordan
merforbruget handteres.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 7. marts 2024
Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 07-03-2024

Droftet.

Udvalget tilslutter sig model 3, séledes at der inden for den eksisterende gkonomiske ramme sker en gradvis udvidelse op
til 33 pladser, i takt med at der opstar et behov for nye Plejehjem i Eget Hjem pladser.



Punkt 26: Status - fremtidens boformer for seniorer

22/24271
Sagsresume

I denne sag bedes udvalget drofte status pé arbejdet med fremtidens boformer for seniorer.

Arbejdet startede med inddragelse af borgere, interessenter og relevante medarbejdere til faelles workshops med ekstern
inspiration i 2023. Den 4. marts 2024 har udvalget og seniorradet veret pa fzlles inspirationstur for at se og here om
alternative boformer.

Forvaltningen har pé baggrund af dette udarbejdet en opsamlende analyse muligheder for fremtidens boformer i
Haderslev Kommune.

Laila Lehde, teamleder for Visitationen — Pleje og Omsorg & Christian Nielsen, Ledelseskonsulent i Kvalitet og
Udvikling deltager under punktet.

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller, at
- inspirationsturen droftes

- status for arbejdet med fremtidens boformer for seniorer dreftes

Sagsfremstilling

Pé udvalgsmedet den 1. juni 2023 godkendte Senior- og Sundhedsudvalget arbejdsgrundlaget for fremtidens boformer.
Arbejdsgrundlaget er vedhaftet som bilag 1 til dagsordenen.

Som en del af arbejdsgrundlaget, blev der planlagt en fzlles inspirationstur for udvalget og Seniorradet. P4 turen var der
indlagt besgg hos Kong Gauers Gard, som er kombineret plejehjem og bernehave i Vejle, samt Hojvansgirden
tryghedsboliger i Horsens. Turen blev afsluttet med et opleeg om fremtidens boformer ved Curt Liliegreen fra
Boligakonomisk Videncenter.

For at samle op pa borgermede, workshops og inspirationsturen om fremtiden boformer for seniorer har forvaltningen
udarbejdet vedhaftede analyse (bilag 2). Analysen kommer omkring fem temaer:

Baggrund — Demografi, befolkningsudvikling og nuvarende boligtilbud.
Borgernes ensker

Erfaringer fra andre kommuner

Fremtidens seniorboligformer

Hvordan kan kommunen og borgerne selv fremme nye boligformer i Haderslev?

Da spargsmaélet om nye boligtyper ogsé raekker ind i bosatningspolitikken, laegges der op til i dreftelsen at overveje
mulighederne for samspil med Veakst- og Udviklingsudvalget pa denne dagsorden. Det vil derudover vare relevant ogsé



at drefte Teknik- og Klimaudvalgets rolle, da flere af forholdende for fremtidens boformer vedrerer den strategiske
byplanlegning, planstrategi med videre.

Opsamlingen fra workshops og borgermade er vedlagt som bilag 3.

Haderslev Kommune har allerede gang i arbejdet med alternative boformer gennem projektet ’Plejehjem i eget hjem”,
som fortsat udbredes jf. budgetforliget 2024. Udvalget drofter Plejehjem i Eget Hjem jf. sag nr. 25 pa dagsordenen.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 7. marts 2024
Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 07-03-2024

Droftet.

Sagens baggrundsmateriale oversendes til Vakst- og Udviklingsudvalget, Teknik- og Klimaudvalget og Seniorradet.

Udvalgets videre arbejde med fremtidens boformer dreftes desuden med Seniorrddet pé det kommende dialogmede.

Udvalget forelaegges en plan for det videre arbejde.
Bilag

Arbejdsgrundlag - fremtidens boformer
Fremtidens boformer - Haderslev

Opsamling fra workshop om fremtidens boformer



Punkt 27: Emner til dialogmoede med Seniorradet den 15. april

22/5187
Sagsresume

I denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget drefte forberedelser til dialogmede med Seniorradet.

Dialogmedet aftholdes den 15. april 2024 i forbindelse med udvalgets ordinsere mede, fra kl. 09:00-10:00.
Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller, at
e Udvalget drefter eventuelle yderligere emner til dialogmedet
Sagsfremstilling

Senior- og Sundhedsudvalget og Seniorrddet i Haderslev Kommune atholder en gang érligt dialogmede af én times
varighed.

Jf. udvalgets tidligere beslutning, er Seniorradet medeleder pa dialogmederne.

Seniorradet har i forbindelse med dialogmeadet forberedt en reekke spergsmal, som de gerne vil drefte med udvalget.
Spergsmaélene kan ses i det vedheaftede bilag.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 07. marts 2024

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 07-03-2024
Droftet.

Bilag

Seniorradet - spergsmal _emner til dialogmede med Senior- og Sundhedsudvalget den 15. april 2024 _endelig udgave.pdf



Punkt 28: Sundhedsstyrelsens kvalitetsstandarder - forebyggelsestilbud til
borgere med kronisk sygdom

24/3194
Indstilling

Direkteren for Social og Sundhed indstiller, at
¢ Orienteringen tages til efterretning
Sagsfremstilling

Sundhedsstyrelsens kvalitetsstandarder er en del af opfalgningen pa aftalen om sundhedsreform fra maj 2022.

I den aftale blev det besluttet, at der skulle vaere nationale rammer for kvaliteten af sundhedstilbuddene for at sikre, at
sundhedsvaesenet fungerer ensartet over hele landet og leverer god kvalitet. Kvalitetstandarderne skal ogsa hjaelpe med at
forbedre sundheden hos den enkelte person og gennem forebyggelse mindske behovet for brug af sundheds- og
plejekraeevende indsatser senere i livet.

Kvalitetsstandarderne indeholder krav og anbefalinger, for den forebyggende hjelp kommunerne skal tilbyde til borgere
med kroniske sygdomme. Det kan vere fx vare i forhold til nikotinafthang, hvor det er et krav, at kommunerne tilbyder
nikotinafvaenning til borgere, som anvender tobaks- og nikotin produkter.

Ligeledes er der en anbefaling om, at kommunerne sikrer tet og lobende samarbejde med relevante lokale organisationer
og foreninger i civilsamfundet.

I Sundhed og Forebyggelse arbejdes der allerede med alle kravene i de nye kvalitetsstandarder samt i vid udstreekning de
fleste anbefalinger.

Senior- og Sundhedsudvalget vil pa et kommende made blive prasenteret for en dreftelses sag om mulige forbedringer og
ensker i forhold til anbefalingerne og det videre arbejde med dem.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 07. marts 2024

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 07-03-2024
Taget til efterretning.

Bilag

Kvalitetsstandarder - forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom



Punkt 29: TeleKOL opstart i Haderslev Kommune

24/379
Sagsresume

TeleKOL er et nationalt telemedicinsk tilbud, som tilbydes KOL-patienter i hele landet.

Tilbuddets formal er at hjelpe KOL-patienter til et bedre liv med deres sygdom. Det skal bidrage til en sterre
sygdomsforstielse og deraf mindre angst og faerre indleeggelser.

Indstilling
Direkteren for Social- og Sundhed indstiller, at

e TeleKOL dreftes

Sagsfremstilling

Kommunernes Landsforening, Danske Regioner og Regeringen blev ved gkonomiaftalerne 2016, 2018 og 2021 enige om
at udbrede tilbud om telemedicinsk hjemmemonitorering, forst til borgere med KOL og senere til andre relevante
patientgrupper. Sidenhen er der blevet arbejdet pa tilbuddet til borgere med KOL og nu implementeres det i samarbejde
mellem regioner, kommuner og praksislaegerne.

I Haderslev Kommune anslés det, at 50-100 borgere vil blive tilbudt TeleKOL. Mélgruppen for indsatsen er i forste
omgang borgere med svaer KOL. Hvis en borger takker ja til TeleKOL, modtager de en tablet (skaerm) samt méaleudstyr i
hjemmet, som de laeres op i brugen af.

Borgeren foretager herefter sine egne malinger og sender dem lgbende ind til de monitorerings-ansvarlige sygeplejersker i
e-distriktet, som vil holde gje med mélingerne og folge udviklingen af sygdommen — men uden at det er nadvendigt med
fysisk fremmade.

I Danmark der ca. 5.500 mennesker pd grund af KOL hvert ar, hvilket gor sygdommen til den tredjehyppigste dedsarsag.
Danmark har den hgjeste dedelighed af KOL i EU.

Formalet med TeleKOL er blandt andet at bidrage til udviklingen af det neere og samarbejdende sundhedsvesen, hvor
borgere med KOL skal opleve en gget sygdomsmestring, en forbedret behandlingskvalitet og tryghed i hverdagen.

Med TeleKOL tages forste skridt ind pd omradet for telemedicin. Den neste indsats der tilbydes bliver telemedicin
malrettet hjertesvigtpatienter. Tilbuddet om TeleKOL og evrige telemedicinske tilbud er frivilligt for borgerne.

Der er udarbejdet en kommunikationsplan for at sikre at informationerne om tilbuddet kommer ud til praktiserende lger
og potentielle borgere, der kunne have gavn af tilbuddet i Haderslev Kommune.

Tilbuddet vil blive administreret i sygehus-regi eller Haderslev Kommune, mens behandleransvaret enten ligger hos
sygehuset eller i almen praksis.

Okonomiske forhold



Kommunernes Landsforening oplyser, at der ikke er givet saerskilt midler til kommunerne med Jkonomiaftalen til
igangsaetning og drift af telemedicinsk hjemmemedicinering.

konomiaftalerne forudsatter at udgifterne til TeleKOL modsvares af farre udgifter i driften. P4 nuvarende tidspunkt er
det dog ikke muligt at identificere feerre udgifter i driften, idet Haderslev Kommune far arlige merudgifter i
storrelsesordenen 0,4-0,5 mio. kr. til udstyr, licenser og supportlesninger til borgerne.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 07. marts 2024

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 07-03-2024

Droftet.



Punkt 30: Gensidig Orientering

21/24725
Bilag

Orienteringer til medet i Senior- og Sundhedsudvalget 07. marts 2024
Sundhedsprofilen midtvejsundersggelsen 2023

Invitation til dialogmede om boliger 9. april



Punkt 31: Eventuelt

21/24725



Punkt 32: Underskriftsside
21/24725
Sagsresume

Senior- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert
medlem underskrive ved at trykke pad Godkend.
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