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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

26/742

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

dagsordenen godkendes

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 27-01-2026

Godkendt.



Punkt 2: Kommunalpolitisk Topmøde 12.-13. marts 2026

25/30866

Sagsresume

Haderslev Kommunalbestyrelse skal udpege 7 stemmeberettigede delegerede og 7 personlige stedfortrædere til KL-
Topmøde 12.-13. marts 2026. Udpegning sker som udgangspunkt efter d'Hondts metode.

 

Beslutningskompetencen er i kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

kommunalbestyrelsen udpeger 7 delegerede og 7 personlige stedfortrædere til topmødet i marts 2026.

Sagsfremstilling

I 2026 afholdes der Kommunalpolitisk Topmøde den 12.-13. marts i Aalborg Kongres og Kulturcenter.

 

I henhold til KL’s love kan hver kommune 1 stemmeberettiget delegeret blandt kommunalbestyrelsens medlemmer for
hver påbegyndt 8.000 indbyggere i kommunen. Valget sker som forholdstalsvalg, det vil sige som udgangspunkt efter
d'Hondts metode. Det udpeges på samme måde stedfortrædere for de delegerede.

 

Haderslev Kommune kan deltage i topmødet med 7 delegerede, og der skal derfor udpeges 7 delegerede samt
stedfortrædere.

 

De partier, der ikke får en plads blandt de delegerede, bliver så vidt muligt tilbudt at deltage i topmødet med 1
repræsentant, dog uden stemmeret.

Procedure

Haderslev Kommunalbestyrelse 27. januar 2026

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 27-01-2026

Følgende blev udpeget som delegeret til topmødet:

 

Mads Skau med Inga Lykke som stedfortræder

Signe Knappe med Bent Kloster som stedfortræder

Jon Krongaard med Josephine Alstrup Kofod som stedfortræder

Holger Mikkelsen med Helle Have som stedfortræder

Kjeld Thrane med Janni Boysen Westergaard som stedfortræder

Svend Brandt med Alex Bødiker som stedfortræder

Marie Skødt med Finn Lykkeskov som stedfortræder



Punkt 3: Udpegning af suppleant til Skatteankenævn Sønderjylland for
indeværende periode frem til 30. juni 2026

25/32486

Sagsresume

Kommunalbestyrelsen skal indstille en suppleant til Skatteankenævn Sønderjylland for nuværende periode, som er fra d.
1. juli 2022 til d. 30. juni 2026.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at:

Kommunalbestyrelsen udpeger en suppleant til Skatteankenævn Sønderjylland for nuværende periode.

Sagsfremstilling

Per Kristensen blev udpeget som suppleant i 2021 og indtrådte i 2025 som medlem i Skatteankenævn Sønderjylland for
tidligere medlem Klaus Juhl. Der skal derfor udpeges en ny suppleant for den resterende del af den nuværende periode,
det vil sige frem til 30. juni 2026.

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 27-01-2026

Tor Herløv Reinert blev udpeget som suppleant som medlem af Skatteankenævnet frem til 30. juni 2026.



Punkt 4: Budget 2026-2030 - Opdateret efter ny styrelsesvedtægt

25/31549

Sagsresume

Som konsekvens af den nye styrelsesvedtægt pr. 01.01.2026, skal der træffes beslutning om
bevillingsmæssige omplaceringer.

 

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at Økonomiudvalget overfor kommunalbestyrelsen anbefaler, at

De bevillingsmæssige konsekvenser godkendes jf. de økonomiske forhold

Sagsfremstilling

Budgettet for 2026 blev vedtaget den 7. oktober 2025 på grundlag af den daværende politiske
styrelsesvedtægt.

Med virkning fra 1. januar 2026 er der indført en ny politisk styrelsesvedtægt, som har
bevillingsmæssige konsekvenser. Ungeudvalget nedlægges og området: Udvikling af campusområde i samarbejde med
ungdomsuddannelsesinstitutioner tilgår Vækst- og Udviklingsudvalget. Områderne: Den kommunale ungeindsats,
Forberedende grunduddannelse (FGU) og Særligt tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU), Uddannelses- og
Erhvervsvejledning (UEV) samt Bolig socialt samarbejde tilgår Beskæftigelses- og Borgerserviceudvalget.

Til Børne- og Familieudvalget tilgår Børnesocialområdet samt Børnehandicapområdet fra Social- og Handicapudvalget.

Det nyoprettede Organisations- og Beredskabsudvalg tildeles budgettet vedrørende Betaling til Fælles beredskab i
Sønderjylland samt Servicevagt abonnement Brand og Redning Sønderjylland fra Økonomiudvalget.

 

På baggrund af styrelsesvedtægten for den nye kommunalbestyrelse, foretages der omplaceringer af opgaver/aktiviteter
mellem udvalg. I den forbindelse er der behov for at omplacere bevillinger mellem udvalgenes driftsbudgetter. Der er tale
om beløbsneutrale omplaceringer af driftsbudgetter mellem udvalgene, som følge af den nye styrelsesvedtægt.

 

Anlægsprojektet: Anlægstilskud til Brand og Redning Sønderjylland overgår fra Økonomiudvalget til Organisations- og
Beredskabsudvalget. Flytninger af igangværende anlægsprojekter mellem udvalg flyttes i forbindelse med
overførselssagen for 2025. Overførselssagen behandles på kommunalbestyrelsesmødet d. 24. februar 2026.

Økonomiske forhold

Nedenstående viser de økonomiske konsekvenser fordelt på fagudvalg og bevillingsniveau. Der er tale om flytning af
budgetter grundet ændringer i styrelsesvedtægten for 2026 og frem.

 

Bevillingsmæssige konsekvenser som følge af den nye styrelsesvedtægt, omplaceringerne af budgetter giver nettonul og
skal godkendes for, at budgetterne følger opgaverne.

Udvalg Bevillingsniveau 2026 2027 2028 2029 2030

Beskæftigelse- og Driftsudgifter 48,4 48,1 48,1 48,1 48,1



Borgerserviceudvalget

Børne- og
Familieudvalget Driftsudgifter 217,9 201,8 200,3 200,5 200,5

Social- og
Handicapudvalget Driftsudgifter -217,9 -201,8 -200,3 -200,5 -200,5

Ungeudvalget Driftsudgifter -48,9 -48,1 -48,1 -48,1 -48,1

Vækst- og
Udviklingsudvalget Driftsudgifter 0,5 - - - -

Organisations- og
Beredskabsudvalget Driftsudgifter 15,8 15,8 15,8 15,8 15,8

Økonomiudvalget Driftsudgifter -15,8 -15,8 -15,8 -15,8 -15,8

Beskæftigelse- og
Borgerserviceudvalget Overførselsudgifter 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

Børne- og
Familieudvalget Overførselsudgifter 10,2 10,2 10,2 10,2 10,2

Social- og
Handicapudvalget Overførselsudgifter -10,2 -10,2 -10,2 -10,2 -10,2

Ungeudvalget Overførselsudgifter -4,5 -4,5 -4,5 -4,5 -4,5

Organisations- og
Beredskabsudvalget Anlægsudgifter 1,9 1,6 1,6 1,6 -

Økonomiudvalget Anlægsudgifter -1,9 -1,6 -1,6 -1,6 -

Kassepåvirkning  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

 

Det vedhæftede bilag viser nettodriftsudgifterne fordelt på udvalg efter opdateringen af ændringerne i den nye
styrelsesvedtægt.

Procedure

Økonomiudvalget den 20. januar 2026
Haderslev Kommunalbestyrelse den 27. januar 2026

Beslutning i Økonomiudvalget den 20-01-2026

Godkendt.

Fraværende:

Bent Kloster

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 27-01-2026

Godkendt.

Bilag

Korrigeret Budget 2026-2030 - Ny konstituering (2026)



Punkt 5: Kompetenceplan 2026-2029

25/25660

Sagsresume

Godkendelse af kompetenceplan for 2026-2029. Kompetenceplanen angiver, hvem der har beslutningskompetence i en
lang række sagstyper; administration, stående udvalg, økonomiudvalg eller kommunalbestyrelse.

 

Det vedlagte udkast til ny kompetenceplan er anbefalet af den afgående kommunalbestyrelse og dennes udvalg. Der
lægges desuden op til, at der sker en evaluering af kompetenceplane i efteråret 2026.

 

Beslutningskompetencen er i Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

de enkelte fagudvalg og Økonomiudvalget over for kommunalbestyrelsen anbefaler kompetenceplanen på
udvalgets eget område; og at
kommunalbestyrelsen godkender den samlede kompetenceplan;
kommunalbestyrelsen beslutter, at der sker en evaluering af kompetenceplanen i efteråret 2026.

Sagsfremstilling

Formålet med en kompetenceplan er at give en samlet oversigt over, på hvilket niveau beslutninger skal træffes i en række
konkrete sagstyper; administrationen, fagudvalg, økonomiudvalg eller kommunalbestyrelsen, samt hvilke niveauer, der
skal afgive indstilling.

 

Forvaltningen har udarbejdet et udkast til kompetenceplan for perioden 2026-2029. Udkastet er vedlagt som bilag 1.
Udkastet er anbefalet af den afgående kommunalbestyrelse og dennes udvalg på deres møder i december 2025, jf. den
som bilag 2 vedlagte protokol.

 

Kompetenceplanen er opdelt for de enkelte fagudvalg. Desuden er der indledningsvist en generel kompetenceplan kaldet
”Fællesområdet”, som gælder samtlige forvaltningsområder.  

 

Fordi der i kommune træffes beslutninger inden for mange sagstyper – og der hele tiden kommer nye til – vil det ikke
være muligt at lave en udtømmende kompetenceplan. Derfor er der i indledning beskrevet nogle generelle principper for,
hvor beslutningskompetencen er i sagstyper, som ikke fremgår af kompetenceplanen.

 

Der lægges op til, at kompetenceplanen evalueres i efteråret 2026.

Procedure

Beskæftigelses- og Borgerserviceudvalget 12. januar 2026
Børne- og Familieudvalget 12. januar 2026
Kultur- og Fritidsudvalget 13. januar 2026
Organisations- og Beredskabsudvalget 13. januar 2026
Teknik- og Klimaudvalget 14. januar 2026
Land- og Byudviklingsudvalget 19. januar 2026



Social- og Handicapudvalget 19. januar 2026
Økonomiudvalget 20. januar 2026
Senior- og Sundhedsudvalget 22. januar 2026
Vækst- og Udviklingsudvalget 22. januar 2026
Haderslev Kommunalbestyrelse 27. januar 2026

Beslutning i Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-01-2026

Godkendt.

Fraværende:

Klara Steenholdt

Alex Bødiker

Inga Lykke

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 12-01-2026

Godkendt.

Fraværende:

Leif Storgaard Pedersen

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 13-01-2026

Anbefales.

Beslutning i Organisations- og Beredskabsudvalget den 13-01-2026

Godkendt

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 14-01-2026

Godkendt.

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 19-01-2026

Godkendt.

Beslutning i Land- og Byudviklingsudvalget den 19-01-2026

Godkendt.

 

Fraværende:

Cecilie Haaland

Beslutning i Økonomiudvalget den 20-01-2026

Godkendt, idet det anbefales over for kommunalbestyrelsen, at salg af ubebyggede arealer med naturinteresser skal
behandles i Teknik- og Klimaudvalget.

Fraværende:

Bent Kloster

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 22-01-2026



Godkendt. Udvalget anbefaler derudover, jf. tilskud til §18 og §79 at indstillingen stadig sker med inddragelse af
civilsamfundet.

Beslutning i Vækst- og Udviklingsudvalget den 22-01-2026

Godkendt.

Supplerende sagsfremstilling

Som bilag 3 er vedlagt udkast til kompetenceplan 2026-2029, hvor anbefalingen fra Økonomiudvalget er indarbejdet.
Ændringen er indarbejdet i afsnittet ”Fællesområdet – fast ejendom” på side 6 og er markeret med rødt.

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 27-01-2026

Det som bilag 3 vedlagte udkast til kompetenceplan blev godkendt.

Bilag

Udkast kompetenceplan 2026-2029

Sag Anbefaling af kompetenceplan 2026-2029

Kompetenceplan 2026_anbefaling fra ØU indarbejdet.pdf



Punkt 6: Gensidig orientering

26/742

Sagsresume

Orientering fra borgmesteren.

Orientering om arbejdet i bestyrelser.

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 27-01-2026

-



Punkt 7: Underskriftsside

26/742

Sagsresume

Kommunalbestyrelsen skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem
underskrive ved at trykke på ”Godkend”.
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