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Punkt 157: Godkendelse af dagsorden

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

dagsordenen godkendes.

Beslutning i Økonomiudvalget den 23-09-2025

Godkendt.

Fraværende:

Henrik Rønnow

Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 158: Økonomiopfølgning og finansiel orientering pr. ultimo august
2025

25/23787

Sagsresume

Orientering om Haderslev Kommunes aktuelle økonomi på drift, anlæg og finans pr. ultimo august 2025. Sagen
fremsendes som en del af den løbende økonomistyring.

 

Pr. 31. august 2025 er der en forbrugsprocent på drift på 66,1% og en forbrugsprocent på anlæg på 43,1%.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

udvalget tager opfølgningen til orientering.

Sagsfremstilling

Økonomiopfølgningen for kommunens økonomi er opdateret med korrigeret budget og forbrug pr. 31. august 2025.

 

Oversigterne præsenteres på månedsbasis og indeholder nettodriftsudgifter samt anlæg. Ved et lineært forbrug hen over
året vil forbrugsprocenten på nuværende tidspunkt være 66,7%.

 

Ultimo august 2025 er der et forbrug til driftsudgifter på 2.822,1 mio. kr., svarende til en forbrugsprocent på drift på
64,1% Forbruget på anlæg er på 116,8 mio. kr., svarende til en forbrugsprocent på anlæg på 43,1%.

 

Oversigten indeholder desuden en opgørelse, der viser status på overholdelse af servicerammen.

 

I tabellen nedenfor præsenteres nettodriftsudgifterne opgjort på bevillingsniveau.

Beløb i mio. kr. 2025 2024

 

Bevillingsniveau

 

Korr.
budget

 

Forbrug
Forbrugs-
procent

Forbrugs-
procent

Driftsudgifter 3.054,2 1.967,8 64,4% 66,6%

Overførselsudgifter 1.179,3 760,4 64,5% 66,6%

Aktivitetsbestemt
medfinansiering 270,1 160,1 59,3% 58,7%

Brugerfinansieret 0,3 0,0 - -

Nettodriftsudgifter i alt 4.503,9 2.888,2 64,1% 66,1%

 



 

Herunder ses opgørelsen for anlæg:

Beløb i mio. kr. 2025 2024

Anlæg
 

Korr. budget

 

Forbrug

Forbrugs—

procent

Forbrugs—

Procent

Udgifter 312,3 119,4 38,2% 19,8%

Indtægter -41,6 -2,6 6,3% 9,6%

Anlæg i alt 270,7 116,8 43,1% 21,0%

 

 

Status for overholdelse af de nationale rammer for serviceudgifter præsenteres nedenfor:

Status på servicerammen - Beløb i mio. kr. 2025

Korrigeret budget serviceudgifter 3.118,9

Sigtepunkt for servicerammen 2025 jf. KL. 3.111,5

Kommunens budgetterede serviceudgifter er på opgørelsestidspunktet over
sigtepunkt 7,4

("+" i forskel betyder overskridelse af rammen         "-" i forskel betyder luft til rammen)

 

KL har justeret sigtepunktet for servicerammen 2025 fra 3.116,1 mio. kr. til 3.111,5 mio. kr. Desuden er korrigeret budget
steget, som følge af centrale puljer er tilført 10,1 mio. kr. primært til at kompensere for kommunens udgifter relateret til
Ukraine. Hvis Haderslev Kommune anvender 99,8% af det korrigerede budget, vil kommunen bidrage til en eventuel
overskridelse af kommunernes serviceramme, hvilket vil være imod Haderslev Kommunes økonomiske politik.

 

Erfaringen viser, at Haderslev Kommunes enheder typisk overfører et mindreforbrug svarende til 1-3% af det korrigerede
budget. På den baggrund vurderes det som relativt usandsynligt, at sigtepunktet for årets økonomi overskrides, selvom der
aktuelt er pres på serviceudgifterne på flere områder.

 

I bilaget er bevillingsniveauerne specificeret pr. udvalg.

 

Senior- og Sundhedsudvalget

På Senior- og Sundhedsudvalgets område er forbruget ultimo august 2025 opgjort til 522,9 mio. kr., hvilket svarer til
66,9% af korrigeret budget.  På samme tid sidste år var forbrugsprocenten på 70,4%.

 

Flere områder under udvalget oplever fortsat økonomiske udfordringer. Forvaltningen forventer fortsat et merforbrug på
8-12 mio. kr. ved årets afslutning. I forbindelse med regnskab 2024 blev overført et merforbrug på 21,0 mio. kr. inkl.
overførslen vedrørende de selvejende plejehjem. Årets forventede resultat er dermed forbedret med 7-11 mio. kr. i forhold
til sidste års overførte merforbrug.



 

Social- og Handicapudvalget

Forbruget pr. ultimo august 2025 på Social- og Handicapudvalget er opgjort til 376,3 mio. kr. svarende til en
forbrugsprocent på 63,8%. Samme tid sidste år var forbrugsprocenten på 70,3%.

 

Den seneste budgetopfølgning peger på et forventet merforbrug på 6-8 mio. kr. som følge af et forventet merforbrug på
voksenområdet. Merforbruget på voksenområdet skyldes bl.a. kapacitetsudfordringer på bostederne. Forvaltningen
forventer at reducere udgifterne i 2026. Derudover ses stigende udgifter til DSI Odinsgaard, hvilket primært skyldes
udgifter til sundhedslovsydelser.

 

Børne- og Familieudvalget

Børne- og Familieudvalget har et forbrug på 599,6 mio. kr. pr. august 2025, hvilket svarer til en forbrugsprocent på
66,4%. Samme tid sidste år var forbrugsprocenten på 68,1%.

 

Udvalgets seneste budgetopfølgning viser, at en skole og to daginstitutioner forventes at komme ud af 2025 med et
merforbrug, der overstiger 3% af institutionens bruttodriftsbudget. Derudover forventes et merforbrug på distriktsmidler,
elevbefordring samt på de mellemkommunale betalinger for anbragte børn. Samlet set forventes et merforbrug på ca. 0,6
mio. kr. efter afregning af vipperegulering.

 

Områderne under de enkelte udvalg følges tæt.

Finansiel orientering

Afkastet på realkreditobligationerne i august 2025 kompenserede for tilbagefaldet i aktier og porteføljens samlede afkast
endte derfor uændret.

 

• Afkastet for august endte på -0,02%

• Afkastet for dette regnskabsår endte på 0,82%

• Samlet portefølje på DKK 512.357.000

 

Den langfristede gæld er pr. 31. august 2025 på 476,6 mio. kr. og den aktuelle gennemsnitlige likviditet er på 637,7 mio.
kr.

 

Se vedlagte bilag for uddybende kommentar.

Procedure

Økonomiudvalget 24. september 2025

Beslutning i Økonomiudvalget den 23-09-2025

Godkendt.

Fraværende:

Henrik Rønnow



Bilag

Finansiel orientering pr. 31. august 2025

Månedlig opfølgning pr. august til ØU

Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 159: Overlevering til kommende udvalg

25/24186

Sagsresume

Drøftelse af overlevering af udvalgets arbejde samt anbefalinger til det kommende økonomiudvalg eller de kommende
stående udvalg, som i kommende valgperiode skal varetage den umiddelbare forvaltning af kommunale ejendomme,
herunder køb og salg, digitalisering og informationssikkerhed, markedsføring og alment boligbyggeri.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller at Økonomiudvalget

Drøfter overlevering af udvalgets arbejde samt anbefalinger til kommende udvalg med henblik på, at forvaltningen
udarbejder et udkast til overleveringsnotat.

Sagsfremstilling

I forbindelse med afslutning af valgperioden vil hvert stående udvalg blive givet mulighed for i et overleveringsnotat at
komme med anbefalinger til kommende stående udvalg.

 

Med henblik på udarbejdelse af et sådant notat vil hvert udvalg på mødet i september drøfte overlevering af udvalgets
arbejde og anbefalinger.

 

Under sagens behandling vil forvaltningen præsentere et drøftelsesoplæg indeholdende væsentlige elementer af udvalgets
arbejde i indeværende valgperiode.

 

På baggrund af udvalgets drøftelser vil forvaltningen udarbejde et udkast til overleveringsnotat indeholdende udvalgets
anbefalinger til det kommende økonomiudvalg eller de kommende stående udvalg, som i den kommende valgperiode skal
varetage den umiddelbare forvaltning af kommunale ejendomme, herunder køb og salg, digitalisering og
informationssikkerhed, markedsføring og alment boligbyggeri. Udkast til notat vil blive forelagt til godkendelse på
udvalgets møde i november

Økonomiske forhold

Økonomiudvalget den 23. september 2025

Beslutning i Økonomiudvalget den 23-09-2025

Godkendt.

Fraværende:

Henrik Rønnow

Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 160: Helhedsplan i afdeling 6, Dybbølgade og Søndergade i Vojens, i
Boligselskabet af 1943

25/24107

Sagsresume

Boligselskabet af 1943 er tildelt støtte fra Landsbyggefonden til realisering af en helhedsplan i afdeling 6, Dybbølgade og
Søndergade i Vojens.

 

Helhedsplanen er en forlængelse af den bygningsrenovering, der blev gennemført i afdelingen i 2019-2021 og omfatter
bearbejdning af fælles udearealer. Formålet med helhedsplanen er at forebygge ensomhed.

 

Haderslev Kommune anmodes om at stille garanti for det beløb Landsbyggefonden støtter projektet med.

 

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at Økonomiudvalget over for kommunalbestyrelsen anbefaler, at

Kommunal garanti på maksimalt 6,5 mio. kr. for støttet lån godkendes.

Sagsfremstilling

Tegnestuen Stedse har på vegne af Boligselskabet af 1943 udarbejdet en helhedsplan i boligselskabets afdeling 6
beliggende Dybbølgade 2-20 og Søndergade 18-32 og 34-42 i Vojens.

 

Helhedsplanen er en forlængelse af den bygningsrenovering der blev gennemført i afdeling 6 i 2019-2021 som en del af
projektet Sociale Renoveringer. Projektet Sociale Renoveringer havde til formål at undersøge om ensomhed kan
forebygges gennem bygningsrenoveringer der understøtter sociale fællesskaber og sociale mødesteder. Projektet er et
partnerskab mellem Realdania, BL - Danmarks Almene Boliger og Landsbyggefonden.

 

Der er bl.a. planlagt følgende for området:

-         Et stisystem, der er koblet til eksisterende stier i området omkring

-         Forskellige typer af opholdssteder og pergolaområder

-         Aktivitetsområder i form af legepladser, petanquebane m.m.

-         Plantebælter, der afskærmer og gør ophold i haven mere attraktivt

-         Bænke, hængekøjer, liggestole m.m.

 

Helhedsplanen er vedlagt som bilag 1.

 

Finansiering



Landsbyggefonden finansierer helhedsplanen med 6,5 mio. kr., der dækker størstedelen af de budgetterede udgifter.

 

Boligselskabet egenfinansierer 600.000 kr. gennem afdelingens henlæggelser, og RealDania finansierer 400.000 kr. af
projektet.

 

Haderslev Kommune skal stille en garanti for det lån, som Landsbyggefonden optager til finansiering af helhedsplanen,
svarende til 6,5 mio. kr. Efter Landsbyggefonden gældende praksis kræves lån som dette ikke tilbagebetalt.  

 

Projektet er udgiftsneutralt for beboerne i afdelingen, og huslejen påvirkes derfor ikke.

Økonomiske forhold

Helhedsplanen finansieres med et lån på 6,5 mio. kr. ydet af Landsbyggefonden.

 

Kommunalbestyrelsen kan give garanti for lån til ekstraordinære renoveringsarbejder. Det vurderes, at der er tale om
ekstraordinære renoveringsarbejder. Kommunal garanti efter almenboligloven påvirker ikke kommunens låneramme, jf.
lånebekendtgørelsens § 3, stk. 2, nr. 1.

Juridiske aspekter

Kommunalbestyrelsen kan yde garanti for lån til ekstraordinære renoveringsarbejder, jf. almenboliglovens § 98.

 

Kommunal garanti efter almenboligloven påvirker ikke kommunens låneramme, jf. lånebekendtgørelsens § 3, stk. 2, nr. 1.

Procedure

Økonomiudvalget 23. september 2025
Haderslev Kommunalbestyrelse 30. september 2025

Beslutning i Økonomiudvalget den 23-09-2025

Godkendt.

Fraværende:

Henrik Rønnow

Bilag

Helhedsplan for afdeling 6

Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 161: Kommunegaranti - Øsby-Årøsund vandværk

25/18260

Sagsresume

Beslutning om tilsagn til en Kommunal lånegaranti til Øsby-Årøsund Vandværk på op til 0,3 mio. kr. til et
nødstrømsanlæg.

 

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at Økonomiudvalget overfor kommunalbestyrelsen anbefaler, at

der meddeles kommunegaranti på op til 0,3. mio. kr. til et fastforrentet lån med løbetid på 20 år, som skitseret af
KommuneKredit

 

der opkræves stiftelsesprovision på 2.000 kr. ved hver underskriftsprocedure, samt at der opkræves løbende
garantiprovision på baggrund af en årlig vurdering.

Sagsfremstilling

Øsby-Årøsund Vandværk A.m.b.A. ansøger i brev af 26. august 2025, om en kommunal lånegaranti på op til 0,3 mio. kr.
til finansiering af et nødstrømsanlæg. Ansøgningen er vedhæftet.

 

Øsby-Årøsund Vandværk ønsker et etablere et nødstrømsanlæg, for at sikre vandforsyningssikkerheden ved strømsvigt i
længere perioder. Nødstrømsanlægget medvirker samtidig til at holde trykket i ledningsnettet, da Årøsund ligger ca. 15
meter lavere i terræn.

 

Anlægsudgifterne finansieres i første omgang med en byggekredit, som ved afslutning af anlægsregnskabet konverteres til
et lån med en løbetid på maksimalt 20 år. Vejledende beregning fra KommuneKredit af lånets afvikling er vedhæftet.

Økonomiske forhold

Øsby-Årøsund Vandværk ønsker som nævnt en kommunal lånegaranti på op til 0,3 mio. kr. Lånet ønskes optaget som et
fastforrentet 20-årigt lån som skitseret af KommuneKredit.

 

Jf. Vandsektorlovens § 16 stk. 1 kan en kommune meddele garanti for lån, der optages af et vandselskab til finansiering af
vandselskabets investeringsudgifter.

 

Kommunen skal ifølge Vandsektorlovens § 16 stk. 3 opkræve et vederlag for meddelelse af lånegaranti. Dette vederlag
skal fastsættes på markedsvilkår.

 

Vederlaget vurderes hvert år på baggrund af Øsby-Årøsund Vandværks regnskab. Den seneste vurdering er 0,55%.
Samtidig er praksis at der opkræves stiftelsesprovision på 2.000 kr. ved hvert lånedokument, der underskrives af
Haderslev Kommune.



Procedure

Økonomiudvalget 23. september 2025

 

Haderslev Kommunalbestyrelse 30. september 2025

Beslutning i Økonomiudvalget den 23-09-2025

Godkendt.

Fraværende:

Henrik Rønnow

Bilag

Brev til H.K. Komunegarati Nødstrømsanlæg

KKfast - 300.000,00 DKK - 20 år

Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 162: Anlægsbevilling til områdefornyelse Rådhuscentret Vojens

25/18110

Sagsresume

Beslutning om at godkende anlægsbevilling på 2,382 mio. kr. i udgift til projekt Områdefornyelse Rådhuscentret, Vojens.
Godkendelse af anlægsbevilling på 1,429 mio. kr. i indtægt til forventet medfinansiering fra staten.

 

Staten har tildelt Haderslev Kommune en ny ramme i 2025 på 0,352 mio. kr. i bymidtemidler til byer mellem 4.000 og
20.000 indbyggere. Rammen for 2025 foreslås anvendt til projektet ved Rådhuscentret Vojens.

 

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktøren for Teknik og Klima indstiller, at Land- og Byudviklingsudvalget og Økonomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at:

de bevillingsmæssige konsekvenser godkendes, jfr. afsnittet Økonomiske forhold.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 29. oktober 2024 områdefornyelsesprogram for området ved Rådhuscentret i
Vojens, se bilag 1.

 

Af bilag 2 fremgår det vedtagne områdefornyelsesprogram for området ved Rådhuscenter Vojens. Programmet omhandler
i korte træk en forandring af udeområderne med fokus på at bedre forhold for de bløde trafikanter samt at gøre området
mere grønt. Tiltag i programmet forventes realiseret i perioden 2025 til og med 2029.

Staten har tildelt Haderslev Kommune en ny ramme i 2025 på 0,352 mio. kr. til fornyelse af bymidter i byer mellem 4.000
og 20.000 indbyggere. Rammen for 2025 skal jævnfør tidligere beslutning anvendes til projektet ved Rådhuscentret i
Vojens.

 

Områdefornyelsen er skønnet til at koste 4,7 mio. kr. Heraf er kommunens egenfinansiering forudsat til at være 1,880
mio. kr.

 

De resterende 2,820 mio. kr. til projektet forventes finansieret af de statslige rammer til bymidte i 2022-2028:

I 2022-2024 har kommunen fået tildelt 1,391 mio. kr. i ramme til projektet. Tillægges den udmeldte ramme 2025 på
0,352 mio. kr. er der nu statslig medfinansiering på i alt 1,743 mio. kr. til projektet.
De manglende 1,077 mio. kr. til projektet fra staten, forventer Teknik og Klima bliver tildelt til kommunen over de
næste 3 år. Hvis staten mod forventning ikke giver rammer i de næste 3 år til byer mellem 4.000-20.000
indbyggere, vil Haderslev Kommune skulle egenfinansiere resten.

Økonomiske forhold

Der meddeles anlægsbevilling på 2,382 mio. kr. i udgift til områdefornyelse Rådhuscenter, Vojens og en anlægsbevilling
på 1,429 mio. kr. i indtægt til forventede indtægter fra staten 2025-2028.

 



Dermed er der givet anlægsbevilling til den samlede økonomi afsat i områdefornyelsesprogram Rådhuscenter ved Vojens:

Projekt Områdefornyelse Rådhuscenter, Vojens – mio. kr. Udgifter Indtægter

Tidligere anlægsbevillinger 2,318 -1,391

Anlægsbevilling i denne sag 2,382 -1,429

Anlægsbevilling i alt 4,700 -2,820

 

Kommunens egenfinansiering til det samlede projekt er 1,880 mio. kr. i henhold til det vedtagne
områdefornyelsesprogram. Der er tidligere afsat netto 0,927 mio. kr. til projektet i egenfinansiering. Den resterende
kommunale egenfinansiering på 0,953 mio. kr. finansieres i 2025 af projekt Strategisk Udviklingsplan i Vojens og Gram,
jævnfør tidligere beslutning:

Finansiering – mio. kr. U/I/N 2025 2026 2027 2028

Områdefornyelse Rådhuscenter Vojens
U

I

1,305

-0,352

0,377

-0,377

0,350

-0,350

0,350

-0,350

Strategisk Udviklingsplan i Vojens og Gram U -0,953 0,000 0,000 0,000

Finansiering i alt N 0,000 0,000 0,000 0,000

 

Procedure

Land- og Byudviklingsudvalget 17. september 2025
Økonomiudvalget 23. september 2025
Haderslev Kommunalbestyrelse 30. september 2025

Beslutning i Land- og Byudviklingsudvalget den 17-09-2025

Godkendt.

Beslutning i Økonomiudvalget den 23-09-2025

Godkendt.

Fraværende:

Henrik Rønnow

Bilag

Punkt fra KB 29.10.2024 vedtagelse af områdefornyelsesprogram for Rådhuscentret Vojens

Områdefornyelsesprogram, Vojens 1, området ved Rådhuscentret.

Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 163: Høring af Sydtrafiks budgetforslag 2026

25/13660

Sagsresume

Beslutning om indhold af høringssvar til Sydtrafiks budgetforslag 2026. Sydtrafik har fremsendt budgetforslag 2026 med
overslagsår 2027-2029 til høring ved Haderslev Kommune.

Budgetforslag 2026 fra Sydtrafik indeholder en takststigning på busbilletter på 1 %, prisfremskrevne udgifter samt
indtægter baseret på budget 2025 og faktiske indtægter 1. kvartal 2025.

 

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktøren for Teknik og Klima indstiller, at Teknik- og Klimaudvalget og Økonomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

forslaget til høringssvaret sendes til Sydtrafik

Sagsfremstilling

Sydtrafik har fremsendt budgetforslag 2026 til høring efter godkendelse i Sydtrafiks bestyrelse den 23. juni 2025, se bilag
1-4.

 

Haderslev Kommunes samlede forventede bidrag til Sydtrafik til busdrift, åben flextrafik, handicapkørsel og kommunal
visiteret flextrafik er på 35,5 mio. kr. i 2026, hvilket er 0,9 mio. kr. mere end budget 2025.

 

Det samlede bidrag til busdrift for Haderslev Kommune udgør i budgetforslag 2026 24,2 mio. kr. mod 23,5 mio. kr. i
budget 2025. Det er en stigning på 0,7 mio. kr., som hovedsageligt skyldes forventet prisudvikling fra 2025 til 2026.

 

Budgetår 2026 og 2027 er præget af udgifter til udfasning af det fysiske rejsekort. Fra 2028 forventes udgiftsniveauet til
almindelig drift af billetsystemer at falde. Det kan ses af tallene i Sydtrafiks budgetforslag fra år 2028, hvor udgift til
busdrift forventes at falde med ca. 0,350 mio. kr. årligt.

 

Busindtægter 2026 er på 8,1 mio. kr., hvilket er 0,2 mio. kr. mere end i budget 2025. Indtægter tager udgangspunkt i
budget 2025 samt udviklingen i indtægter januar til april 2025.

 

Antallet af køreplantimer er i budgetforslaget faldet med 43 køreplantimer fra 33.675 køreplantimer i 2025 til 33.632
køreplantimer i 2026.

 

Det endelige budget til busdrift 2026 kommer i december fra Sydtrafik, og det endelige budget vil være justeret ud fra
nyeste omkostningsindeks samt eventuelt vedtagne køreplanændringer.

 

På åben flextur er der afsat 2,3 mio. kr. i 2026, hvilket er 0,1 mio. kr. under niveauet i regnskab 2024.



 

Bidrag til handicapkørsel, som henhører under Senior- og Sundhedsudvalget, forventes i budgetforslag 2026 at være 4,5
mio. kr., hvilket er på niveau med budget 2025. For kommunal visiteret flextrafik forventes i budgetforslag et bidrag på
4,4 mio. kr., hvilket er 0,2 mio. kr. mere end budget 2025.

 

Takster:

Takststigningsloftet for 2026 er af Trafikstyrelsen sat til 1,0%. Det er op til de enkelte trafikselskaber om
takststigningsloft udnyttes helt eller delvist. Sydtrafiks bestyrelse har besluttet at indarbejde en takststigning på 1% fra
2025 til 2026 på busser. Takststigningen er indarbejdet på rejsekort classic og rejsekort som app.

 

Takster for flextrafik og handicapkørsel er ikke underlagt takststigningsloftet på 1%. Bestyrelsen besluttede på møde den
2. maj 2025 ikke at indarbejde takststigninger i budgetforslag 2026 for flextrafik og handicapkørsel.

 

Forslag til høringssvar:

Teknik og Klima har udarbejdet et forslag til høringssvar fra Haderslev Kommune. Høringsfrist er senest 10. oktober
2025.

 

Forslag til høringssvar fra Haderslev Kommune, se bilag 5, indeholder i hovedtræk følgende bemærkninger:

Busdrift: Haderslev Kommune understreger behovet for fortsat at arbejde på at øge indtægterne og sikre en
bæredygtig økonomi for busdriften.
Flextrafik: Haderslev Kommune opfordrer til at øge kendskabet til de forskellige flextrafikløsninger
Ekspertudvalget om kollektiv mobilitet: Det forventes, at Sydtrafik arbejder målrettet med deltagelse i de offentlige
debater og høringer om fremtidens mobilitet, med udgangspunkt i landsdelens udfordringer.

Økonomiske forhold

Eventuelle økonomiske udfordringer for 2026-2029 på de respektive udvalg kendes først, når det endelige budget fra
Sydtrafik foreligger i december.

 

Fagudvalgene, som har budget til Sydtrafik, skal selv håndtere eventuelt mer- eller mindreforbrug indenfor udvalgenes
respektive servicerammer.

Procedure

Teknik- og Klimaudvalget 8. september 2025
Økonomiudvalget 23. september 2025
Haderslev Kommunalbestyrelse 30. september 2025

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 08-09-2025

Høringssvaret godkendes, idet det i høringssvaret indskærpes, at der ønskes en målbar handleplan. Desuden bedes
Sydtrafik om at sikre, at flextrafik opleves mere kundevenligt.

Fraværende:

Kim Kabelka

Beslutning i Økonomiudvalget den 23-09-2025

Teknik- og Klimaudvalgets indstilling blev anbefalet over for kommunalbestyrelsen.



Fraværende:

Henrik Rønnow

Bilag

Kommunebrev fra Sydtrafik

Kort Kommuneoversigt Haderslev 2026

Lang kommuneoversigt Haderslev 2026

Sydtrafik budgetforslag 2026 (80 sider)

Høringssvar Sydtrafik

Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 164: Endelig vedtagelse af kommuneplantillæg 11-2025 Rekreativt
område, Vesterris og lokalplan 10-49 Boligområde Vrangager Øst, Vesterris

24/4170

Sagsresume

Beslutning om endelig vedtagelse af kommuneplantillæg 11-2025 Rekreativt område, Vesterris, samt lokalplan 10-49
Boligområde Vrangager Øst, Vesterris. Planen muliggør et nyt boligområde bestående af tæt-lav og åben-lav
boligbebyggelse med en maks. højde på 6,5 m. Ved vedtagelse af kommuneplantillæg og lokalplan ændres anvendelsen af
delområde 3 til rekreativt område. Lokalplanen har været udsendt i en 8 ugers offentlig høring. Der er indkommet 16
høringssvar i høringsperioden. På baggrund af høringssvarene forslås der ændringer vedrørende sikring af beplantning og
etablering af et dige for at sikre regnvandsbassiner.

 

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktøren for Teknik og Klima indstiller, at Teknik- og Klimaudvalget og Økonomiudvalget overfor
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

grundstørrelser på 300 m2 for tæt-lav bebyggelse fastholdes.

kommuneplantillæg 11-2025 Rekreativt område, Vesterris og lokalplan 10-49 Boligområde Vrangager Øst,
Vesterris, vedtages endeligt med de i indsigelsesnotatet foreslåede ændringer.

Sagsfremstilling

Teknik- og Klimaudvalget besluttede den 7. april 2025 at sende forslag til kommuneplantillæg 11-2025 Rekreativt
område, Vesterris og lokalplan 10-49 Boligområde Vrangager Øst, Vesterris, i offentlig høring, se bilag 1.

 

Lokalplanen muliggør opførelse af nye boliger i Vesterris i forlængelse af Haderslev. Området skal anvendes til
boligformål i form af tæt-lav og åben-lav boligbebyggelse.

Lokalplanens formål er:

at fastlægge områdets anvendelse til boligformål til tæt-lav og åben-lav boligbebyggelse.

at bebyggelsens højde ikke overstiger 6,5 meter og 1 etage.
at sikre områder til grønne fælles- og opholdsarealer.
at området vejbetjenes fra Aastrup Allé ved Vesterrisvej og der etableres stamveje, boligveje samt stiforbindelser
ind i området.
at overføre området fra landzone til byzone.

 

Lokalplanen giver mulighed for op til ca. 85 parcelhuse på grunde mellem 700 – 1000 m2, og 3 storparceller med
mulighed for både åben-lav og tæt-lav bebyggelse. Lokalplanen sikrer, at der vil blive skabt grønne rekreative områder
gennem hele lokalplanområdet, og at der etableres stiforbindelser igennem området, der både forbinder lokalplanområdet
internt, men også skabes forbindelse til de omkringliggende områder, herunder direkte adgang til Kleinbanen. Se
lokalplanforslaget i bilag 2.

 

I forbindelse med lokalplanlægningen vurderes det at områdets beplantning og karakter i stor grad bevares, da
størstedelen af træerne i det nordøstlige hjørne ønskes bevaret. Langs kleinbanen, som ligger udenfor lokalplanområdet, er



der en række bevaringsværdige egetræer. For at beskytte disse, vil der i lokalplanen blive fastsat en byggelinje, for at
beskytte træernes rodnet.

 

Området får tilslutningsvej fra Aastrup Allé, som ligger i den nordøstlige del af området. Denne vejtilslutning er
udarbejdet på baggrund af en politisk beslutning fra Teknik- og Klimaudvalget d. 12. juni 2023, se bilag 3, samt
efterfølgende trafikredegørelser for en sikker vejtilslutning til området i bilag 4.

 

Delområde 3 er ikke omfattet af Kommuneplan 2025, hvor der nu er udarbejdet et kommuneplantillæg for delområde 3,
der muliggør etableringen af et regnvandsbassin. Dette regnvandsbassin skal sikre håndtering af regnvand fra et større
opland. Kommuneplantillægget kan ses i bilag 5.

 

Delområde 3 ligger indenfor strandbeskyttelseslinjen og anlæg kræver derfor dispensation fra kystdirektoratet. Derfor er
der også tegnet et muligt regnvandsbassin indenfor delområde 1, som kan håndtere regnvandet fra lokalplanområdet. Der
skal, på baggrund af lokalplanen, udarbejdes et tillæg til spildevandsplanen.

 

Planerne har været udsendt i en 8 ugers offentlig høring og der er indkommet 16 høringssvar i perioden, hvoraf det ene
høringssvar er fra 5 naboer der har sendt sine bemærkninger samlet. Se indsigelsesnotat i bilag 06. Høringssvarene
omhandler, bebyggelsesplanen og den tidligere strukturplan, vandhåndtering og regnvandsbassiner, byudvikling, samt
bevaringsværdig beplantning og vej forhold. Derudover har bygherre udtrykt ønske om et ændringsforslag til
grundstørrelser, efter dialog med mulige udviklere af tæt-lav boliger.

Grundstørrelser.
Bygherre har været i kontakt med en mulig udvikler for tæt-lav boligbebyggelse ved Vrangager. I den forbindelse har
udvikler ytret ønske om mindre matrikler end den nuværende lokalplan foreslår. Nuværende udstykning for tæt-lav har en
minimumsgrundstørrelse på 300m2. Udvikler og bygherre har derfor et ønske om at få ændre mindste grundstørrelse på
matrikler for tæt-lav bebyggelse fra 300m2 til 150m2. På nuværende tidspunkt er grundstørrelsen på de 300m2 fastholdt,
da der ikke foreligger et konkret projekt. Teknik og Klima anbefaler at grundstørrelsen for tæt-lav boligbebyggelse
fastholdes til 300m2. Grundstørrelsen anbefales fastholdt for at sikre kvalitet i udstykningen i forhold til opholdsarealer,
parkering og øvrige forhold. Hvis der gives tilladelse til grundstørrelser ned til 150m2 vurderer Teknik og Klima at det vil
kræve en supplerende høring af lokalplanen.

Trafik og vejforhold.
Der er indkommet 12 høringssvar vedrørende trafik og vejforhold. Indsigelserne til vejforholdene omhandler
trafiksikkerheden, støj og et ønske om andre løsninger, som f.eks. en rundkørsel ved Fjelstrupvej/ Aastrup Alle, eller
vejbetjening gennem det eksisterende boligområde via Vrangager. Beslutning om vejtilslutning er vedtaget i Teknik- og
Klimaudvalget den 12. juni 2023, og der er efterfølgende lavet en trafikredegørelse for vejtilslutning i området. På den
baggrund anbefaler Teknik og Klima, at høringssvarene ikke giver anledning til ændringsforslag.

Bevaringsværdig beplantning.
Der er indkommet 5 høringssvar vedrørende bevaringsværdig beplantning. Høringssvar om bevaringsværdig beplantning
omhandler sikring af kleinbanen, samt eksisterende levende hegn og træer. Der er i lokalplanen fastsat en byggelinje for at
beskytte træernes rodnet ved Kleinbanen. Teknik og Klima anbefaler, at der indarbejdes yderligere to byggelinjer for at
bevare to bevaringsværdige træer nord i lokalplanområdet. 

Vandhåndtering og regnvandsbassiner.
Der er indkommet 2 høringssvar vedrørende vandhåndtering. Naboerne i boligområdet mod vest er på nuværende
tidspunkt udfordret med regnvand i haven, og er bekymret for evt. overløb fra regnvandsbassiner ved klimahændelser.
Teknik og Klima anbefaler, at der i forbindelse med regnvandshåndteringen gives mulighed for at etablere et dige. Dige
skal sikre at udfordringerne med vand hos naboerne ikke bliver forværret af regnvandsbassinet. I forbindelse med
byggemodningen skal der udarbejdes en detaljeret vandhåndteringsplan, der redegør for klimahændelser samt udløb til
Haderslev Fjord.

 



De øvrige høringssvar omhandler, at den nye bebyggelsesplan afviger fra den gamle strukturplan, samt indbliks gener og
støjgener. Der bliver også stillet spørgsmål ved bæredygtigheden i at udarbejde et nyt boligområde fremfor byfortætning.
Teknik og Klima anbefaler at der i forbindelse med indbliksgener indarbejdes en byggelinje mod den eksisterende
boligbebyggelse i vest. Teknik og Klima anbefaler at øvrige høringssvar ikke giver anledning til ændringsforslag.

Afslutningsvis har N1 gjort opmærksom på eksisterende kabler, Haderslev Stift har ingen bemærkninger til planen og
Museum Sønderjylland har noteret at deres arkæologiske udtalelse er indarbejdet i planforslaget og opfordrer til at
byggeherre henvender sig i god tid forud for byggeriet. Se fulde høringssvar i bilag 7.

 

Teknik og Klima anbefaler, at kommuneplantillæg 11-2025 Rekreativt område, Vesterris og lokalplan 10-49 Boligområde
Vrangager Øst vedtages med de foreslåede ændringer.

Procedure

Teknik og Klimaudvalget 8. september 2025
Økonomiudvalget 23. september 2025
Kommunalbestyrelsen 30. september 2025

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 08-09-2025

Godkendt, idet grundstørrelser anbefales fastsat til 250 m2 for tæt-lav bebyggelse. Projektet anbefales samtænkt med
etableringen af en cykelsti til Fjelstrup, især med henblik på sikring af trafiksikkerheden for bløde trafikanter ved
krydsning af Fjelstrupvej.

Beslutning i Økonomiudvalget den 23-09-2025

Teknik- og Klimaudvalgets indstilling blev anbefalet over for kommunalbestyrelsen.

Fraværende:

Henrik Rønnow

Bilag

TKU dagsordenspunkt 7. april 2025

Haderslev Kommune lokalplan nr. 10-49 Boligområde Vrangager Øst, Vesterris 29-08-2025

Ny_adgang_for_boligområde_ved_Vesterris

Vesterris - Trafikredegørelse

Kommuneplantillæg Rekreativt område Vesterris

Indsigelsesnotat til lokalplaner

Høringssvar Vesterris samlet

Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 165: Miljøkonsekvensrapport for cykelsti projekt mellem Gram og
Brændstrup og udkast til §25 tilladelse

24/16212

Sagsresume

Beslutning om at miljørapport for cykelsti projekt mellem Gram og Brændstrup og udkast til §25 tilladelse sendes i
offentlig høring i 30 dage jf. miljøvurderingsloven. Projektet er et samarbejde mellem Haderslev og Vejen Kommune.
Cykelstiens samlede længde er cirka 3,0 km lang. 1.050 meter i Haderslev Kommune og 1.950 meter i Vejen Kommune.

 

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktøren for Teknik og Klima indstiller, at Teknik- og Klimaudvalget og Økonomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

udkast til §25 tilladelsen og tilhørende miljøkonsekvensrapport sendes i offentlig høring i 30 dage
beslutningskompetencen til den endelige godkendelse delegeres til Teknik- og Klimaudvalget, såfremt der ikke
indkommer væsentlige høringssvar.

Sagsfremstilling

Denne sag forelægges til politisk beslutning, da selvstændige miljøvurderingssager ikke er delegeret i kommunens
kompetenceplan. Tidligere miljøvurderinger har været udarbejdet parallelt med planprocessen og dermed politisk
behandlet sammen med planen.

 

Haderslev Kommunalbestyrelse og Vejen Kommuners byråd har besluttet at afsætte midler til anlæg af en cykelsti på i alt
ca. 3,0 km, langs sekundærruten 449 ad Slotsvej, 6510 Gram i Haderslev Kommune og Låsledvej, 6630 Rødding i Vejen
Kommune.

 

Efter screening vurderede Haderslev Kommune, at projektet skal gennemgå en frivillig miljøvurdering på grund af
primær påvirkning i §3-beskyttet natur og bilag IV-arter.

 

Projektet berører to kommuner – Haderslev Kommune og Vejen Kommune. Efter beslutning i begge kommuner fungerer
Haderslev Kommune som ansvarlig VVM-myndighed for projektets gennemførelse og opfølgning. Vejen Kommune
deltager som part i projektet og inddrages i henhold til relevante lovkrav og samarbejdsaftaler.

 

Forud for udarbejdelsen af miljøkonsekvensrapporten har Haderslev Kommune udarbejdet en afgrænsningsudtalelse for
rapportens indhold og omfang, se bilag 1.

 

Der er udarbejdet en miljøkonsekvensrapport for projektet, se bilag 2. I rapporten er der gennemført vurderinger af tre
miljøemner – § 3-beskyttet natur, bilag IV-arter og fredskov. Rapporten indeholder desuden anbefalinger til
afværgeforanstaltninger, der kan minimere projektets påvirkning af miljøet.

 

I forbindelse med miljøkonsekvensrapporten skal Haderslev Kommune tage stilling til, om projektet kan godkendes jf.
miljøvurderingsloven §25 (en såkaldt §25-tilladelse), eller om projektet skal afslås jf. miljøvurderingslovens §27, stk.4.



 

En § 25-tilladelse kan indeholde vilkår, f.eks. krav om afværgeforanstaltninger for at reducere miljøpåvirkningen eller
overvågning af projektets miljøeffekter efter gennemførelse. Haderslev Kommune har som tilsynsmyndighed ansvaret for,
at eventuelle vilkår i tilladelsen overholdes.

 

På baggrund af miljøkonsekvensrapporten er der udarbejdet et udkast til en § 25-tilladelse for projektets del i Haderslev
Kommune, se bilag 3.

 

Miljørapportens §25-tilladelse opstiller vilkår og sikrer blandt andet:

Afværgeforanstaltninger for at undgå påvirkning af §3-beskyttet natur,
Etablering af erstatningsskov,
Etablering af erstatningsnatur.

 

Udkast til § 25-tilladelsen samt den tilhørende miljøkonsekvensrapport sendes i offentlig høring i 30 dage fra den 1.
oktober 2025 til og med den 30. oktober 2025. Såfremt der ikke indkommer væsentlige høringssvar, foreslås det, at
beslutningskompetencen delegeres til Teknik- og Klimaudvalget.

Procedure

Teknik- og Klimaudvalget 8. september 2025
Økonomiudvalget 23. september 2025
Haderslev Kommunalbestyrelse 30. september 2025

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 08-09-2025

Godkendt.

 

Fraværende:

Kim Kabelka

Beslutning i Økonomiudvalget den 23-09-2025

Godkendt.

Fraværende:

Henrik Rønnow

Bilag

Afgrænsningsudtalelse for cykelstiprojektet mellem Gram og Brændstrup

Miljøkonsekvensrapport- cykelsti mellem Gram og Brændstrup inkl. bilag

Udkast §25 tilladelse for etablering af cykelsti langs Slotsvej, 6510 Gram

Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 166: Udkast til høringssvar ifm. etablering af virksomhed på
Tingvejen i Vojens

25/23735

Sagsresume

Beslutning om at godkende udkast til høringssvar vedrørende bekendtgørelsen om fravigelse af visse regler vedrørende
produktion af enheder indeholdende fast drivmiddel og tilknyttede aktiviteter. Bekendtgørelsen fastsætter rammer for
oplag, blanding og produktion af fast brændbart materiale til brug for produktion af fast drivmiddel på Tingvejen 2, 4 og
6, 6500 Vojens.

 

Beslutningskompetencen ligger hos Økonomiudvalget.

Indstilling

Direktøren for Teknik og Klima indstiller, at Teknik- og Klimaudvalget over for Økonomiudvalget anbefaler, at

udkast til høringssvar godkendes

Sagsfremstilling

Erhvervsstyrelsen har sendt udkast til bekendtgørelsen om fravigelse af visse regler vedrørende produktion af enheder
indeholdende fast drivmiddel og tilknyttede aktiviteter, se bilag 1-3.

 

Hjemlen for udkastet til bekendtgørelsen er lov om bygge- og anlægsprojekter samt driftsaktiviteter med væsentlige
nationale forsvarsformål eller væsentlige civile beredskabsformål. Loven er vedtaget i Folketinget den 9. september 2025.

 

Loven sikrer, at Danmark hurtigt og effektivt kan gennemføre bygge- og anlægsprojekter samt driftsaktiviteter, der er
nødvendige for at styrke det nationale forsvar og beredskab. Loven foreskriver, at der skal udarbejdes en bekendtgørelse
til regulering af virksomheder, som er omfattet af loven.

 

Konkret fastsætter bekendtgørelsen rammer for oplag, blanding og produktion af fast brændbart materiale til brug for
produktion af fast drivmiddel på Tingvejen 2, 4 og 6, 6500 Vojens. Bekendtgørelsen kan kun udnyttes af en konkret
virksomhed på baggrund af et CVR-nr.

 

Bekendtgørelsen omhandler kun de regler, der fraviges. Overordnet er den opdelt i regler, der fraviges permanent og
regler, der fraviges midlertidigt. De regler, der fortsat skal følges på normal vis, nævnes ikke. Det gælder for eksempel
vigtige sikkerhedskrav som regler om sikkerhedsafstande og transport af farligt gods samt tilladelse til fremstilling af
krigsmateriel. Ligeledes vil krav om at indhente relevante tilladelser for opbevaring af eksplosivstoffer heller ikke blive
fraveget. Virksomheden skal uanset fravigelser leve op til de indholdsmæssige krav, der normalt stilles i lovgivningen.

 

Det foreslås, at bekendtgørelsen træder i kraft den 1. oktober 2025.

 

Loven har en såkaldt solnedgangsklausul, dvs. at loven ophæves den 31. december 2028. Når loven ophæves, bliver alle
bekendtgørelser, som er udstedt med hjemmel i loven, også ophævet. Det betyder, at virksomheden skal have opnået alle
relevante tilladelser og godkendelser senest, når loven udløber.



 

Erhvervsstyrelsen oplyser i forbindelse med høringen, at de danske tilsynsmyndigheder vil gå sammen om at føre en
særlig, fælles, løbende tilsynsindsats med virksomheden, så den lever op til det materielle indhold i reglerne ved
produktionsstart, og hurtigst muligt hjælper virksomheden til fuld regelefterlevelse af de midlertidigt fravegne regler.

 

Udkast til høringssvar til bekendtgørelsen, se bilag 4, omfatter følgende:

anerkendelse af behovet for bekendtgørelsen.
anmodning om, at kommunen ikke har et myndighedsansvar inden for de relevante lovområder, hverken tilladelser
eller tilsyn, så længe loven og bekendtgørelsen er gældende
anmodning om at de almindeligt gældende regler i videst muligt omfang følges, og at fravigelser fra gældende
lovgivning lovliggøres snarest muligt.
appel til mest mulig information og dialog med naboer til projektet, så lokale hensyn og input kan komme i
betragtning og eventuelle bekymringer kan mindskes

 

Derudover anmodes der i høringssvaret om, at staten afholder eventuelle udgifter afledt af virksomhedens etablering,
løbende drift og eventuelle ophør – fx finansiering af supplerende infrastruktur, oprensning, oprydning mv.

 

Erhvervsstyrelsens høringsmateriale kan ses i vedhæftede høringsbrev og læsevejledning, høringsliste samt udkast til
bekendtgørelse. Placeringen af virksomheden ses i bilaget til bekendtgørelsen.

 

Høringsfristen er den 25. september 2025.

Procedure

Teknik- og Klimaudvalget 16. september 2025
Økonomiudvalget 23. september 2025

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 16-09-2025

Godkendt.

 

Helene Hellesøe Appel stemmer imod, idet Enhedslisten ikke kan støtte høringssvaret vedrørende etablering af ukrainsk
virksomhed, da det indebærer, at lokal demokratisk kontrol over miljø, natur, sikkerhed og sundhed tilsidesættes.

Beslutning i Økonomiudvalget den 23-09-2025

Godkendt, idet det til første punkt i punktopstillingen tilføjes ”idet det bemærkes, at der ikke dispenseres fra sikkerhed og
sundhed, jf. bekendtgørelsens kapitel 2.”
 

Fraværende:

Henrik Rønnow

Bilag

Udkast til bekendtgørelse

Høringsbrev og læsevejledning

Høringsliste



Høringssvar til bekendtgørelse

Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 167: Fleksibel arbejdstilrettelæggelse i Haderslev Kommune

22/21776

Sagsresume

Orientering om status på indsatsen for at skabe mere fleksibel arbejdstilrettelæggelse for medarbejdere i Haderslev
Kommune.

 

På baggrund af bl.a. et medlemsinitiativ fra Kommunalbestyrelsen besluttede HovedMED i maj 2024 en fokuseret indsats
på fleksibel arbejdstilrettelæggelse i Haderslev Kommune.

 

Resultatet af indsatsen er et inspirationskatalog med en bred vifte af muligheder for mere fleksibel arbejdstilrettelæggelse
på Haderslev Kommunes arbejdspladser. Kataloget er udarbejdet via inddragende dialogprocesser i MED-organisationen
og rummer dermed input fra hele organisationen. Den vedlagte plan for implementering er godkendt af HovedMED den
27. august 2025.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

HovedMED besluttede i maj 2024 en fokuseret indsats på fleksibel arbejdstilrettelæggelse i Haderslev Kommune.

 

Baggrunden var et ønske fra både kommunalbestyrelsen og Direktionen om, at Haderslev Kommune skal være en
attraktiv og moderne arbejdsplads, hvor folk har lyst til at søge job og blive for at arbejde. Mere specifikt har
kommunalbestyrelsen og Direktionen også været optagede af at finde fleksible, lokale løsninger på
arbejdstilrettelæggelsen.

 

I en organisation med stor forskellighed i arbejdsopgaver og -vilkår er det svært at skabe ensartede rammer for alle. Der
har gennem de seneste år været fokus på at skabe rammer, der tilgodeser medarbejderne dér, hvor de er, både på arbejdet
og i livet. Livsfasearbejdet og Attraktiv arbejdsplads er allerede godt implementeret i organisationen og danner et godt
bagtæppe for nye tiltag, der skal understøtte Haderslev Kommune som en attraktiv og moderne arbejdsplads.

 

Arbejdet med fleksibel arbejdstilrettelæggelse er et af disse nye tiltag. Fleksibiliteten skal ske inden for rammerne af de
tværgående principper, som gælder for hele Haderslev Kommune:

Den fleksible arbejdstilrettelæggelse understøtter løsningen af kerneopgaven
Der er mulighed for flere fleksible løsninger på den enkelte arbejdsplads
Der vises hensyn til både individ og fællesskab

 

Det ses som en naturlig del af samarbejdet mellem leder og medarbejder, at arbejdet tilrettelægges på en måde, der skaber
bedst mulig balance. Derfor har det været relevant at søge en bred inddragelse via MED-organisationen for at få afdækket
eksisterende løsninger, muligheder og fremtidige ønsker til en fleksibel arbejdstilrettelæggelse.

 



Arbejdet har været drevet af den af HovedMED nedsatte arbejdsgruppe, som består af ledelses- og
medarbejderrepræsentanter på tværs af organisationen.
 

Resultatet

Dialogprocessen i MED har kørt hen over efteråret 2024 og foråret 2025, og er nu resulteret i

et overordnet inspirationskatalog og værktøjer til, at FagMED fortsat kan arbejde med emnet.

 

Formålet med inspirationskataloget er at give ideer og inspiration til fleksibel tilrettelæggelse i Haderslev Kommune, bl.a.
via små videoer fra arbejdspladser, som er lykkedes godt med særlige tiltag.

  

Det samlede inspirationskatalog ses i bilag.

 

Implementering

HovedMED har godkendt implementeringsplanen den 27. august 2025.

 

Den har til formål at understøtte en god implementering af indsatsen med fokus på at

 

forankre den fortsatte dialog og proces ved at lægge den i FagMEDs årshjul.
tænke employer branding ind i kommunikative indsatser:

internt via små inspirationsvideoer fra organisationen for at skabe troværdige fortællinger. Videoerne
indarbejdes i inspirationskataloget.
eksternt, fx i stillingsopslag, på relevante sociale medier og via kommunens karrieresite.

Personalemæssige forhold

Fleksibel arbejdstilrettelæggelse skal være en mulighed for alle kommunens medarbejdere, uanset arbejdssted eller aftalt
timetal, og altid med hensyntagen til de ovennævnte, tværgående principper.

Juridiske aspekter

Fleksibel arbejdstilrettelæggelse skal ske inden for gældende overenskomstmæssige rammer.

Procedure

Økonomiudvalget den 23. september 2025

Beslutning i Økonomiudvalget den 23-09-2025

Godkendt.

Fraværende:

Henrik Rønnow

Bilag

Inspirationskatalog



Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 168: Risikobaseret dimensionering

25/18197

Sagsresume

Brand & Redning Sønderjylland har haft denne sag om den kommende Risikobaserede Dimensionering i
Beredskabskommissionen præsenteret den 24. marts 2025 og godkendt den 18. juni 2025. Sagen skal videre til
godkendelse i Kommunalbestyrelsen (via Økonomiudvalget). Sagen skal godkendes i denne politiske valgperiode. Brand
& Redning Sønderjyllands dagsordenspunkt er vedhæftet som bilag 1.

 

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at Økonomiudvalget overfor kommunalbestyrelsen anbefaler, at  

Kommunalbestyrelsen godkender den risikobaserede dimensionering

Sagsfremstilling

Brand & Redning Sønderjylland skal revidere den risikobaseret dimensionering mindst en gang i hver valgperiode.
Beredskabskommissionen har den 25. marts 2024 behandlet en sagsfremstilling om processen om udarbejdelsen af denne
risikobaseret dimensionering. Beredskabskommissionen har den 24. marts 2025 modtaget orientering om den
risikobaserede dimensionering, samt den interne høring, forud for indhentningen af Beredskabsstyrelsens udtalelse.

Siden orienteringen af Beredskabskommissionen har Ministeriet for Samfundssikkerhed og Beredskab (MSSB) den 24.
april 2025 udsendt pressemeddelelse om at lovkravet om fem minutters afgangstid afskaffes. Bekendtgørelsen er endnu
ikke udsendt.

Ændringsforslag er opsummeret i dimensioneringsrapportens kapitel 3.1.1 (bilag 2).

 

Juridiske aspekter

Bekendtgørelse nr. 1085 af 25/10/2019 om risikobaseret dimensionering af det kommunale redningsberedskab.

Procedure

Økonomiudvalget 23. september 2025
Haderslev Kommunalbestyrelse 30. september 2025

Beslutning i Økonomiudvalget den 23-09-2025

Godkendt.

Fraværende:

Henrik Rønnow

Bilag

Kopi_Punkt_Risikobaseret Dimensionering_14-08-2025 15_57.pdf

Plan for vandforsyning til brandslukning (revision april 2025).pdf

Plan for indkvarterrings og forplejningsberedskab (april 2025).pdf

Høringssvar til Risikobaseret Dimensionerng (februar 2024).pdf



Høringsnotat vedr. risikobaseret dimensionering (marts 2025).pdf

Høringsnotat vedr. Beredskabsstyrelsens udtalelse til risikobaseret dimensionering (maj 2025).pdf

Beredskabsstyrelsens udtalelse over planudkast for Brand & Redning Sønderjylland (maj 2025).pdf

Risikobaseret Dimensinering 2026 til 2029 (endelig).pdf

Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 169: Finansiering af Løgumkloster brandstation

25/24409

Sagsresume

Beslutning om godkendelse af, at Brand & Redning Sønderjylland indgår leasingaftale i forhold til tilbygning til
Løgumkloster brandstation. Det følger af lånebekendtgørelsen, at leasingaftalen udløser en deponeringsforpligtelse hos
ejerkommunerne, medmindre de har ledig låneramme. Haderslev Kommunes deponeringsforpligtelse foreslås håndteret
via en forventet ledig låneramme for 2025.

 

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at Økonomiudvalget over for kommunalbestyrelsen anbefaler, at

det godkendes, at Brand & Redning Sønderjylland indgår leasingaftalen, og

 

deponeringen på i alt 1,355 mio. kr. håndteres sammen med opgørelsen af lånerammen for 2025.

Sagsfremstilling

Beredskabskommissionen vedtog i november 2024 at renovere og tilbygge Løgumkloster brandstation samt at
Beredskabsdirektøren blev bemyndiget til at indgå aftaler om finansiering og entreprise på i alt 3,7 mio. kr.

 

Efterfølgende er Brand & Redning Sønderjylland blevet opmærksomme på, at leasingaftaler indgået af kommunale
fællesskaber skal henregnes til ejerkommunernes låntagning, og derfor kræver forudgående godkendelse af
ejerkommunerne. Dette er ikke sket i denne sag.

 

Beredskabskommissionen blev på deres møde den 15. september 2025 forelagt mulige løsninger, og besluttede at anbefale
de tre ejerkommuner, at leasingaftalerne fastholdes og indregnes i kommunernes låntagning. Referat er vedlagt som bilag
1.

Økonomiske forhold

Leasingydelsen afholdes inden for Brand & Redning Sønderjyllands nuværende driftsøkonomi.

 

Det samlede beløb finansieret ved leasingaftalen udgør 3,7 mio. kr. Haderslev Kommunes andel af leasingaftalen udgør
1,355 mio. kr., jf. den mellem ejerkommunerne aftalte fordelingsnøgle, hvorefter 36,63 % af udgifterne henregnes til
Haderslev Kommune.

Procedure

Økonomiudvalget 23. september 2025
Haderslev Kommunalbestyrelse 30. september 2025

Beslutning i Økonomiudvalget den 23-09-2025

Godkendt.

Fraværende:



Henrik Rønnow

Bilag

Beslutningsprotokol punkt 5 Finansiering af tilbygning

Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 170: Lukket: Køb af ejendom

25/24411

Godkendt.

Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 171: Lukket: Salg af ejendom

25/24405

Godkendt.

Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 172: Lukket: Fristforlængelse

24/24079

Godkendt, idet det præciseres, at projektet holdes inden for projektideen, jf. bilag 3.

Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 173: Lukket: Udbud af ejendom

25/23994

Godkendt.

Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 174: Lukket: Udbud af ejendom

25/14584

Godkendt.

Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 175: Gensidig orientering

Beslutning i Økonomiudvalget den 23-09-2025

-

Fraværende:

Henrik Rønnow

Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 176: Underskriftsside

Sagsresume

Økonomiudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem
underskrive ved at trykke på ”Godkend”.

Fraværende Henrik Rønnow
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