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Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING
Direktøren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

dagsorden godkendes.

Procedure
Organisations- og Beredskabsudvalget 9. september 2026.



Mere tid til faglig ledelse - status på projekt

Sagsresume
Opfølgende orientering om status på projekt ”Mere tid til faglig ledelse”.
 
 
Chefen for Sekretariat, Udvikling og Personale deltager i punktet.

INDSTILLING
Direktøren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Organisations- og Beredskabsudvalget fik den 7. april 2026 en introduktion til Haderslev
Kommunes arbejde med et projekt, der skal skabe mere tid til faglig ledelse i organisationen.
Introduktionen, der var en del af sag 24 Introduktion - organisationsgrundlag og
effektiviseringstiltag, omfattede proces og status for indsatser i forvaltninger og stabe.
 
I denne sag gives på udvalgets foranledning en opfølgende orientering om status på projektet.
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Budgetanalyser fra budget 2026-2029

Sagsresume
Drøftelse af resultater af budgetanalyser fra budget 2026-2029.
 
 
Økonomichefen deltager i punktet.

INDSTILLING
Direktøren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

resultater af budgetanalyser fra budget 2026-2029 drøftes.

Sagsfremstilling
Med budgetforlig 2026-2029 bestilte forligspartierne seks budgetanalyser. Formålet med
budgetanalyserne er at skabe råderum på kort og lang sigt gennem effektiviseringer og
udvikling af den eksisterende opgaveløsning.
 
Arbejdet med at formulere kommissorier til besluttede budgetanalyser er jf. kompetenceplanen
forankret i Organisations- og Beredskabsudvalget. Udvalget får desuden afrapportering på
budgetanalyser og har ansvaret for at udmønte og følge op på evt. anbefalinger.
 
I forlængelse af orienteringen om midtvejsstatus på arbejdet med budgetanalyserne den 5. maj
2026 (sag 33) præsenterer økonomichefen på dette møde resultater af de seks analyser.
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Budgetanalyser

Sagsresume
Drøftelse af eventuelle kommende budgetanalyser og opfølgninger.
 
 
Økonomichefen deltager i punktet.

INDSTILLING
Direktøren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

oplæg til eventuelle nye budgetanalyser drøftes.

Sagsfremstilling
Arbejdet med at formulere kommissorier til besluttede budgetanalyser er jf. kompetenceplanen
forankret i Organisations- og Beredskabsudvalget. Udvalget får desuden afrapportering på
budgetanalyser og har ansvaret for at udmønte og følge op på evt. anbefalinger.
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Akutpakke på beredskabsområdet

Sagsresume
Drøftelse af anvendelse af akutpakkemidler til beredskabsindsatser i Haderslev Kommune.
 
I forlængelse af Organisations- og Beredskabsudvalgets beslutning den 11. august 2026
behandler udvalget udmøntningen af den del af regeringens akutpakke til øget beredskab, der
er målrettet ekstraordinære kommunale beredskabsindsatser i 2026 i Haderslev Kommune.
Beløbet udgør 0,8 mio. kr.

INDSTILLING
Direktøren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

udvalget drøfter anvendelse af midlerne til ekstraordinære beredskabsindsatser.

Sagsfremstilling
I januar 2026 annoncerede Ministeriet for Samfundssikkerhed og Beredskab en akutpakke på
beredskabsområdet på i alt 1,2 mia. kr., som skal anvendes i 2026.
 
Som en del af akutpakken udmøntes 270 mio. kr. til ekstraordinære kommunale
beredskabsindsatser. Størstedelen heraf skal gå til indkøb af materiel og kapaciteter til det
kommunale beredskab. En mindre del vil kunne anvendes til øvrige beredskabsindsatser i
kommunerne målrettet ældreområdet, fx til anskaffelse af nødstrømsløsninger. Midlerne til
kommunerne udmøntes via en forhøjelse af det kommunale bloktilskud.
 
Tønder, Haderslev og Aabenraa kommuner har aftalt at udmønte 76% af deres fælles andel af
akutpakken til Brand og Redning Sønderjyllands indkøb af materiel og kapaciteter. Resten
bliver i de tre kommuner til ekstraordinære beredskabsindsatser i 2026. I forlængelse heraf
besluttede Organisations- og Beredskabsudvalget den 11. august 2026 (sag 57) at anbefale
anlægsbevilling på 1,8 mio. kr. til Brand og Redning Sønderjyllands indkøb af materiel og
kapaciteter.
 
Udvalget besluttede desuden den 11. august, at anvendelse af Haderslev Kommunes andel af
resten, svarende til 0,8 mio. kr., behandles på næste møde i Organisations- og
Beredskabsudvalget.
 
Til udvalgets drøftelse præsenteres et oplæg baseret på dialog med Senior- og
Sundhedsforvaltningen.
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Tilbud om træning i informationssikkerhed for kommunalbestyrelsen

Sagsresume
Godkendelse af tilbud om træning i informationssikkerhed for medlemmer af
kommunalbestyrelsen i Haderslev Kommune.
 
Organisations- og Beredskabsudvalget har i foråret 2026 testet et modul af træning i
informationssikkerhed målrettet medlemmer af kommunalbestyrelsen. På baggrund af
erfaringerne fra testforløbet fremlægges en plan for udrulning af tilbud om træning i
informationssikkerhed til den samlede kommunalbestyrelse.
 
Beslutningskompetencen ligger i Organisations- og Beredskabsudvalget.

INDSTILLING
Direktøren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

plan for udrulning af tilbud om træning i informationssikkerhed til medlemmer af
kommunalbestyrelsen i Haderslev Kommune godkendes.

Sagsfremstilling
Informationssikkerhed er en forudsætning for, at Haderslev Kommune kan beskytte
oplysninger, systemer og digitale arbejdsgange mod cybertrusler og andre
sikkerhedshændelser.
 
Træning i informationssikkerhed omfatter derfor alle medarbejdere som en del af kommunens
arbejde med informationssikkerhed og efterlevelse af krav og regler.
 
Styregruppen for Digital Fremtid har løbende arbejdet med at styrke informationssikkerheden
på tværs af organisationen og har i april 2025 godkendt styringsdokumentet ”Strategi for
træning i informationssikkerhed”. 
 
Organisations- og Beredskabsudvalget gennemførte i perioden 30. april til 30. maj 2026 et
testforløb med et modul af træning i informationssikkerhed målrettet
kommunalbestyrelsesmedlemmer.
 
Tilbagemeldingerne viser, at udvalget vurderer, at træningen er relevant og anvendelig i forhold
til de digitale risici, som kommunalbestyrelsesmedlemmer møder i deres politiske virke.
 
På baggrund heraf foreslås det, at tilbuddet om træning i informationssikkerhed udrulles til alle
medlemmer af kommunalbestyrelsen med opstart i 1. kvartal 2027. Tilbud om ny træning
udsendes herefter én gang årligt. Træningen skal styrke kommunalbestyrelsens viden om
informationssikkerhed og ruste medlemmerne til at håndtere de cybertrusler og
informationssikkerhedsrisici, som kommuner i stigende grad møder.



 
Styregruppen for Digital Fremtids Strategi for træning i informationssikkerhed er vedlagt som
bilag 1.
Plan for udrulning af træning i informationssikkerhed fremgår af bilag 2.
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Gensidig orientering

INDSTILLING
Direktøren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

orienteringen tages til efterretning.
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Underskriftsside

Sagsresume
Organisations- og Beredskabsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende
skal hvert udvalgsmedlem underskrive ved at trykke Godkend.
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