
REFERAT Vækst- og Udviklingsudvalget (2022-2025) d.
09-05-2023

Mødedato Tirsdag d. 09. maj 2023 kl. 13:00

Mødested Nørre Vilstrup, 3. sal

Mødedeltagere Børge Koch, Martin K. Christiansen (Fravær), Jens Friis Felber, Allan
Emiliussen, Henrik Rønnow, Alex Bødiker, Cecilie Haaland (Fravær)



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden.................................................................................................................... 3
Planstrategi 2023 - indhold................................................................................................................... 4
Planstrategi 2023 - Sommerhusområder og udviklingsområder i kystnærhedszonen.......................... 6
Aarø - Godkendelse af indsendelse af puljeansøgning om støtte til investeringer i fysisk turismeinfr 9
Budgetopfølgning for 1. kvartal 2023................................................................................................... 12
Nye vækstinitiativer i 2023................................................................................................................... 14
Teknisk og supplerende budget 2024-2027........................................................................................... 17
Politisk mødekalender for 2024............................................................................................................ 19
Status for F35-støjkompensationsordningen......................................................................................... 21
Politisk koordinering mellem udvalg.................................................................................................... 22
Gensidig orientering.............................................................................................................................. 23
Underskriftsside.................................................................................................................................... 24



Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 09-05-2023
Godkendt

Fraværende:

Cecilie Haaland

Martin K. Christiansen



Planstrategi 2023 - indhold

Sagsresume
Udvalget drøfter indholdet af Planstrategi 2023 som opfølgning på forudgående møde med
formandskaberne for Land- og Byudviklingsudvalget samt Teknik- og Klimaudvalget.
 
Indholdet af Planstrategi 2023 tager afsæt i Kommunalbestyrelsens ambitioner for vækst og
velfærd, herunder de vedtagne politikker (erhverv, bosætning, uddannelse) samt Klimaplanen
for Haderslev Kommune. Dette afspejles i fokusområder og hvilke temaer, der foreslås
revideret i den efterfølgende kommuneplanrevision.
 
Herudover vil Planstrategien indeholde en Vision 2050 for Trekantområdet, som udvalget
orienteres om på mødet.
 
Chef for Plan og Byg Kent Skovfoged Hansen og Afdelingsleder Lene Lindberg Marcussen
deltager i behandlingen af dagsordenspunktet.

INDSTILLING
Direktøren for Teknik og Klima indstiller, at:

Udvalget drøfter indholdet af forslag til Planstrategi 2023 for Haderslev Kommune

Sagsfremstilling
Som led i det aktuelle arbejde med Planstrategi 2023, blev der den 31. januar 2023 afholdt et
temamøde for Kommunalbestyrelsen. På baggrund af drøftelser på dette møde, godkendte
Vækst- og Udviklingsudvalget fem fokusområder som grundlag for det videre arbejde med
planstrategien. Fokusområderne er ’Erhverv’, ’Bosætning’, ’Uddannelse’, ’Klima og Natur’ samt
’Kultur og Turisme’. Disse fokusområder danner afsæt for den efterfølgende
kommuneplanrevision.
 
Den overordnede disponering af planstrategien vil være;
 

Forord og indledende afsnit

Vision 2050 for Trekantområdet

Beskrivelse af kommunens udvikling siden vedtagelse af Planstrategi 2019, herunder
lokal Agenda 21.

Strategiske fokusområder og emner

Afsnit med revisionsbeslutning

 
Bilag 1 beskriver de planlovsmæssige krav til indholdet af en planstrategi.



 
Den 19. april 2023 blev der afholdt en fælles visionsworkshop på tværs af byrådene i
Trekantområdet. Her blev et første udkast til Vision 2050 drøftet, med henblik på godkendelse i
bestyrelsen for Trekantområdet i juni, forud for kommunernes politiske behandling i august
2023.
 
Ovenstående vil blive præsenteret nærmere på mødet, som oplæg for den videre drøftelse.
 
Tidsplan (se bilag 2):
Et forslag til Planstrategi 2023 vil sammen med den fælles revisionsbeslutning blive politisk
behandlet i august 2023.

Procedure
Vækst- og Udviklingsudvalget den 9. maj 2023

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 09-05-2023
Drøftet, idet udvalget besluttede at indkalde til nyt dialogmøde 6. juni 2023 med
formandskaberne for TKU og LBU - med det præsenterede forslag til Planstrategi 23 som
grundlag
 

Fraværende:

Cecilie Haaland

Martin K. Christiansen



Planstrategi 2023 - Sommerhusområder og udviklingsområder i
kystnærhedszonen

Sagsresume
Udvalget orienteres om, at Forvaltningen er i gang med forarbejder til ansøgning til
Forsøgsordning for Kyst- og Naturturisme samt ansøgning om udviklingsområder i
kystnærhedszonen, herunder vurdering af sommerhusområder og udviklingsområder.
 
Landsplandirektiv 2021 for udlæg og omplacering af sommerhusområder var i høring i 2021. I
den forbindelse besluttede Udvalget for Plan og Miljø, at der skulle sendes et høringssvar,
hvori der blev tilkendegivet ønske om, at der snarest ville blive åbnet for en tredje
ansøgningsrunde. Haderslev Kommune har modtaget forespørgsler om nye
sommerhusområder og udviklingsområder indenfor kystnærhedszonen, hvor ansøgere har
måtte afvente, at der kom denne ansøgningsrunde. En vurdering af disse henvendelser vil
indgå i det videre arbejde med planstrategien og en evt. ansøgning.
 
Ansøgningsfristen til begge ordninger er den 1. februar 2024. Det er dog en forudsætning for at
kunne ansøge, at de konkrete områder samt tilhørende planfaglige argumentation skal være
indarbejdet i en vedtaget planstrategi, det vil sige i Planstrategi 2023.
 
De præcise arealudpegninger og tilhørende redegørelser vil blive fremlagt til politisk
behandling i august 2023, i forbindelse med behandlingen af forslag til Planstrategi 2023.

INDSTILLING
Direktøren for Teknik og Klima indstiller, at:

Orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
I forbindelse med udarbejdelsen af Planstrategi 2023 skal der tages stilling til, om der skal
indarbejdes udpegninger og tilhørende planmæssige redegørelser for udviklingsområder i
kystnærhedszonen samt fastlæggelse af hvilke sommerhusområder, der eventuelt skal
omfordeles. Se bilag 1 for oversigt over nuværende sommerhusområder i kommunen og
afgrænsning af kystnærhedszonen.
 
Dette er nødvendigt indhold, hvis der efterfølgende skal ansøges om optag i Landsplandirektiv
for udviklingsområder i kystnærhedszonen samt Forsøgsordning for kyst- og naturturisme. Se
Bilag 2, der opsummerer muligheder i henhold til planloven. Af bilag 3 og bilag 4 ses
invitationer fra ministeren for Landdistrikter (Kirkeministeren).
 
Processen for ansøgning:

For at kunne ansøge, skal de konkrete områder samt tilhørende planfaglig



argumentation være indarbejdet i en vedtaget Planstrategi. Udpegning skal ske med
Turistpolitisk redegørelse, ligesom der angives en planlægningsmæssig begrundelse og
redegøres for, at der ikke er natur- eller landskabsinteresser indenfor områderne. 

Februar 2024: Haderslev Kommune ansøger om optagelse i Landsplandirektiv og/eller
Forsøgsordning for kyst- og naturturisme.

Landsplandirektiv godkendes i Kirkeministeriet.

Områderne indarbejdes i kommuneplanen.

 
Ansøgningsfristen til begge ordninger er den 1. februar 2024. Der skal søges ved Plan- og
Landdistriktsstyrelsen, under Kirkeministeriet.
 
Landsplandirektiv 2021 for udlæg og omplacering af sommerhusområder var i høring i 2021. I
den forbindelse besluttede Udvalget for Plan og Miljø, at der skulle sendes et høringssvar,
hvori der blev tilkendegivet ønske om, at der snarest ville blive åbnet for en tredje
ansøgningsrunde. Haderslev Kommune har modtaget forespørgsler om nye
sommerhusområder og udviklingsområder indenfor kystnærhedszonen, hvor ansøgere har
måtte afvente, at der kom denne ansøgningsrunde. En vurdering af disse henvendelser vil
indgå i det videre arbejde med planstrategien og en evt. ansøgning.
 
Vækst- og Udviklingsudvalget besluttede på mødet den 7. februar 2023 at igangsætte
udarbejdelsen af en turistpolitisk redegørelse. Denne turistpolitiske redegørelse skal beskrive
de strategiske udviklingspotentialer og trædesten for udviklingen af turismen i kommunen.
Samtidig indeholder den planfaglig argumentation for placering af udviklingsområder og
sommerhusområder i kommunen, til brug i planstrategien og i den efterfølgende
kommuneplanrevision. Redegørelsen forventes fremlagt til politisk behandling til oktober 2023.
 
Teknik og Klima anbefaler, at konklusioner og planmæssige argumenter fra den turistpolitiske
redegørelse indarbejdes i forslag til Planstrategi 2023, i en form der efterfølgende muliggør, at
der kan indsendes ansøgninger til de ovenfor nævnte ordninger under Kirkeministeriet. 
 
De præcise arealudpegninger og tilhørende redegørelser vil blive fremlagt til politisk
behandling i august 2023 i forbindelse med behandlingen af forslag til Planstrategi 2023.

Procedure
Vækst- og Udviklingsudvalget den 9. maj 2023.

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 09-05-2023
Taget til efterretning

Fraværende:

Cecilie Haaland

Martin K. Christiansen





Aarø - Godkendelse af indsendelse af puljeansøgning om støtte til
investeringer i fysisk turismeinfrastruktur

Sagsresume
Beslutning om at godkende at Forvaltningen indsender ansøgning til
Erhvervsfremmebestyrelsens pulje ’Udvikling af turismeområder’ til udvikling af
turismeinfrastruktur på Aarø med de angivne rammer for projektøkonomi, der er skitseret i
sagsfremstillingen nedenfor.
 
Vækst- og Udviklingsudvalget godkendte på mødet 7. februar 2023, at forvaltningen kunne
arbejde videre med at kvalificere en ansøgning. I den efterfølgende sparring med
Erhvervsfremmestyrelsen er det blevet tydeligere, at ansøgningen i særdeleshed skal have
fokus på en havneudvidelse samt en bedre og mere attraktiv forbindelse mellem havn og by på
Aarø, der kan tiltrække flere besøgende, styrke de kommercielle aktiviteter og tiltrække private
investeringer.
 
Udfaldet af ansøgningsrunden forventes afgjort i november 2023. Afhængig af udfald af
ansøgning og budgetforlig forelægges ny sag for Udvalget.
 
Beslutningskompetencen ligger hos Vækst- og Udviklingsudvalget.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at:

Udvalget godkender indsendelse af ansøgning til Erhvervsfremmebestyrelsens
tematiske pulje ’Udvikling af turismeområder’ om turismeinfrastruktur på Aarø.

Der udarbejdes supplerende budgetforslag til budgetlægning 2024-2027
vedrørende turismeudvikling på Aarø.

Sagsfremstilling
På udvalgsmøde d. 7. februar 2023 godkendte Vækst – og Udviklingsudvalget indsendelsen af
en projektidé- og beskrivelse til Erhvervsfremmebestyrelsens tematiske pulje ’Udvikling af
turismeområder’ med henblik på sparring og kvalificering. Puljen har til formål at støtte
projekter, der - med respekt for natur, miljø og kultur - gør et område mere attraktivt, styrker
kvaliteten af turismeproduktet og forbedrer forudsætningerne for yderligere private
investeringer i området.
 
Den 21. april 2023 modtog Haderslev Kommune Erhvervsfremmebestyrelsens respons på den
indsendte projektidé– og beskrivelse, og det er i processen blevet tydeligere, at ansøgningen
bør have fokus på en havneudvidelse på land og i mindre grad til vands.
Udgangspunktet for ansøgningen vil være den kommende strategisk-fysiske udviklingsplan for
Aarø, der forventes vedtaget i august 2023. Der vil i planen være fokus på følgende tre
detailprojekter:



Havn til by
Helhedsgreb for havnearealer og forbindelse til byen.

Naturnære oplevelser
Rekreative tiltag i forbindelse med muligt klima-lavbundsprojekt.

Nye stinetværk

          Sammenhængende oplevelsesrige stier med pejlemærker i ø-landskabet.
 
De tre detailprojekter var udgangspunktet for ø-vandringen den 11. april 2023 hvor både
udvalget samt beboere, brugere og aktører deltog.
 
Ansøgningen til Erhvervsfremmestyrelsen indeholder følgende konkrete indsatser (med
estimerede budgetter):

Boardwalk (1,500 mio. kr.)

Bade- og kajakbro (2,000 mio. kr.)

Krabbebro (0,500 mio. kr.)

Ny jollehavn og nyt slæbested (7,000 mio. kr.)

Klimasikrede bygninger på havn (32,000 mio. kr.)

Parkering v. Årøsund (4,000 mio. kr.)

Fugletårn (2,000 mio. kr.)

Wayfinding (1,000 mio. kr.)

 
Indsatserne har et estimeret budget på ca. 50,000 mio. kr. og skal skabe et nyt og attraktivt
havnerum, der skaber liv og aktivitet og skaber et bedre og tydeligere flow mellem fastland og
ø, på Aarø Havn, samt mellem havn og by.
 
Med udgangspunkt i ovenstående anbefales det, at Haderslev Kommune indsender en
ansøgning til puljen til ansøgningsfristen d. 23. maj 2023.
 
Erhvervsfremmebestyrelsen forventes at behandle alle indkomne ansøgninger til puljen d. 9.
november 2023, og Haderslev Kommune vil umiddelbart herefter modtage en afgørelsen på
ansøgningen. Bilag 1 til denne sag er en tids- og procesplan for arbejdet med denne
ansøgning.
 
Da der er tale om EU strukturfondsmidler skal projektet realiseres med udgangen af 2027.

Økonomiske forhold
Såfremt ansøgningen til Erhvervsfremmebestyrelsen imødekommes, skal kommunen have
afsat følgende i budget 2024-2027 for at udviklingsprojektet kan udføres:

Anlægsudgift til konkrete indsatser 50,000 mio. kr. over 3-4 år, som belaster



anlægsrammen.

Anlægsindtægt fra støtte fra Erhvervsfremmebestyrelsens pulje op til 69% af den
samlede projektøkonomi, dog maksimalt 30,000 mio. kr.

 
Der skal således findes finansiering for 20,000 mio. kr., som skal tilvejebringes via kommunal
medfinansiering og fonde.
 
Der kan lånefinansieres ved Kommunekredit til færge- og havneanlæg. Der kan ikke lånes til
erhvervsformål, f.eks. etablering af bygninger, der udlejes på markedsmæssige vilkår. Der kan
heller ikke lånes til projekter udenfor selve havneområdet.
 
Af bilag 2 ”Notat om mulig låntagning til Projekt Aarø Udvikling” fremgår, hvilke indsatser,
Økonomi og Løn vurderer, at der kan lånes til ud fra lånebekendtgørelsen. Økonomi og Løn
vurderer, at der kan lånefinansieres op til ca. 25,000 mio. kr. af den samlede projektøkonomi
på ca. 50,000 mio. kr. I notatet er anført, hvilke indsatser der kan søges fondsmidler til.
 
Opsummering:
Anlægsudgift 50,000 mio. kr.

Indtægt fra Erhvervsfremmebestyrelsen -30,000 mio. kr.

Forventet finansiering fra fonde -10,000 mio. kr.

Forventet kommunal medfinansiering -10,000 mio. kr.
 
Der skal derfor udarbejdes et supplerende budgetforslag på samlet anlægsudgift på 50,000
mio. kr. og forventet anlægsindtægt på 40,000 mio. kr., som skal indgå i budgetprocessen
2024-2027.

Procedure
Vækst- og Udviklingsudvalget den 9. maj 2023.

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 09-05-2023
Første og anden bullet godkendt

Fraværende:

Cecilie Haaland

Martin K. Christiansen



Budgetopfølgning for 1. kvartal 2023

Sagsresume
Budgetopfølgning på Vækst- og Udviklingsudvalgets økonomi pr. 31. marts 2023.
 
En forbrugsprocent på 50,87% for 1. kvartal 2023 kan forklares ved, at en del af Udvalgets
faste årlige udgifter er betalt i starten af året. Økonomi forventer, at budgettet overholdes inden
for Vækst- og Udviklingsudvalgets eget område.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at:

Budgetopfølgningen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Pr. 31. marts 2023 er Vækst- og Udviklingsudvalgets forbrug 7,202 mio. kr. Set i forhold til det
korrigerede budget svarer dette til en forbrugsprocent på 50,87% for 1. kvartal.
 
Nedenstående tabel viser korrigeret budget, forbrug samt forbrugsprocent pr. 31. marts 2023.
 
(Beløb i mio. kr. i 2023 pl) Korrigeret

Budget
2023

Pr. 31.
marts
2023

Forbrugspct
31. marts
2023Netto

Vækst- og Udviklingsudvalget, I alt 14,158 7,202 50,87%

Erhvervsudvikling og turisme 13,075 7,137 54,59%

Vojens Lufthavn 0,875 0,065 7,43%

Vækstinitiativer 0,209 0,000 0,0%
 
En del af Vækst- og Udviklingsudvalgets faste årlige udgifter afregnes i starten af året, fx
kontingenter til Erhvervshus Sydjylland, Destination Sønderjylland og Udviklingsråd
Sønderjylland.
 
Ud af det korrigerede budget for 2023 på 14,158 mio. kr. er der disponeret 13,128 mio. kr.
Udvalget har således ikke-disponerede midler på ca. 1,030 mio. kr.
 
Økonomi forventer, at budgettet overholdes inden for Vækst- og Udviklingsudvalgets eget
område.

Procedure
Vækst- og Udviklingsudvalget den 9. maj 2023.



BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 09-05-2023
Taget til efterretning

Fraværende:

Cecilie Haaland

Martin K. Christiansen



Nye vækstinitiativer i 2023

Sagsresume
Vækst- og Udviklingsudvalget bedes i denne sag drøfte igangsættelse af nye vækstinitiativer i
2023.
 
Af den løbende budgetopfølgning (se sag 42) fremgår det, at der er udisponerede midler som
udvalget kan disponere over.
 
Forvaltningen har efter ønske fra udvalget samlet nogle relevante forslag til initiativer, der kan
bidrage til vækst og udvikling i Haderslev Kommune og som ligger i direkte forlængelse af de
vedtagne politikker og handleplaner.
 
De foreslåede initiver er:

-        A.  Tiltrækning af nye virksomheder og udviklingsaktiviteter
-        B.  Boliganalyse – fremtidens boligbehov
-        C.  Netværk for eksilsønderjyder (unge fraflyttere)
-        D.  Tiltrækning af unge og småbørnsfamilier
-        E.  Velkommen til nye studerende i Campus-byen Haderslev
-        F.  Bosætningspotentialer i den vestlige del af kommunen

 
Vækst- og Udviklingsudvalget bedes drøfte, hvorvidt udvalget ønsker at igangsætte et eller
flere af de foreslåede initiativer i 2023.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

-        Udvalget drøfter igangsættelse af nye vækstinitiativer i 2023

Sagsfremstilling
I forbindelse med budgetforlig 2023-2026 blev der afsat 0,3 mio. kr. til erhvervsudvikling.
Udvalget har endnu ikke besluttet, hvad midlerne skal anvendes til. Derudover er der ca. 0,2
mio. kr. udisponerede midler som følge af pris- og lønfremskrivning.
 
I forbindelse med budgetforliget blev der ligeledes afsat 0,5 mio. kr. til styrket turismeindsats.
På baggrund af, at der i år ikke forventes at skulle anvendes midler til Fjordbåden, er der på
nuværende tidspunkt ca. 0,280 kr., der ikke er disponeret i 2023.
 
Til vækstinitiativer (de tidligere §17 stk. 4 Vækst og Velfærd samt Fighterwing Skrydstrup) er
der udisponerede midler på ca. 0,2 mio. kr.
 
Samlet set er der ca. 1,000 mio. kr., der endnu ikke er disponeret i 2023.
 
Der skal gøres opmærksom på, at Vækst- og Udviklingsudvalget den 18. april besluttede at
indgå i Sydtrafiks pilotprojekt om gratis buskort i 2 måneder. Det estimerede beløb er ca. 0,050



mio. kr., men der er en vis usikkerhed, da der er tale om et nyt pilotprojekt.  
 
Forvaltningen anbefaler, at udvalget ikke på dette udvalgsmøde disponerer alle midlerne, men
også reserverer udisponerede midler til sidste halvår af 2023. Vækst- og Udviklingsudvalget
kan også vælge at lade nogle af nedenstående vækstinitiativer overgå til det supplerende
budgetmateriale for 2024-2027.
 
Forvaltningen har udarbejdet følgende forslag til nye vækstinitiativer i 2023:
 
A. Tiltrækning af nye virksomheder og udviklingsaktiviteter
Haderslev Kommune har en attraktiv beliggenhed i krydset mellem E45 og en kommende
Hærvejsmotorvej. Haderslev Kommune er en del af Trekantområdet, og ligger på porten til
Europa centralt på Jyllandskorridoren.
For at styrke virksomheders og eventuelle investorers opmærksomhed på
udviklingsmulighederne i Haderslev Kommune, foreslås indsatser rettet mod at øge kendskab
til, og i sidste ende salg af disse, fx erhvervsjord ved motorvejen og havneområdet.
Indsatserne koordineres med kommunens kommunikationsteam. Det vil blive sat ind i en større
sammenhæng for at øge kendskabet til kommunens udviklingsområder, der både omfatter
erhverv, bosætning og uddannelse.
Virkemidlerne kan være fysisk og digitalt materiale, der både er målrettet lokale, regionale,
nationale og internationale investorer.
Omkostning: 0,200 mio. kr.
 
B. Boliganalyse – fremtidens boligbehov
For at kunne planlægge for fremtidens boliger og placering af boliger/boligområder, er der
behov for at få indblik i fremtidens efterspørgsel og tendenser. At have et attraktivt boligudbud
er vigtigt at kunne fastholde og tiltrække borgere – og det arbejde skal også forholde sig til
forskellige målgrupper. Det foreslås derfor at lave en analyse, der kan danne grundlaget for
den fremtidige strategiske boligudvikling i Haderslev Kommune. Denne analyse vil også kunne
indgå i kommuneplanrevisionen. Analysen vil skulle omhandle hele kommunen og kunne
kortlægge mulige udfordringer, der er behov for at forholde sig til.
Omkostning: 0,300 mio. kr.
 
C. Netværk for eksilsønderjyder (unge fraflyttere)
I løbet af maj 2023 etableres et netværk, hvor unge kan tilmelde sig via
boihaderslev.dk/velkommenhjem. Som medlem af netværket modtager man ca. 4 gange årligt
et nyhedsbrev med inspiration og viden om aktiviteter, sociale arrangementer, julebusser,
information fra ejendomsmæglere med tilbud om inspirationsaften for fx førstegangskøbere,
tilbud om julebusser og løbende tilbud skræddersyet til denne målgruppe.
Netværket vil i høj grad også have et erhvervsrettet formål, så der informeres om karriere- og
jobmuligheder i området, muligheder for at skrive speciale og ikke mindst søge praktik hos de
lokale virksomheder.
Netværket vil være digitalt med nyhedsbrev, en Facebookgruppe, og 2-3 årlige fysiske
arrangementer i Haderslev, Vojens eller Gram. Nogle af arrangementerne vil være digitale (fx
webinar).
Omkostning: 0,050 mio. kr.



 
D. Tiltrækning af unge og småbørnsfamilier
Gennem en målrettet indsats vises det moderne liv i Haderslev Kommune for unge og
begyndende børnefamilier. Formålet er at vise Haderslev Kommune som en moderne
kommune, der også er relevant for en yngre målgruppe, der efterspørger kvalitet, et varieret
hverdagsliv samt en ”højt til loftet” følelse. Der sammensættes en indsats på digitale og sociale
medier.
Omkostning: 0,160 mio. kr. 
 
E. Velkommen til nye studerende i Campus-byen Haderslev
Initiativ ved studiestart og 7-8 uger frem, hvor der er fokus på give opmærksomhed på
velkomsten af elever og studerende til Haderslev. Indsatsen vil omfatte fysiske og digitale
kanaler. Der vil blive arbejdet på at lave et samarbejde med flere butikker, caféer og
uddannelsesinstitutioner om mulige tilbud og om at sprede positive budskaber om Haderslev
og udviklingen i byen.
Omkostning: 0,040 mio. kr.
 
F. Bosætningspotentialer i den vestlige del af kommunen
Også i den vestlige del af Haderslev Kommune er der gode bosætningsmuligheder. Gennem
en bosætningsindsats, der også aktivt tager højde for den geografiske nærhed og relation til
Vestkysten, vil der kunne opnås større opmærksomhed om de kvaliteter, der er i den vestlige
del af kommunen, særligt Gram som arkitektonisk slotsby.
Indsatsen vil primært være på sociale medier i samarbejde med lokale.
Omkostning: 0,035 mio. kr.
 
Udvalget bedes drøfte ovenstående forslag.

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 09-05-2023
Drøftet, idet udvalget beslutter forslag C, D og E.  Udvalget ønsker desuden fokus på at
fastholde potentielle fraflyttere i kommunen, bl.a. fra rød zone.  

Fraværende:

Cecilie Haaland

Martin K. Christiansen



Teknisk og supplerende budget 2024-2027

Sagsresume
På udvalgsmødet den 18. april 2023 godkendte Vækst- og Udviklingsudvalget det tekniske
budget for 2024-2027, og besluttede i den forbindelse, at omstillingsbidraget skal udmøntes
ved en reduktion i budget til vækstinitiativer. I denne sag drøftes og godkendes teknisk budget
2024-2027, herunder specielle bemærkninger.
 
I forhold til det supplerende budget drøfter udvalget politiske emner, som udvalget ønsker
belyst frem mod endelig stillingtagen på udvalgsmødet den 6. juni 2023.
 
Beslutningskompetencen ligger hos Vækst- og Udviklingsudvalget.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller,

-        At udvalget godkender teknisk budget, herunder de specielle bemærkninger
-        At udvalget drøfter emner og forslag til det supplerende budget

Sagsfremstilling
Ifølge tidsplanen for budgetlægningen 2024-2027 skal Vækst- og Udviklingsudvalget på dette
møde godkende teknisk budget og drøfte det supplerende budgetforslag.
På udvalgsmødet den 18. april 2023 blev det tekniske budget præsenteret og udvalget
besluttede, at omstillingsbidraget skal udmøntes ved en reduktion i budget til vækstinitiativer.
I bilag 1 ses det tekniske budget, herunder forslag til udvalgets specielle bemærkninger.
 
På mødet den 18. maj 2023 havde Vækst- og Udviklingsudvalget en indledende drøftelse af
emner og forslag, der kan indgå i det supplerende budgetmateriale, og som kan understøtte
vækststrategien og 2030-ambitionerne. På dette møde drøfter udvalget hvilke emner og
forslag, som udvalget ønsker yderligere belyst frem mod mødet den 6. juni 2023. På mødet i
juni besluttes det endeligt, hvilke forslag, der skal indgå i det supplerende budgetmateriale og
præsenteres på Kommunalbestyrelsens budgetseminar den 21. juni 2023.
 
I bilag 2 ses de budgetforslag på anlæg, som forvaltningen foreslår, skal indgå i det
supplerende budgetforslag vedrørende strategiske udviklingsplaner.
 
 

Procedure
Vækst- og Udviklingsudvalget den 6. maj 2023

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 09-05-2023
Første bullet godkendt
Anden bullet drøftet



Fraværende:

Cecilie Haaland

Martin K. Christiansen



Politisk mødekalender for 2024

Sagsresume
Beslutning om at godkende udvalgets mødekalender for 2024 og fastsættelse af
mødetidspunkt samt mødested.
 
Beslutningskompetencen ligger hos Vækst- og Udviklingsudvalget.
 

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

udvalgets mødekalender for 2024 godkendes

mødetidspunkt og mødested fastsættes.

 

Sagsfremstilling
Sekretariat, Udvikling og Personale har udarbejdet forslag til kalender for udvalgets møder i
2024.
 
Mødekalenderen er udarbejdet med udgangspunkt i de gængse principper, som er baseret på
en månedscyklus, hvor der er taget hensyn til, at udvalgsbeslutningerne så vidt muligt kan
fremsendes rettidigt til dagsordenen for næste led, typisk Økonomiudvalget eller
kommunalbestyrelsen.
 
Mødekalenderen for 2024 tager udgangspunkt i mødekalender 2023, og mødetidspunktet
foreslås fastholdt. Oversigt over forkortelser og udvalgenes mødetidspunkter er vedlagt som
bilag 1.
 
Hvis udvalget ønsker flere udvalgsmøder end der er afsat i kalenderen, er dette muligt.
Udvalget skal dog være opmærksomt på, at hvis et punkt skal videreføres til Økonomiudvalget
og kommunalbestyrelsen skal fristen for deadline overholdes.
 
I kalenderen er der indarbejdet diverse møder i KL-regi mfl. På grund af den tidlige
mødeplanlægning kan der ske ændringer grundet flytning af KL-arrangementer.
 
Der er ikke afsat udvalgsmøder i januar 2024. Dette for at der ikke skal forberedes
dagsordener hen over årsskiftet. Derudover holdes vinterferien, påskeugen, juli og
efterårsferien mødefri
 
Udkast til udvalgets mødekalender for 2024 er vedlagt som bilag 2.
 



Juridiske aspekter
Det fremgår af lov om kommunernes styrelse § 20, at Økonomiudvalget og hvert stående
udvalg træffer beslutning om, når og hvor udvalgets møder skal afholdes. 
 
Forretningsordenen giver mulighed for at fastsætte rammer for mødernes varighed.
 

Procedure

Vækst- og Udviklingsudvalget 9. maj 2023.

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 09-05-2023
Mødekalender 2024 godkendt
Tidspunkt og sted fastholdes med mulighed for alternativer

Fraværende:

Cecilie Haaland

Martin K. Christiansen



Status for F35-støjkompensationsordningen

Sagsresume
Vækst- og Udviklingsudvalget orienteres om seneste udvikling i F35-
støjkompensationsordningen.
 
Forsvarets Ejendomsstyrelse (FES) har i perioden 17. marts til 20. april 2023 modtaget
yderligere 15 ansøgninger – 7 om kontant kompensation og 8 om dækning af
støjisoleringsudgifter.
 
FES har i alt modtaget 1.239 ansøgninger fra 1.130 ejendomme i gul og rød zone, hvoraf 821
er færdigbehandlede og godkendte med samlet udbetaling på 235,4 mio. kr.  Resten er under
sagsbehandling eller har fået afslag (Bilag).
 
Freja Ejendomme meddeler, at der i ovennævnte periode er solgt 2 ejendomme (Knagsledvej
18 og Østre Lilholtvej 4).

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at:

orienteringen tages efterretning

Procedure
Vækst- og Udviklingsudvalget den 9. maj. 2023.

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 09-05-2023
Taget til efterretning

Fraværende:

Cecilie Haaland

Martin K. Christiansen



Politisk koordinering mellem udvalg

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 09-05-2023
Drøftet

Fraværende:

Cecilie Haaland

Martin K. Christiansen



Gensidig orientering

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 09-05-2023

Fraværende:

Cecilie Haaland

Martin K. Christiansen



Underskriftsside

Sagsresume
Vækst- og Udviklingsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende
beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på Godkend.

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 09-05-2023

Fraværende:

Cecilie Haaland

Martin K. Christiansen
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