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Punkt 10: Godkendelse af dagsorden

23/1187

Beslutning i Vækst- og Udviklingsudvalget den 05-03-2024

Godkendt

Fraværende:

Henrik Rønnow

Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 11: Budgetprocessen for 2025-2028

24/2550

Sagsresume

Beslutning om budgetprocessen for 2025-2028. Økonomiudvalget har den 20. februar 2024 godkendt budgetstrategien for
2025-2028 og rammeudmelding for fagudvalgene.

 

Budgetstrategien har til formål at sikre en grundig, inddragende og gennemsigtig budgetproces i forbindelse med
budgetlægningen for budget 2025-2028 (Budgetstrategi i bilag 1).

 

Udvalgene skal i marts måned drøfte udvalgets budgetarbejde i foråret. Det er tanken at udvalgene tilrettelægger en
budgetproces, som understøtter udvalgenes individuelle behov. Processen skal resultere i, at udvalget afleverer deres
bidrag til det tekniske- og det supplerende budget inden sommerferien i lighed med sidste år, og at udvalgsformanden
gennemgår udvalgets budgetbidrag på budgetseminaret den 20. juni 2024 (Tidsplan i bilag 2).

 

Økonomichef Jane B. Andersen vil gennemgå budgetstrategien på mødet.

 

Beslutningskompetencen ligger hos Vækst- og Udviklingsudvalget

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at:

Oplæg til budgetprocessen for udvalget drøftes og godkendes

Sagsfremstilling

For at sikre en grundig, inddragende og gennemsigtig budgetproces i forbindelse med budgetlægningen for budget 2025-
2028 har økonomiudvalget udarbejdet en budgetstrategi. Udgangspunktet er at sikre udmøntning af
kommunalbestyrelsens vedtagne økonomiske politik og indfrielse af 2030-ambitionerne for Vækst og Velfærd.
Budgetstrategien sætter retningen og fastlægger rammerne for budgetlægningen 2025-2028. Målet er at skabe et
fundament til velfærd for borgerne og vækst i kommunen.

 

Budgetstrategien tager udgangspunkt i en forventning om, at Haderslev Kommune selv skal tilvejebringe et økonomisk
råderum, der gør det muligt at investere i vækst og udvikle velfærden i budgetforhandlingerne.

 

Budgetprocessen opdeles i en forberedelsesfase og i en forhandlingsfase. I lighed med sidste års budgetproces præsenteres
en model, hvor det økonomiske råderum skabes i forårets forberedelsesfase. På baggrund af budgetforliget 2024 er et
omstillingsbidrag på 0,5 % af serviceudgifterne (14,5 mio. kr.) indarbejdet i udvalgenes tekniske budget for budget 2025-
2028.

 

Vækst- og Udviklingsudvalget skal i løbet af foråret sikre, at det kommende års forventede forbrug kan afholdes inden for
den udmeldte ramme. Det forventes, at

omstillingsbidraget realiseres gennem effektivisering og innovation
udvalget forholder sig til det aktuelle situationsbillede, nøgletal m.v.



udvalget drøfter udvalgets mål og ambitioner med udgangspunkt i Vækst og Velfærd
udvalgets budgetarbejde bidrager til realiseringen af 2030-ambitionen, herunder evt. bidrag til det supplerende
budget.

 

For at sikre grundig belysning af de emner, som ønskes belyst til det supplerende budget, anbefales det at de tages op i
forårets budgetproces. I lighed med sidste år kan disse emner drøftes på mødet for økonomiudvalget og gruppeformænd,
hvor resultatopgørelsen fra det tekniske budget også præsenteres.

Procedure

Vækst- og Udviklingsudvalget den 5. marts 2024.

Beslutning i Vækst- og Udviklingsudvalget den 05-03-2024

Drøftet og godkendt

Fraværende:

Henrik Rønnow

Bilag

Budgetstrategi 2025-2028.pdf

Budgettidsplan 2025-2028.pdf

Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 12: Regnskab 2023 og overførsler til 2024 - Vækst- og
Udviklingsudvalget

24/2550

Sagsresume

Beslutning om godkendelse af Vækst- og Udviklingsudvalgets driftsregnskab for 2023 og udmøntning af driftsoverførsler
fra 2023 til 2024 på 0,7 mio. kr.

 

Sagen indeholder også Vækst- og Udviklingsudvalgets regnskabsbemærkninger for 2023 (bilag 1), som vil indgå i
årsberetningen for Haderslev Kommune 2023.

 

Beslutningskompetencen ligger hos Vækst- og Udviklingsudvalget.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at:

Udvalgets driftsregnskab for 2023 godkendes
Udmøntning af driftsoverførsler fra 2023 til 2024 fastsættes og godkendes

Sagsfremstilling

Vækst- og Udviklingsudvalgets driftsregnskab for 2023 viser et resultat på 13,2 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug på
1,2 mio. kr. svarende til 8,1% af nettodriftsbudgettet.

 

 

Korrigeret

budget 2023

(mio. kr.)

Regnskab

2023

(mio. kr.)

Afvigelse

 

(mio. kr.)

 

Driftsudgifter, i alt

 

 

14,3

 

13,2

 

1,2

 

Vækst- og Udviklingsudvalget, i alt

 

 

 

14,3

 

 

13,2

 

 

1,2

 

Haderslev Kommunalbestyrelse har den 27. februar behandlet og godkendt overførsler af mindreforbruget i 2023, hvor
Vækst- og Udviklingsudvalget tilføres i alt 0,7 mio. kr.

 

Eksempler på indsatser til overførsel:

   



Afprøvning af belysning i byrum
Byudvikling Haderslev
Styrket turisme
Stensbæk Plantage
Erhvervs- og bosætningssynergier til Forsvaret

 

 

Øvrige bemærkninger til driften:

 

Udvalgets regnskabsbemærkninger 2023 er vedlagt i bilag 1 med beskrivelse af de væsentligste afvigelser.
Bemærkningerne vil indgå i kommunens samlede årsberetning for 2023.

 

Kommunens samlede regnskab for 2023 behandles i Økonomiudvalget den 19. marts 2024 og i Haderslev
Kommunalbestyrelse den 2. april 2024.

Procedure

Vækst- og Udviklingsudvalget den 5. marts 2024.

Beslutning i Vækst- og Udviklingsudvalget den 05-03-2024

Dot 1 Godkendt

Dot 2 Besluttes på senere møde

Fraværende:

Henrik Rønnow

Bilag

Udvalgets bemærkninger til regnskabet 2023 VUU.pdf

Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 13: Regional Udviklingsstrategi 2024-2027

23/14571

Sagsresume

Orientering om Regional Udviklingsstrategi 2024-2027 Sammen om fremtidens Syddanmark og om Region Syddanmarks
svar på Haderslev Kommunes høringssvar.

 

Regionsrådet vedtog kort før jul den nye regionale udviklingsstrategi Sammen om fremtidens Syddanmark.
Udviklingsstrategien sætter retning for de regionale udviklingsindsatser de næste fire år mod et grønt og bæredygtigt,
kompetent og innovativt og sammenhængende og attraktivt Syddanmark samt et sundt Syddanmark i trivsel. Indsatserne
forstærkes gennem partnerskaber og internationalt samarbejde, og der tages konkrete initiativer for klima, mobilitet og
dansk-tysk samarbejde og sættes retning for myndighedshåndtering i forhold til jordforurenings-, råstof- og
uddannelsesområdet (udviklingsstrategien i bilag 1).

 

Region Syddanmark kvitterer i svarskrivelse af 25. januar 2024 for Haderslev Kommunes høringssvar til strategiudkastet.
Der kvitteres for Haderslev Kommunes opbakning til de regionale indsatsprioriteringer og for kommunens opfordringer
til at prioritere den midtjyske motorvej til Haderslev, understøtte campussamarbejder og styrke kompetencer indenfor
digital transformation og velfærdsteknologi (Region Syddanmarks brev i bilag 2).

 

Vækst- og Udviklingsudvalget behandlede udkast til Haderslev Kommunes høringssvar den 8. august 2023 med
anbefaling om Kommunalbestyrelsens godkendelse (sag 68).

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

Orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Haderslev Kommune afgav 14. september 2023 høringssvar til udkast til Regional Udviklingsstrategi 2024-2027 Sammen
om fremtidens Danmark.

 

Regionsrådet vedtog udviklingsstrategien den 18. december 2023. Strategien sætter retning for de regionale
udviklingsindsatser i årene 2024-2027 mod et grønt og bæredygtigt Syddanmark, et kompetent og innovativt
Syddanmark, et sundt Syddanmark i trivsel og et sammenhængende og attraktivt Syddanmark. Indsatserne skal forstærkes
gennem partnerskaber og internationalt samarbejde, og der skal tages konkrete initiativer for klima, mobilitet og dansk-
tysk samarbejde og sættes retning for myndighedshåndtering ift. jordforurenings-, råstof- og uddannelsesområdet.

 

Vækst- og Udviklingsudvalget behandlede udkast til Haderslev Kommunes høringssvar på udvalgsmødet 8. august 2023
(sag 68) og anbefalede høringssvaret til Kommunalbestyrelsens godkendelse. I Høringssvaret anerkendes en overordnet
overensstemmelse mellem udviklingsstrategien og Haderslev Kommunes udviklingsarbejde, herunder kommunens
ambitioner for vækst, velfærd og klima. I svaret opfordres desuden til at prioritere den midtjyske motorvej til Haderslev,
understøtte campussamarbejder, styrke kompetencer indenfor digital transformation og velfærdsteknologi samt
understøtte samarbejder til imødegåelse af kroniske sygdomme.

 

Region Syddanmark kvitterer i svarskrivelse af 25. januar 2024 for Haderslev Kommunes høringssvar og for kommunens
opbakning til strategiens visioner og initiativer.



 

Regionsrådet markerer vedtagelsen af udviklingsstrategien med en konference i Vejle den 16. maj 2024.

Procedure

Vækst- og Udviklingsudvalget 5. marts 2024.

Beslutning i Vækst- og Udviklingsudvalget den 05-03-2024

Taget til efterretning

Fraværende:

Henrik Rønnow

Bilag

Regional Udviklingsstrategi 2024-2027.pdf

Region Syddanmarks svar af 25.01.24 på høringssvar.pdf

Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 14: Fundraising - status

24/4385

Sagsresume

Orientering om status på fundraisingaktiviteter og -resultater.

 

Udvalget orienteres om status for aktiviteter og resultater med hensyn til hjemtag af eksterne midler til medfinansiering af
udviklingsprojekter.

 

Fundraiser Ann Caroline Hansen gennemgår status under punktet.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at:

Orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

På foranledning af Vækst- og Udviklingsudvalget besluttede Økonomiudvalget den 21. marts 2022 (sag 39) at finansiere
ansættelse af fundraiser med 0,35 mio. kr. i 2022 fra projekt ”Vedsted Sø” og i 2023 med 0,65 mio. kr. fra
Økonomiudvalgets udviklingspulje. Med Budgetaftalen for 2023 fik Vækst- og Udviklingsudvalget tilført midler til en
fortsættelse af fundraiserfunktionen i 2024 og 2025.

 

Fundraiseren tiltrækker medfinansiering til primært fysiske anlægsprojekter og aktiviteter, der understøtter
Kommunalbestyrelsens 2030-vækstambitioner. Fundraiseren finansieres af Vækst- og Udviklingsudvalgets budget med
ansættelse i Teknik og Klima-forvaltningen.

 

På mødet orienterer fundraiseren om status på fundraisingaktiviteter og -resultater.

Procedure

Vækst- og Udviklingsudvalget den 5. marts 2024.

Beslutning i Vækst- og Udviklingsudvalget den 05-03-2024

Taget til efterretning

Fraværende:

Henrik Rønnow

Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 15: Status på F35-støjkompensationsordningen

23/430

Sagsresume

Orientering om seneste udvikling i F35-støjkompensationsordningen.

 

Forsvarets Ejendomsstyrelse har i perioden 17. januar til 14. februar 2024 udbetalt 2 mio. kr. fordelt på 6 ansøgninger om
kontant kompensation og 16 ansøgninger om dækning af støjisoleringsomkostninger. Der er i perioden modtaget 11 nye
ansøgninger (samlet overblik i bilag 1).

 

Freja Ejendomme A/S har ikke solgt ejendomme i rød zone i perioden.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at:

Orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Haderslev Kommune modtager månedlige statusopdateringer for F35-støjkompensationsordningen fra hhv. Forsvarets
Ejendomsstyrelse og statens ejendomsselskab Freja Ejendomme A/S. Desuden deltager administrationen i halvårlige
møder med Forsvaret i Koordinationsforum for Støjregulering af Flyvestation Skrydstrup.

 

Forsvarets Ejendomsstyrelse oplyser, at der i perioden 17. januar til 14. februar 2024 er udbetalt kontant kompensation og
dækket støjisoleringsudgifter for i alt 2 mio. kr. Der er udbetalt kontant kompensation til 6 ansøgere og dækket
støjisoleringsudgifter til 16 ansøgere.

 

Styrelsen har siden ordningens opstart i 2020 modtaget 719 ansøgninger om kontant kompensation, hvor de 716 er
færdigbehandlet og 679 har fået udbetalt kompensation. 542 har søgt om dækning af konkrete støjisoleringstiltag, hvoraf
205 har fået dækket udgifter for udført og godkendt håndværkerarbejde. 61 har anmodet om købstilbud på ejendomme i
rød zone, hvoraf 55 har accepteret købstilbud. Forsvarets Ejendomsstyrelse har overtaget 52 ejendomme, hvoraf 45 er
overdraget til Freja Ejendomme.

 

Forsvarets Ejendomsstyrelse har således modtaget i alt 1.322 ansøgninger til støjkompensationsordningen og har udbetalt
godt 254 mio. kr. på grundlag af 936 færdigbehandlede sager.

 

 

Freja Ejendomme A/S har ikke solgt ejendomme i rød zone i perioden. Freja Ejendomme oplyser at have modtaget 3 nye
ejendomme til salg.

Procedure

Vækst- og Udviklingsudvalget 5. marts 2024.

Beslutning i Vækst- og Udviklingsudvalget den 05-03-2024



Taget til efterretning

Fraværende:

Henrik Rønnow

Bilag

Status F35-støjkompensationsordningen 14. februar 2024.pdf

Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 16: Orientering om Strategisk byudvikling i Haderslev, Vojens og
Gram

24/3833

Sagsresume

Orientering om strategisk byudvikling i Haderslev, Vojens og Gram.

 

Haderslev, Vojens og Gram er indbyrdes forskellige mht. størrelse, struktur, styrker og svagheder. Mulighederne for at
anvende udviklingsværktøjer og -ordninger afhænger primært af byernes størrelse.

 

Områdefornyelse Gram og arbejdet med realisering af udviklingsplan for Vojens er forankret i Land- og
Byudviklingsudvalget. Den strategiske udvikling af Haderslev by er forankret i Vækst- og Udviklingsudvalget, som
ligeledes arbejder med strategisk udvikling af Stensbæklejren ved Gram.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at:

Orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Teknik og Klima orienterer om den strategiske udvikling af de tre hoved- og centerbyer i Haderslev Kommune:
Haderslev, Vojens og Gram, og om forankringen af disse. Der redegøres for forskellene i muligheder og værktøjer de tre
byer imellem, samt for de eksisterende overordnede udviklingsplaner for byerne.

 

I udgangspunktet har de tre byer forskellige muligheder for udvikling. Planstrategi 2023 indeholder illustrationer af
hovedplaner for de tre byer. For Gram er defineret et hovedgreb, der fokuserer på de historiske centrale områder omkring
slotsbyen, samt stationsbyen og en ny udviklingsretning mod vest (Bilag 1). Hovedgrebet for Vojens sætter fokus på tre
prioriterede områder, Rådhuscentret, Stationsområdet og Halområdet, samt forbindelsen imellem disse, via Østergade og
Vestergade (Bilag 2). Hovedplanen for Haderslev By har to overordnede hovedstrøg eller udviklingsretninger, som binder
byens aktivitetsområder sammen (Bilag 3). Arbejdet med Planstrategien har været forankret i Vækst- og
Udviklingsudvalget, som med hovedplanerne for de tre byer har sat overordnede retninger for udviklingen af de tre byer.
Det videre arbejde udmøntes nu på forskellig vis i de tre byer afhængigt af de konkrete muligheder, som byerne har på
grund af deres størrelse og struktur.

 

Alle tre byer ligger indenfor prioriterede turismeområder, der er udpeget i den turismepolitiske redegørelse, der ligeledes
har været forankret i Vækst- og Udviklingsudvalget og som blev vedtaget i 2023.

 

Strategisk udvikling i Gram

Gram har under 4.000 indbyggere. Der er derfor mulighed for at anvende Landsbyfornyelsesmidler til f.eks.
områdefornyelse eller strategisk nedrivning og forskønnelse. Landsbyfornyelsespuljen administreres i Land- og
Byudviklingsudvalget og finansieres delvist via statslig refusion. Det er også via Landsbyfornyelsespuljen at kommunens
opkøb og kommende nedrivning af det gamle rådhus i Gram er finansieret.

 

Gram adskiller sig også på andre måder fra de andre byer, hvilket giver andre forudsætninger for udvikling. Byen har
f.eks. en væsentlig kulturhistorie og bygningsarv.



 

Foreningen Vision Gram er bindeled i dialogen mellem Haderslev Kommune og lokalsamfundet. I kommunen er dialogen
forankret i Land- og Byudviklingsudvalget.

 

Der er i 2022 i regi af Teknik- og Klimaudvalget udarbejdet en mulighedsplan for Gram, der kortlægger bevaringsværdier
og udviklingsmuligheder omkring Slotsvej.

 

På baggrund af en ansøgning fra Vision Gram er der i regi af Land- og Byudviklingsudvalget igangsat en områdefornyelse
for Gram. Der vil i løbet af 2024 blive arbejdet med udarbejdelse af et områdefornyelsesprogram i samarbejde med Vision
Gram og borgerne. Et områdefornyelsesprogram vil udover konkrete tiltag og anlæg også have et strategisk sigte i forhold
til byens udvikling og tage afsæt i hoveplanen for byen illustreret i bilag 1.

 

Der skal desuden fremadrettet arbejdes med strategisk udvikling af Stensbæklejren, der ligger i nærområdet til Gram.
Dette udviklingsarbejde forankres i Vækst- og Udviklingsudvalget.

 

 

Strategisk udvikling i Vojens

Vojens har ca. 7.500 indbyggere. For byer mellem 4.000 og 20.000 er der et særligt fokus fra stat og fonde på liv i
bymidterne. Derfor har det været en kampagne i det regi, der har bidraget til finansieringen af udviklingsplanen for Vojens
(Levende bymidter). Derudover er der muligheder for at ansøge om projektudvikling og realisering af konkrete projekter,
der er afgrænset til byer af denne størrelse. Disse muligheder gælder i Haderslev Kommune kun for Vojens.

 

Byfornyelse er statslige midler, der bidrager til finansiering af anlæg og bygningsfornyelse m.v. efter reglerne i
byfornyelsesloven. Disse midler er kun tilgængelige for byer mellem 4.000-20.000 indbyggere. Land- og
Byudviklingsudvalget har det politiske ansvar for byfornyelse i Haderslev Kommune.

 

Vojens adskiller sig desuden fra de 2 andre byer som aktiv stationsby, nærheden til Hærvejen og i forhold til udbuddet af
fritidsaktiviteter.

 

I marts 2023 blev der vedtaget en strategisk udviklingsplan for Vojens, som der arbejdes med at realisere. Arbejdet med
realiseringen er forankret i Land- og Byudviklingsudvalget.

 

 

Strategisk udvikling Haderslev

Haderslev har mere end 20.000 indbyggere og har derfor ikke de samme muligheder på nuværende tidspunkt for statslige
midler fra byfornyelse og områdefornyelse, som Vojens og Gram. Der kan dog være andre muligheder for samarbejder og
partnerskaber om udviklingen af byen. Der kan også på sigt komme større fokus på byer af denne størrelse fra staten og
fra fonde.

 

Haderslev har en markant historie, der stadig kan aflæses tydeligt i bystrukturen, samtidig med, at det er kommunens
hovedby.



 

Der har igennem årene været mange udviklingsplaner for Haderslev By, senest blev der i 2017-2021 udarbejdet en
strategisk udviklingsplan for Haderslev i samarbejde med Realdania. Derudover har der været arbejdet med helhedsplaner
og masterplaner for konkrete områder af byen. Herunder bl.a. Jomfrustien, Damparken og Havnen.

 

Arbejdet med den strategiske udvikling af Haderslev by er forankret i Vækst- og Udviklingsudvalget. Vækst og
Udviklingsudvalget har i februar 2024 igangsat en proces for udvikling af vision og principper for strategisk udvikling af
Haderslev By.

Procedure

Vækst- og Udviklingsudvalget 5. marts 2024.

Beslutning i Vækst- og Udviklingsudvalget den 05-03-2024

Taget til efterretning

Fraværende:

Henrik Rønnow

Bilag

Hovedgreb Gram.pdf

Hovedplan Vojens.pdf

Hovedplan Haderslev.pdf

Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 17: Gensidig orientering

23/1187

Beslutning i Vækst- og Udviklingsudvalget den 05-03-2024

Drøftet

Fraværende:

Henrik Rønnow

Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 18: Politisk koordinering mellem udvalg

23/1187

Beslutning i Vækst- og Udviklingsudvalget den 05-03-2024

Drøftet

Fraværende:

Henrik Rønnow

Fraværende Henrik Rønnow



Punkt 19: Underskriftsside

23/1187

Sagsresume

Vækst- og Udviklingsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende skal hvert medlem underskrive ved
at trykke Godkend.

Fraværende Henrik Rønnow
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