REFERAT Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalget d.
10-08-2026

Mededato Mandag d. 10. august 2026 kl. 16:00

Maedested Magadelokale Slotsbjerg

Jon Krongaard, Alex Badiker, Klara Steenholdt, Keld Valentin

Modedeltagere (Fraveer), Inga Lykke, Hanne Pedersen, Finn Lykkeskov



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagsorden
Temadroftelse - Uddannelse og opkvalificering

Godkendelse af omlegningen af mentorindsatsen

EGU-praktikpladser pa kommunale arbejdspladser............coeveeiieriiniieiiieiecieeceee e

Den sammenh&ngende plan for skole- og vejledningsindsatsen
Godkendelse af henvendelse til Beskaftigelsesministeren

Budgetopfolgning pr. 31. maj 2026 - Beskeftigelses- og Borgerserviceudvalget
Gensidig orientering

Underskriftsside

—_ O N b W

15
17
18



Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING

Direktgren for Arbejdsmarked- og Borgerservice indstiller, at

e dagsordenen godkendes.

Procedure
Beskeeftigelses- og Borgerserviceudvalget 10. august 2026.

BESLUTNING | BESKAFTIGELSES- OG BORGERSERVICEUDVALGET DEN 10-08-
2026

Godkendt.

Fravaerende:

Keld Valentin



Temadrgftelse - Uddannelse og opkvalificering

Sagsresume

Udvalget skal med fokus pa uddannelse og opkvalificering drgfte relevante indsatsomrader i
Beskeeftigelsespolitik 2024-2027.

Draftelsen skal bidrage med input til den kommende evaluering og revision af politikken, som
udlgber ved udgangen af 2027.

Som baggrund for draftelsen praesenteres cases og oplaeg om blandt andet danskuddannelse,
udenlandsk arbejdskraft, vejen fra ufagleert til faglaert samt unges erhvervsrettede karrierevalg.

INDSTILLING

Direktaren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

e udvalget drafter oplaeggene og indsatsomrader.

Sagsfremstilling

Udvalget skal pa dagens made drafte udvalgte indsatsomrader fra Beskaeftigelsespolitik 2024-
2027. Input fra udvalgets draftelse vil indga i processen omkring evaluering og revision af
politikken, der udlgber ved udgangen af 2027.

Med Beskaeftigelsespolitik 2024-2027 har udvalget sat en politisk ramme for
beskaeftigelsesindsatsen og en overordnet ambition om, at flere borgere i Haderslev Kommune
kommer i beskeeftigelse.

Politikken skal samtidig ses i sammenhaeng med kommunens veekstambitioner frem mod
2030, hvor der arbejdes for flere arbejdspladser, flere indbyggere og flere i uddannelse.

Tre ambitioner, der haenger teet sammen.

Den overordnede malsaetning er, at andelen af borgere i beskeeftigelse skal pa niveau med
landsgennemsnittet.

Udvalget er i farste halvar blevet introduceret bredt til beskeeftigelses- og ungeindsatsen.
Pa dagens mgde seettes fokus pa indsatsomraderne i politikken, der kobler sig til uddannelse
og opkvalificering.

Virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft er en forudsaetning for vaekst, og
borgernes adgang til uddannelse, opkvalificering og nye kompetencer er en central vej til varig
tilknytning til arbejdsmarkedet.

Beskaeftigelsespolitikken peger pa, at Haderslev Kommune skal tilbyde fleksible og dynamiske
l@sninger, sa virksomhederne kan fa medarbejdere med de kvalifikationer og kompetencer, de



har brug for. Samtidig skal borgerne opleve, at kommunen bidrager til, at de kan uddanne sig,
udvikle faglige og personlige kompetencer og fa en plads pa arbejdsmarkedet.

Uddannelse og opkvalificering er derfor et centralt politisk tema. Det gaelder bade i forhold til at
fa ledige hurtigere i job, at understatte brancheskift, at Igfte ufaglaerte mod fagleert niveau, at
styrke unges vej til uddannelse og beskaeftigelse samt at sikre, at borgere laengere fra
arbejdsmarkedet far realistiske og meningsfulde veje videre.

Samtidig kan opkvalificering bidrage positivt, nar medarbejdere risikerer at miste tilknytningen
til arbejdsmarkedet som fglge af nedslidning, sygdom eller aendrede kompetencekrav.

Som baggrund for udvalgets drgftelse preesenteres oplaeg og cases omkring
danskuddannelse, udenlandsk arbejdskraft, fra ufagleert til fagleert og unges erhvervsrettede
karrierevalg.

Forvaltningen har inviteret virksomhedsrepraesentanter med flere til at deltage for at dele deres
perspektiver.
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Drgftet.

Fravaerende:

Keld Valentin



Godkendelse af omleegningen af mentorindsatsen

Sagsresume

Beskaeftigelses- og Borgerserviceudvalget skal tage stilling til, hvordan mentorindsatsen pa
ungdomsuddannelserne tilretteleegges fremadrettet.
Det sker som opfelgning pa budgetforlig 2026-2029.

Der preesenteres to modeller for mentorindsatsen.

Den ene model bygger pa visitation via ungdomsuddannelsernes studievejledere og den
anden model giver de unge direkte adgang til mentorstgtte uden visitation.

Begge modeller indebaerer, at mentorindsatsen malrettes unge pa erhvervsuddannelserne
(EUD) og HF.

Beslutningskompetencen ligger hos Beskaeftigelses- og Borgerserviceudvalget.

INDSTILLING

Direktaren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

e udvalget beslutter, hvilken model mentorindsatsen pa ungdomsuddannelserne skal
folge fremadrettet.

Sagsfremstilling

Som led i budgetforliget 2026-2029 skal mentorindsatsen pa ungeomradet omlaegges.
Formalet er at styrke unges tilknytning til uddannelse og anvende ressourcerne der, hvor
behovet er starst.

| dag er mentorindsatsen pa ungdomsuddannelserne et abent tilbud til elever pa Haderslev
Katedralskole og Haderslev Handelsskole. Tilbuddet benyttes uden visitation og uden
registrering af den unge. Det er primeert unge fra de gymnasiale uddannelser, der benytter
tilbuddet.

Som en konsekvens af budgetforliget 2026-2029 skal mentorindsatsen fremover malrettes til
unge pa EUD og HF. Det er besluttet at omlaegge indsatsen, sa mentorstatten fremover
tilbydes til elever, der i gang med en erhvervsuddannelse (EUD) eller hgjere
forberedelseseksamen (HF)

Forvaltningen har udarbejdet to modeller for den fremtidige organisering af mentorindsatsen.
Model 1 — mentorindsats med visitation

Unge henvises til mentorindsatsen gennem studievejledere eller andre relevante medarbejdere
pa ungdomsuddannelserne.



Fordele:

¢ unge med behov for statte identificeres tidligt,

¢ indsatsen kan malrettes de unge, der vurderes at have starst behov.

Ulemper:

¢ den unge kan ikke benytte tilbuddet anonymt,

¢ nogle unge kan veere tilbageholdende med at s@ge hjaelp gennem
uddannelsesinstitutionen.

Model 2 — mentorindsats uden visitation
Unge kan selv kontakte mentor gennem faste treeffetider, kontorfaciliteter, opslag, QR-koder
eller lignende.

Fordele:

e den unge kan sgge stgtte uden uddannelsesinstitutionens involvering eller kendskab,

¢ hjeelpen kan s@ges, nar den unge oplever behovet.

Ulemper:

¢ mentorressourcen bindes til faste lokationer og tidspunkter, det kan veere vanskeligere
at malrette indsatsen til unge med starst behov.

Modellerne er illustreret i vedlagte bilag.

Nar udvalget har besluttet modellen for mentorindsatsen, gar forvaltningen i dialog med
ungdomsuddannelserne og igangsaetter implementering.
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Udvalget besluttede, at der arbejdes videre med, at indsatsen skal indeholde elementer
fra begge modeller.

Fraveerende:

Keld Valentin






EGU-praktikpladser pa kommunale arbejdspladser

Sagsresume

Beskeeftigelses- og Borgerserviceudvalget skal drgfte og beslutte, om skal oprettes en pulje,
der kan finansiere kommunale praktikpladser til elever pa erhvervsgrunduddannelsen (EGU)

Der er et potentiale i at styrke indsatsen for unge i EGU gennem praktikpladser pa kommunale
arbejdspladser. Forvaltningen foreslar, at der etableres en pulje til finansiering af Ignudgifterne
af op til fem arlige EGU-forlgb pa kommunale arbejdspladser.

Initiativet forventes at styrke unges tilknytning til arbejdsmarkedet.

Beslutningskompetencen ligger i Beskaeftigelses- og Borgerserviceudvalget.

INDSTILLING

Direktaren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

e udvalget godkender etablering af en pulje pa 0,7 mio. kr. arligt til finansiering af op
til fem EGU-praktikpladser pa kommunale arbejdspladser.

Sagsfremstilling

P& baggrund af en konkret henvendelse, har forvaltningen undersagt mulighederne for at
etablere en pulje til ansaettelse af EGU-elever i kommunalt regi.

Henvendelsen beskriver en ung, der gerne vil anseettes som EGU-elev i en daginstitution.
Daginstitutionen vil som udgangspunkt gerne ansaette den unge som EGU-elev, men
institutionens gkonomiske ramme giver ikke mulighed for at ansaette den unge.

Der er i andre kommuner eksempler pa, at der etableres en central pulje med henblik pa at
understotte anseettelsen af EGU-elever i kommunale enheder. Ordningen indebeerer, at den
enkelte enhed kompenseres gkonomisk for lanudgiften, hvilket ager de unges muligheder for
at gennemfare deres EGU-forlgb i kommunalt regi. Ansaettelserne sker typisk i daginstitutioner
og pa plejecentre.

Der er hjemmel i lovgivningen til at anvende denne model.

EGU er ét af tre spor under Den Forberedende Grunduddannelse (FGU) og forudseetter
ansaettelse i virksomhed i to tredjedele af uddannelsesforlgbet.

Malgruppen er unge op til 25 ar, som ikke har gennemfgrt en ungdomsuddannelse, og som har
behov for en praksisneer vej til uddannelse med fokus pa varig tilknytning til arbejdsmarkedet.

| Haderslev Kommune er der aktuelt fem unge i EGU-forlgb. De er alle tilknyttet private
virksomheder.



Forvaltningen vurderer, at der er et potentiale for at styrke den samlede indsats for de unge,
ved at gge muligheden for EGU-ansaettelse i kommunalt regi. Det vil stadig kraeve, at en
kommunal enhed ansaetter den unge, med de forpligtigelser dette indebaerer.

En pulje vil alene kunne bidrage i forhold til afholdelse af Ignudgifterne.

Det foreslas derfor at etablere en pulje, som kan finansiere anseettelsen af op til fem EGU-
elever pa kommunale arbejdspladser.

Ordningen malrettes unge, som vurderes at kunne profitere af et praksisnaert forlgb i
kommunale funktioner, og hvor der er potentiale for efterfglgende uddannelse eller
beskeeftigelse.

@konomiske forhold

Det foreslas, at der afseettes en ramme pa 0,7 mio. kr. svarende til op til fem arlige EGU-forlgb.
Det forventede udgiftsniveau er ca. 0,14 mio. kr. pr. forlab pr. ar.
Finansieringen vil kunne ske inden for den eksisterende gkonomiske ramme.
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Godkendt.

Fraveaerende:

Keld Valentin



Den sammenhaengende plan for skole- og vejledningsindsatsen

Sagsresume

Beskeeftigelses- og Borgerserviceudvalget skal drgfte og godkende den reviderede
sammenhangende plan for skole- og vejledningsindsatsen.

Den sammenhaengende plan for skole- og vejledningsindsatsen fastlaegger den faelles ramme
for vejledningsindsatsen i Haderslev Kommune og skal understgtte unges overgang til
uddannelse og beskeeftigelse.

Planen er udarbejdet pa baggrund af nationale krav og tager afseet i kommunens egne politiske
malsaetninger. Den er udviklet i et tvaergaende samarbejde mellem Arbejdsmarked og
Borgerservice og Bgrn og Kultur samt med inddragelse af relevante fagpersoner.

Planen fremlzaegges til politisk godkendelse som det fremadrettede styringsgrundlag for
indsatsen fra skolearet 2026/27 og revideres arligt.

Beslutningskompetencen ligger i Beskaeftigelses- og Borgerserviceudvalget.

INDSTILLING

Direktaren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

e udvalget godkender den sammenhangende plan for skole- og
vejledningsindsatsen.

Sagsfremstilling

Den sammenhaengende plan for skole- og vejledningsindsatsen saetter ramme og retning for
vejledningsindsatsen i Haderslev Kommune. Planen beskriver mal, principper og aktiviteter,
der skal hjeelpe unge videre fra grundskolen til ungdomsuddannelse, job eller anden relevant
tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked.

Baggrunden for planen er den nationale aftale "Fra folkeskole til fagleert —
Erhvervsuddannelser til fremtiden”. Aftalen forpligter kommunerne til at udarbejde en
sammenhangende plan for vejledningsindsatsen.

Formalet er at styrke unges uddannelsesvalg og sikre, at alle unge mader en
sammenhangende, kvalificeret og malrettet vejledning gennem hele skoleforlgbet.

| Haderslev Kommune tager planen afsaet i kommunens uddannelsespolitik, barne- og
ungepolitik, beskaeftigelsespolitik samt veekst- og velfeerdsambition.

Planen er udarbejdet i et tvaergaende samarbejde mellem Arbejdsmarked og Borgerservice og
Barn og Kultur, og er kvalificeret gennem dialog med ledere, lerere og vejledere fra skole- og
vejledningsomradet. Det sker for at sikre et feelles grundlag for indsatsen pa tveers af skole-,



uddannelses- og beskeaeftigelsesomradet samt at skabe en tydelig sammenhaeng mellem
nationale malsaetninger og den lokale praksis.

Det foreliggende dokument erstatter den hidtidige plan og fremlaegges til politisk godkendelse
som det styrende grundlag for skole- og vejledningsindsatsen fra skolearet 2026/27.

Planen samler de lovpligtige, kommunale og lokalt forankrede aktiviteter i én samlet ramme og
tydeligger ansvarsfordeling, samarbejdsflader og centrale indsatser pa omradet.

Planen revideres arligt med henblik pa at sikre, at indhold og indsatser Iabende afspejler
geeldende lovgivning, nationale reformer, lokale prioriteringer og erfaringer fra praksis.

Den sammenhaengende plan for skole- og vejledningsindsatsen er vedlagt som bilag.
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Godkendt.

Fravaerende:

Keld Valentin



Godkendelse af henvendelse til Beskaeftigelsesministeren

Sagsresume
Beskaeftigelses- og Borgerserviceudvalget besluttede pa mgde den 1. juni 2026 at sende en

bekymringsskrivelse til beskaeftigelsesministeren og Folketingets Beskaeftigelsesudvalg om
konsekvenserne af lavere ydelse til borgere med laeengerevarende sygdom.

Forvaltningen har udarbejdet et udkast til skrivelse, som udvalget skal tage stilling til.

Beslutningskompetencen ligger hos Beskeeftigelses- og Borgerserviceudvalget.

INDSTILLING

Direktaren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

e udvalget godkender udkast til skrivelse til beskaeftigelsesministeren og
Folketingets Beskaeftigelsesudvalg.

Sagsfremstilling

Beskaeftigelses- og Borgerserviceudvalget gnsker at sende en bekymringsskrivelse til
beskaeftigelsesministeren og Folketingets Beskaeftigelsesudvalg om konsekvenserne af lavere
ydelse for borgere med laengerevarende sygdom.

@nsket er opstaet pa baggrund er de erfaringer, Haderslev Kommune har med borgere i
jobafklaringsforlab pa ressourceforlebsydelse, samt den kommende indfgrelse af en reduceret
sygedagpengesats.

Udvalget er bekymret for, at en veesentlig reduktion i forsgrgelsesgrundlaget kan fa negative
konsekvenser for sygemeldte borgeres gkonomi, helbred og muligheder for at vende tilbage til
arbejdsmarkedet.

Med henvendelsen gnsker udvalget at gere opmaerksom pa disse bekymringer og opfordre til,
at konsekvenserne indgar i det videre arbejde med implementeringen af reformen.

Udkast til skrivelse er vedlagt som bilag.
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Godkendt, med tilfgjelse af en passus om, at situationen for forsgrgere er seerlig kritisk.

Fravaerende:






Budgetopfalgning pr. 31. maj 2026 - Beskaeftigelses- og
Borgerserviceudvalget

Sagsresume
Udvalget orienteres om omradets aktuelle gkonomi pr. 31. maj 2026.

Budgetopfalgningen viser et forventet overskud pa 10-14 mio. kr. fordelt pa et overskud pa 6-8
mio. kr. pa driftsudgifter og et overskud 4-6 mio. kr. pa overfgrselsudgifter.

INDSTILLING

Direktaren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

e udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Budgetopfalgningen for udvalget er opdateret med korrigeret budget og forbrug pr. 31. maj
2026. Oversigten viser nettodriftsudgifter. Ved et linezert forbrug hen over aret ville
forbrugsprocenten pa nuvaerende tidspunkt vaere 42 %.

| tabel 1 nedenfor vises nettodriftsudgifterne opgjort mere detaljeret.

Tabel 1:

Belgb i mio. kr. 2026 2025
Budget Forbrug | Forbrugs % | Forbrugs %

Driftsudgifter: 159,2 51,5 32,3% 39,6%

Beskeaeftigelsesindsats 64,7 24,5 37,9%

Ungeindsats 35,5 4,1 11,5%

Feellesudgifter Arbejdsmarked og 32,0 10,6 33,1%

Borgerservice

Servicefunktioner, herunder bygninger 19,0 9,0 47,4%

Borgerservice 8,0 3,3 41,2%

Overforselsudgifter: 1.223,1 499,6 40,9% 39,9%

Permanente ydelser 7474 290,4 38,6%

Midlertidige ydelser 352,7 151,9 43,0%

@vrig indsats 123,0 57,3 46,6%




Beskaeftigelses- og 1.382,3 551,1 39,9% 39,9%
Borgerserviceudvalget alt

“+’betyder udgifter/mindre indteegter. ”-” betyder indtaegter/mindre udgifter.
Afrundingsdifferencer kan forekomme.

Budgetopfalgningen pr. 31. maj 2026 viser et forventet samlet overskud pa 10-14 mio. kr.

Driftsudgifter

Pa driftsudgifterne forventes et overskud pa 6-8 mio. kr. Overskuddet skyldes blandt andet
overfgrte midler fra 2025 til 2026, vakante stillinger samt udm@ntning vedrgrende
beskeeftigelsesreformen.

Overforselsudgifter
Pa overfarselsudgifterne forventes et overskud i intervallet 4-6 mio. kr., hvilket svarer til 0,5 %
af korrigeret budget.

| forbindelse med Jkonomiaftalen mellem Regeringen og KL er der aftalt en midtvejsregulering
af overfarselsudgifterne pa 0,7 mia. kr., hvilket betyder, at budgettet til overfarselsudgifter vil
blive omkring 7 mio. kr. mindre.

Under @konomiudvalget star et budgetvaern pa 25,0 mio. kr. til overfarselsudgifter.

| bilaget ses udviklingen i de forskellige ydelsesgrupper i Haderslev Kommune sammenlignet
med hele landet.
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Godkendt.

Fravaerende:

Keld Valentin



Gensidig orientering

Sagsresume

e Orientering om mgde i den politiske styregruppe i Job-Sgnderjylland den 20. maj 2026.
Referat og bilag fra madet er vedlagt i bilag.

o Sekretariatet for Ungelgftet inviterer til Partnerskabsdag om Ungelgftet den 28.
september 2026 i Kolding. Invitationen er vedlagt i bilag. Tilmeldingsfristen er den 14.
september 2026.

e Orientering om procesplan for Styrkede Uddannelsesmiljger.
e Status pa dialog og indsats omkring brand i et lejlighedskompleks i Vojens den 28. juli.

¢ Tids- og procesplan for rekruttering af chef for Unge, Uddannelse og Service.

INDSTILLING

Direktgren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.
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Underskriftsside

Sagsresume
Beskeeftigelses- og Borgerserviceudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa
"Godkend”.

Procedure
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