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Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

Dagsorden godkendes

Procedure
Vækst- og Udviklingsudvalget den 9. oktober 2024

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 09-10-2024
Godkendt



Destination Sønderjylland - årlig status på samarbejdsaftale

Sagsresume
Vækst- og Udviklingsudvalgets årlige statusopfølgning på samarbejdsaftalen med Destination
Sønderjylland om varetagelse af den lokale turismeservice og turismefremme.
 
Det er aftalt, at de årlige statusopfølgninger sker i forbindelse med Udvalgets oktober-møder.
 
Formand Jakob Lei og direktør Kirsten Rudbeck fra Destination Sønderjylland deltager under
punktet.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at:

status drøftes

Sagsfremstilling
Turismeindsatsen og den overordnede opgave med at skabe sammenhæng i Haderslev
Kommunes turismerelaterede tilbud og indsatser er forankret i Vækst- og Udviklingsudvalget.
 
Udvalget har bl.a. indgået samarbejdsaftale med Destination Sønderjylland om varetagelse af
den lokale turismeservice og turismefremme gældende for årene 2023-2025 (aftalen i bilag 1).
 
Samarbejdsaftalen understøtter kommunens 2030-vækstambitioner om +250 i uddannelse,
+5oo indbyggere og +1.000 arbejdspladser. En styrket lokal turismeservice skal understøtte
udviklingen af detailhandlen, restaurationsbranchen, kulturlivet og oplevelsestilbuddene, til
gavn for kommunens borgere og give gæster og turister en god oplevelse, så de bliver
længere og besøger kommunen igen. Samtidig skal der sikres opbakning og sammenhæng
mellem turismeindsatsen og lokale virksomheder.
 
Med aftalen skal Destination Sønderjylland bl.a. drifte et bemandet turistkontor i Haderslev og
stå for Haderslev Guiden, hjemmesiden VisitHaderslev, SoMe-platforme, infostandere og
samarbejdet med dambåden. Destination Sønderjylland skal inddrage lokale virksomheder og
aktører i turismeudviklingen via et advisory board faciliteret hos Haderslev Erhvervsråd.
 
Der afholdes jf. aftalen årlige opfølgningsmøder mellem Destination Sønderjylland og Vækst-
og Udviklingsudvalget, hvor der gøres status over samarbejdet og den lokale turismeservice og
turismefremme. Det er i forbindelse med aftalens indgåelse besluttet, at de årlige
statusopfølgninger sker i forbindelse med Udvalgets oktober-møder
 
I denne sag deltager formand og direktør fra Destination Sønderjylland.

Procedure



Vækst- og Udviklingsudvalget den 9. oktober 2024.

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 09-10-2024
Drøftet. Udvalget ønsker samarbejdsaftalen opdateret indenfor de givne økonomiske
rammer.



Jomfrustiprojektet - status

Sagsresume
I denne sag orienteres Vækst- og Udviklingsudvalget om status og kommende aktiviteter på
Jomfrustiprojektet.
 
Projektleder Jens-Kristian Mikkelsen deltager under punktet.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at:

orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Jomfrustiprojektet er Haderslev Kommunes største udviklingsprojekt og Vækst- og
Udviklingsudvalget er politisk styregruppe for projektet.
 
Visionen bag Jomfrustiprojektet er iht. projektets masterplan fra 2017 at skabe en levende
bydel med en ny identitet samt bedre sammenhæng mellem Haderslevs bykerne og den nye
havnebydel. Projektets primære fokus er på Jomfrustien og tilstødende arealer, hvor der
ønskes en samlet byudvikling ved anvendelse af bæredygtige tiltag som løftestang, herunder
klimatilpasningstiltag, infrastrukturforbedringer og en byfornyelsesindsats.
 
Udvalget er løbende inddraget i projektet, herunder for beslutninger om design og midlertidige
aktiviteter og for orienteringer om status på proces og tidsplaner - senest ved statusorientering
på udvalgsmødet 6. februar 2024.
 
I denne sag orienterer projektleder Jens-Kristian Mikkelsen om status og kommende aktiviteter
på Jomfrustiprojektet.

Procedure
Vækst- og Udviklingsudvalget den 9. oktober 2024.

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 09-10-2024
Taget til efterretning



Udviklingsprojekt Basen - status

Sagsresume
Orientering om status for udviklingsprojekt Basen.
 
Kommunaldirektøren orienterer om status på indledende sonderinger og analyser af
perspektiver og muligheder for, at der kan udvikles, etableres og drives et center ved
Flyvestation Skrydstrup med attraktive faciliteter til erhverv og innovation, formidling og
oplevelse, møder, konferencer og uddannelser.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Vækst- og Udviklingsudvalget besluttede den 6. juni 2023 (sag 56), at der på baggrund af et
visionsprospekt fra konsulentvirksomheden Kumulus, skal arbejdes videre med
udviklingsprojekt Basen. Udvalget drøftede og besluttede den 14. maj 2024 (sag 30), at
visionen er at etablere et center ved Flyvestation Skrydstrup med faciliteter, der er så
attraktive, at centeret;
 

bidrager til at opfylde Haderslev Kommunes 2030-ambitioner om +250 i uddannelse,
+500 indbyggere og +1.000 arbejdspladser samt understøtter den grønne omstilling;

understøtter Forsvarets og forsvarsindustriens fremtidige udvikling samt Haderslev
Kommunes rolle som forsvarskommune;

bliver et formidlings- og turismefyrtårn, der tiltrækker gæster og øger
turismeomsætningen.

 
Administrationen foretager indledende sonderinger og drøftelser med potentielle interessenter
om muligheder og perspektiver, og har indgået samarbejde med ekstern konsulent om juridiske
og økonomiske for-analyser.
 
Kommunaldirektøren giver under punktet en orientering om status på de foreløbige
sonderinger og analyser - herunder om den interne organisering af arbejdet.

Økonomiske forhold
Kommunalbestyrelsen har med Budget 2024-2027 tilført i alt 6,0 mio. kr. under anlæg til at
afsøge muligheder for etablering af Basen. Der er 28. maj 2024 meddelt anlægsbevilling på 0,5
mio. kr. til juridiske og økonomiske for-analyser.



Procedure
Vækst- og Udviklingsudvalget 9. oktober 2024.

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 09-10-2024
Taget til efterretning



F35-støjkompensationsordningen - status

Sagsresume
Forsvarets Ejendomsstyrelsen har i perioden 29. august til 18. september 2024 modtaget 5 og
færdigbehandlet 3 ansøgninger efter F35-støjkompensationsordningen.
 
Der er afgivet i alt 1.366 og færdigbehandlet 985 ansøgninger om enten kontant kompensation,
opkøb eller dækning af støjisoleringsudgifter vedr. ejendomme i gul og rød zone.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Haderslev Kommune modtager månedlige statusopdateringer for F35-
støjkompensationsordningen fra Forsvarets Ejendomsstyrelse og statens ejendomsselskab
Freja Ejendomme A/S.
 
Oversigt baseret på tal fra Forsvarets Ejendomsstyrelse i bilag 1.

Procedure
Vækst- og Udviklingsudvalget den 9. oktober 2024.

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 09-10-2024
Taget til efterretning



Udviklingsstrategi for Haderslev by

Sagsresume
Vækst- og Udviklingsudvalget fortsætter arbejdet med en overordnet udviklingsstrategi for
Haderslev by – med fokus på udviklingsprincipper.
 
Dagsordenspunktet faciliteres af medarbejdere fra Teknik og Klima.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

udvalget arbejder videre med udviklingsstrategi for Haderslev by

Sagsfremstilling
Vækst- og Udviklingsudvalget besluttede på udvalgsmødet den 6. februar 2024 (sag 4) at
udarbejde en overordnet udviklingsstrategi for Haderslev by.
 
Strategien skal omsætte ”krydset” i hovedplanen for Haderslev by, jf. Planstrategi 2023, til en
vision og nogle grundprincipper for byens fremtidige udvikling, og dermed sende vigtige
signaler til nuværende og potentielle investorer, indbyggere og fx uddannelsesverdenen.
Strategien vil således understøtte Kommunalbestyrelsens 2030-ambitioner om +250 i
uddannelse, +500 indbyggere og +1.000 arbejdspladser og kommunens brandingindsats via
de strategiske fortællinger om forsvar, fællesskaber og fremtid.
 
Udvalget har efterfølgende drøftet og afklaret, at:
 

1. Strategien skal omfatte vision og grundprincipper for byens langsigtede udvikling, som;

en ”paraply” for øvrige planer/projekter/initiativer

arbejder på flere niveauer – by/kvarter/projekt

rummer generelle principper

er tværfaglig og rummer det byggede, det grønne, mobilitet og klima

skaber billeder af visionen

 

2. Arbejdet med strategien skal sigte mod bred politisk opbakning og godkendelse primo
2025.

 
Efter forårets indledende inspirationsindlæg og -studieture sættes der i 2. halvår 2024 ord og
billeder på vision/grundfortælling og principper for Haderslev by’s strategiske udvikling.



 
Procesplan i bilag 1.

Procedure
Vækst- og Udviklingsudvalget den 9. oktober 2024.

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 09-10-2024
Drøftet



Gensidig orientering

Sagsresume
Procesplan for udvikling af turismepolitik

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 09-10-2024
Drøftet



Politisk koordinering mellem udvalg

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 09-10-2024
Drøftet



Underskriftsside

Sagsresume
Vækst- og Udviklingsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende skal
hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend.
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