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Punkt 11: Godkendelse af dagsorden

23/1187
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at
¢ dagsorden godkendes
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 04-03-2025

Godkendt



Punkt 12: Budgetprocessen 2026-2029

25/4558
Sagsresume

@konomiudvalget har den 18. februar godkendt budgetstrategien for 2026-29 og rammeudmelding for fagudvalgene.

Budgetstrategien har til formal at sikre en grundig, inddragende og gennemsigtig budgetproces i forbindelse med
budgetlaegningen for budget 2026-29.

Udvalgene skal i marts méned drefte det kommende budgetarbejde i foraret. Udvalgene tilretteleegger en budgetproces,
som understatter udvalgenes individuelle behov. Processen skal resultere i, at udvalget afleverer deres bidrag til det
tekniske og det supplerende budget inden sommerferien i lighed med de seneste ar, og at udvalgsformanden gennemgar
udvalgets budgetbidrag pa budgetseminariet den 19. juni 2025.

Beslutningskompetencen ligger hos Vakst- og Udviklingsudvalget.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

o At oplag til budgetprocessen for udvalget godkendes.

Sagsfremstilling

For at sikre en grundig, inddragende og gennemsigtig budgetproces i forbindelse med budgetleegningen for budget 2026-
29, er der udarbejdet et forslag til en budgetstrategi. Med udgangspunkt i at sikre udmentning af kommunalbestyrelsens
vedtagne ekonomiske politik og indfrielse af 2030-ambitionerne for veekst og velfaerd, setter budgetstrategien retningen
og fastleegger rammerne for budgetlaegningen 2026-29. Malet er at skabe et fundament til god velfaerd for borgerne og at
sikre vaekst i kommunen.

Budgetstrategien tager udgangspunkt i en forventning om, at Haderslev Kommune selv skal tilvejebringe et gkonomisk
radderum, der gor det muligt at investere i vaekst og udvikling af velferden i budgetforhandlingerne.

Vekst- og Udviklingsudvalget skal i lobet af foraret sikre, at det kommende ars forventede forbrug kan atholdes inden for
den udmeldte ramme. Herunder at udvalget realiserer egen andel af det samlede omstillingsbidrag p& 0,5 % af
serviceudgifterne hvilket svarer til 0,074 mio. kr. som er indarbejdet i udvalgenes tekniske budget i forbindelse med
ramme udmeldingen.

Budgetforliget indeholdt en budgetanalyse; Inspirationskataloger. Formélet med analysen er at fremlegge andre
kommuners effektiviserings- og forbedringsforslag pa udvalgsmederne i foraret til inspiration for udvalgenes dreftelser.
Dette er indarbejdet i vedhaeftede opleeg til fagudvalgets budgetproces. Forslagene kan enten indarbejdes i det tekniske
budget og dermed bidrage til overholdelse af den udmeldte ramme eller medtages som forslag til en kommende
budgetanalyse i det supplerende budget.

Udvalget har mulighed for at belyse emner, under forérets budgetproces, som gnskes medtaget i det supplerende
budgetmateriale i henhold til budgetstrategien. Herunder langsigtede anlaegsinvesteringer hvor der i lighed med tidligere



ar er afsat en pulje i det sidste overslagsar 2029.

Emnerne vil efterfolgende indga i efterarets budgetforhandlinger. For at sikre en bred inddragelse ber udvalget forholde
sig til hering af relevante akterer.

Procedure

Va&kst- og udviklingsudvalget d. 4. marts 2025.

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 04-03-2025
Godkendt.

Henrik Rennow (A), Alex Badiker (A) og Cecilie Haaland (A) stemmer imod, idet de ensker omstillingsbidraget
afskaffet.

Bilag

Budgettidsplan. 2026-2029



Punkt 13: Regnskab 2024 og overfeorsler til 2025
25/3833
Sagsresume

Beslutning om godkendelse af Vaekst- og Udviklingsudvalgets driftsregnskab for 2024 og udmentning af driftsoverfersler
fra 2024 til 2025 pé 0,8 mio. kr.

Sagen indeholder ogsé Vakst- og Udviklingsudvalgets regnskabsbemaerkninger for 2024 (bilag 1), som vil indga i
arsberetningen for Haderslev Kommune 2024.

Det samlede anlegsregnskab for udvalget udger et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr., hvoraf 2,3 mio. kr. overfores til 2025.

Beslutningskompetencen ligger hos Vakst- og Udviklingsudvalget.
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at:

e Udvalgets driftsregnskab for 2024 godkendes
¢ Udmentning af overfersler fra 2024 til 2025 godkendes

Sagsfremstilling

Vakst- og Udviklingsudvalgets driftsregnskab for 2024 viser et resultat pa 13,2 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa
1,9 mio. kr. svarende til 12,5% af nettodriftsbudgettet.

Korrigeret ~ Regnskab Afvigelse
Belgb i mio. kr. budget 2024 2024
(mio. kr.) (mio. kr.)  (mio. kr.)

Driftsudgifter, i alt 15,1 13,2 1,9

Vekst- og Udviklingsudvalget, i alt
15,1 13,2 1,9

Haderslev Kommunalbestyrelse har den 25. februar behandlet og godkendt overfersler af mindreforbruget i 2024, hvor
Vekst- og Udviklingsudvalget tilfares i alt 0,8 mio. kr.

Eksempler pa indsatser til overforsel:

¢ Byudvikling Haderslev — i forleengelse af udviklingsstrategi



o Afprovning af belysning i byrum
o Styrket turisme — tiltag til udmentning af turismepolitik
¢ Erhvervs-, bosetnings- og uddannelsessynergier til Forsvaret

@vrige bemarkninger til driften:

Udvalgets regnskabsbemarkninger 2024 er vedlagt i bilag 1 med beskrivelse af de vasentligste afvigelser.
Bemerkningerne vil indgé i kommunens samlede arsberetning for 2024.

Pé anlag er det samlede resultat et mindreforbrug péa 2,3 mio. kr. Der er overfort 2,3 mio. kr. til 2025 under udvalget,
jevnfor beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 25. februar 2025

Korrigeret Regnskab Afvigelse
Beleb i mio. kr. budget 2024 2024

(mio. kr.) (mio. kr.)  (mio. kr.)

Strategisk udviklingsplan i Haderslev 1,4 0,0 1,4
Basen, et oplevelsescenter i Skrydstrup 1,0 0,1 0,9
Anleg, I alt 2,4 0,1 2.3

Kommunens samlede regnskab for 2024 behandles i @konomiudvalget den 18. marts 2025 og 1 Haderslev
Kommunalbestyrelse den 25. marts 2025.

Procedure
Vekst- og Udviklingsudvalget den 4. marts 2025
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 04-03-2025

Godkendt
Bilag

Udvalgsbemarkninger til regnskab 2024 - VUU.



Punkt 14: Fundraising - status
24/4385
Sagsresume

I denne sag orienteres Vakst- og Udviklingsudvalget om status pd aktiviteter og resultater med hensyn til hjemtag af
eksterne midler til medfinansiering af udviklingsprojekter.

Fundraiser Ann Caroline Hansen deltager under punktet.
Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at
¢ orienteringen tages til efterretning
Sagsfremstilling
Fundraiseren tiltreekker ekstern medfinansiering til primeert fysiske anlaegsprojekter og aktiviteter, der understotter

Kommunalbestyrelsens 2030-vaekstambitioner. Fundraiseren finansieres af Vaekst- og Udviklingsudvalgets budget med
ansattelse 1 Teknik og Klima-forvaltningen.

Under dagsordenspunktet orienterer fundraiser om status pa fundraisingaktiviteter og resultater.
Procedure

Veakst- og Udviklingsudvalget den 4. marts 2025

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 04-03-2025

Taget til efterretning



Punkt 15: Turismepolitik for Haderslev Kommune

24/7358
Sagsresume

Droftelse af oplag til turismepolitik for Haderslev Kommune og af videre proces.

I forleengelse af Vaekst- og Udviklingsudvalgets temamede 18. december 2024 dreftes oplaeg til struktur og indhold i
turismepolitik for Haderslev Kommune. Desuden dreftes den videre proces frem mod politisk godkendelse.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

¢ oplag til turismepolitik og videre proces droftes

Sagsfremstilling

Pé veekst- og Udviklingsudvalgets temamade den 18. december 2024 lagde Udvalget op til at arbejde videre med 6
pejlemerker for den fremtidige turismeudvikling. Det skete blandt andet pa baggrund af indlaeg fra Destination
Senderjylland og fra turismeakterer repraesenteret ved Haderslev Erhvervsrads advisory board for turisme.

I forlengelse af temamedet har Forvaltningen udarbejdet oplag til struktur og indhold i en turismepolitik for Haderslev
Kommune (Bilag 1). I trdd med Udvalgets dreftelse sigtes mod en turismeudvikling, hvor flere gaster og baeredygtige
investeringer bidrager til udvikling og vaekst i hele kommunen — med fokus pé stedbundne potentialer, kvaliteter, lokale
fyrtarne og péd baeredygtighed. I opleegget fastholdes de 6 pejlemerke-temaer, som anbefalet af advisory board’et, og som
skal s@tte retningen for turismeudviklingen:

Tilgaengelig natur

En samlende turismeidentitet
Udvide s@sonerne

En baeredygtig turismeudvikling
Mere og bedre hotelkapacitet
Samarbejde og synergier

e o o o o o

Forslag til videre proces:

o Udkast sendes i hering hos HER’s advisory board for turisme og Destination Senderjylland (februar)

¢ Forvaltningen samler op pé hering og feerdigger udkast til beslutningssag pa Vaekst- og Udviklingsudvalgets mede
8. april 2025

¢ Indsatser og handlinger dreftes efterfolgende

Baggrund:

Vekst- og Udviklingsudvalget besluttede den 14. maj 2024 at igangsaette proces for udvikling af en overordnet
turismepolitik for Haderslev Kommune (sag 32). Udvalget besluttede den 16. september 2024 (sag 58) proces, form og
struktur for arbejdet med udviklingen, herunder at inddrage Haderslev Erhvervsrads advisory board for turisme og at
samle udvalgets arbejde med udvikling af et forste oplaeg til turismepolitik pé et temamede inden arsskiftet 2024/25
saledes, at politikken feerdigbehandles og godkendes politisk senest april 2025.

Procedure



Vakst- og Udviklingsudvalget den 4. februar 2025

Vekst- og Udviklingsudvalget den 4. marts 2025
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 04-02-2025
Droftet, idet sagen genoptages pa naste made

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 04-03-2025

Godkendt, idet udkast tilrettes med de faldne bemaerkninger inden hering
Bilag

Udkast til turismepolitik 2025



Punkt 16: Status pa F-35 stejkompensationsordningen
23/430
Sagsresume
Der foreligger ikke nye tal for status pa F-35 stegjkompensationsordningen.
Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at
 orienteringen tages til efterretning
Sagsfremstilling

Haderslev Kommune modtager manedlige statusopdateringer for F35-stgjkompensationsordningen fra Forsvarets
Ejendomsstyrelse og statens ejendomsselskab Freja Ejendomme A/S.

Der er ikke modtaget status for februar-maned.

For seneste status (pr. 17. januar 2025) henvises til orienteringen 4. februar 2025 (sag 7).

Procedure

Vekst- og Udviklingsudvalget den 4. marts 2025

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 04-03-2025

Taget til efterretning
Fravaerende:

Henrik Rgnnow

Fraverende Henrik Ronnow



Punkt 17: Gensidig orientering

23/1187
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 04-03-2025
Droftet

Fravaerende:

Henrik Rennow

Fravaerende Henrik Rennow



Punkt 18: Politisk koordinering mellem udvalg

23/1187
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 04-03-2025
Droftet

Fravaerende:

Henrik Rennow

Fravaerende Henrik Rennow



Punkt 19: Underskriftsside

23/1187
Sagsresume

Ve&kst- og Udviklingsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende skal hvert medlem underskrive ved
at trykke Godkend.
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