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Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at:

Dagsordenen godkendes.

BESLUTNING I SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-06-2024
Godkendt.



Opfølgning på budgetopfølgningen pr. 31. marts 2024

Sagsresume
I budgetopfølgningssagen pr. 31. marts 2024 blev der redegjort for et forventet merforbrug på
17,9 mio. kr. hvoraf de 8 mio. kr. er én engangsudgift i 2024 mens de 9,9 mio. kr. er en varig
udfordring. I denne sag fremlægger forvaltningen forslag til finansiering af udfordringen i 2024.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at:

Udvalget drøfter sagen

Sagsfremstilling
Der er tidligere orienteret om de igangsatte administrative indsatser med fokus på
opgaveløsning på laveste effektive omkostningsniveau, bl.a. ved, at sygeplejeklinikkerne, e-
distriktet og Fremskudt Rehabilitering løser flest mulige opgaver. Dette fokus vil kunne bidrage
til økonomisk balance og finansiering af det forventede merforbrug over de næste par år.
 
I overførselssagen, sag nr. 19 den 7. marts 2024, blev der redegjort for, hvordan den negative
overførsel fra 2023 på 20,9 mio. kr. er fordelt ud på de områder, der forventes at kunne
håndtere det overførte merforbrug over de næste par år. Overførselsbeskrivelsen fra
overførselssagen er vedhæftet som bilag. Det er fortsat forventningen, at dette merforbrug kan
håndteres via de igangsatte administrative indsatser, kombineret med mådehold og
effektiviseringer.
 
I forhold til håndtering af éngangsudgiften på den 8. mio. kr. anbefaler forvaltningen, at denne
del af merforbruget søges dækket via de allerede eksisterende administrative indsatser og ved
almindelig effektivisering og opbremsning. Det er vurderingen, at det trods det allerede store
fokus på disse indsatser, som et éngangsafkast, vil være muligt at dække merforbruget på
denne måde, over de næste par år.
 
I forhold til det strukturelle merforbrug på 9,9 mio. kr., svarende til 1,37% af udvalgets
driftsramme, vil forvaltningen på udvalgsmødet præsentere udvalget for forslag til
håndteringen.
 
I de seneste år har der været en tendens med at antallet af borgere, der bor i plejebolig i andre
kommuner stiger, hvis den tendens fortsætter, vil denne stigning kunne håndteres af
demografimidler, såfremt de fortsat tilføres i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 11. juni 2024

BESLUTNING I SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-06-2024



Drøftet.



Budget 2025-2028 - Godkendelse af teknisk og supplerende budget

Sagsresume
I denne sag skal Senior- og Sundhedsudvalget godkende det tekniske og supplerende budget
for 2025-2028 samt drøfte hvilke emner, der skal indgå på Kommunalbestyrelsens
budgetseminar.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at udvalget:

godkender det tekniske budget herunder takster

godkender det supplerende budget

godkender udmøntningen af omstillingsbidrag

drøfter indhold til budgetseminar

Sagsfremstilling
Senior- og Sundhedsudvalget godkendte den 7. marts 2024 budgetprocessen for 2025-2028.
Af budgetprocessen fremgår det, at udvalget skal godkende det tekniske og supplerende
budget på juni-mødet.
 
I bilag 1 fremgår forslag til finansiering af omstillingsbidraget.
 
Senior- og Sundhedsudvalgets tekniske budget på drift, anlæg og takster fremgår af
udvalgsbemærkningerne, bilag 2. Der kan komme en lille justering af taksterne hen over
sommerferien, da de endelige pris- og lønudviklingstal for 2025 endnu ikke er tilgængelige.
 
Senior- og Sundhedsudvalgets udfordringer og øvrige prioriteter ses i det supplerende budget
på drift og anlæg, bilag 3 og 4.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 11. juni 2024.

BESLUTNING I SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-06-2024
Godkendt.
Lone Ravn, Jens Christian Gjesing og Hanne Pedersen stemte imod indstillingens punkt
1 og 3, idet disse punkter indeholder udmøntningen af både omstillingsbidraget og
overførslerne fra 2023.
 



Opfølgning på budgetforlig 2024-2027 pr. 1. kvartal 2024

Sagsresume
Orientering om status på de politiske beslutninger fra budgetforlig 2024-2027 og tidligere
budgetforlig vedr. Senior- og Sundhedsudvalgets område.
 
Der følges op på 10 prioriteringer på drift og 1 prioritering på anlæg fra budgetforlig 2024-2027.
Der følges desuden op på 3 prioriteringer på anlæg fra tidligere forlig. En uddybende status på
de enkelte prioriteringer findes i vedhæftede bilag.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at
 

orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Den 3. oktober 2023 blev der indgået budgetforlig i Haderslev Kommune.
 
Da der bliver lagt stor vægt på en ansvarlig økonomisk styring og et øget fokus på at realisere
de besluttede politiske prioriteringer på drift og anlæg, bliver der kvartalsvis fulgt op på disse
prioriteringer i Økonomiudvalget.
 
I denne sag orienteres om status for de politiske prioriteringer, som vedrører Senior- og
Sundhedsudvalgets område.
 
Der følges op på 10 prioriteringer på drift og 1 prioritering på anlæg fra budgetforlig 2024-2027.
Der følges desuden op på 3 prioriteringer på anlæg fra tidligere forlig. En uddybende status på
de enkelte prioriteringer findes i vedhæftede bilag.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 11. juni 2024.

BESLUTNING I SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-06-2024
Taget til efterretning.



Anbefalinger og krav - nationale kvalitetsstandarder for
forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom

Sagsresume
Sundhedsstyrelsen udgav i foråret 2024 nye nationale kvalitetsstandarder for
forebyggelsestilbud for borgere med kronisk sygdom. Kvalitetsstandarderne indeholder
forskellige krav og anbefalinger til forebyggelsesarbejdet.
 
I denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget drøfte mulige tiltag og ønsker i forhold til
kravene og anbefalingerne og det videre arbejde med dem i Haderslev Kommune.
 
Teamleder - Patient- og Borgerrettet Forebyggelse, Caroline Kiilerich deltager under punktet og
uddyber, hvordan der arbejdes med kravene og anbefalingerne i dag.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Udvalget drøfter mulige tiltag og ønsker

Sagsfremstilling
Senior- og Sundhedsudvalget blev på mødet den 7. marts 2024 orienteret om de nye
kvalitetsstandarder fra Sundhedsstyrelsen om forebyggelsestilbud til borgere med kronisk
sygdom og blev i den forbindelse lovet en uddybende sag, med oversigt over hvordan
Haderslev Kommune arbejder med de nye krav og anbefalinger. I forlængelse heraf, får
udvalget mulighed for at drøfte eventuelle tiltag og ønsker til indsatserne.
 
Kvalitetsstandarderne indeholder krav og anbefalinger for den forebyggende hjælp,
kommunerne skal tilbyde til borgere med kroniske sygdomme.
 
Kvalitetsstandarderne skal sikre, at forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom
fungerer ensartet på tværs af kommunerne og består af god faglig kvalitet.
Kvalitetsstandarderne skal også hjælpe med at forbedre sundheden hos den enkelte person og
gennem forebyggelse mindske behovet for brug af sundheds- og plejekrævende indsatser
senere i livet.
 
Forvaltningen har udarbejdet vedhæftede notat (bilag 2), der viser, hvordan der i Haderslev
Kommune arbejdes med kravene og anbefalingerne i dag. I bilaget viser grønne felter, at
Haderslev Kommune lever op til kravet/anbefalingen. Gule felter viser, at Haderslev Kommune
lever op til dele af kravet/anbefalingen. Røde felter viser, at Haderslev Kommune på
nuværende tidspunkt ikke lever op til kravet/anbefalingen
 
Langt de fleste krav og anbefalinger arbejdes der allerede med i Haderslev Kommune i dag.
Der er enkelte anbefalinger, der arbejdes med i en vis grad, men hvor forvaltningen vurderer,



at det kan gøres anderledes eller mere tydeligt i forhold til de nye kvalitetsstandarder.
 
Særligt på krav og anbefalinger vedrørende tema 8 i bilaget, ”Alkohol,” er der grundlag for øget
fokus og arbejde i Haderslev Kommune. Kravene vedrørende forebyggelsestilbud handler
blandt andet om, ”at kommunerne tilbyder forebyggende samtale om alkohol til borgere, som
ud fra en sundhedsfaglig vurdering kan have gavn af indsatsen (SST 2024).
 
I Haderslev Kommune er spørgsmål om alkoholvaner en systematisk del af de afklarende
samtaler, men der tilbydes ikke særskilte afklarende samtaler udelukkende vedrørende
alkohol.
 
I forlængelse heraf er det eneste krav/anbefaling, som Haderslev Kommune ikke helt eller
delvis allerede opfylder, omhandlende medarbejdernes specifikke og tydelige kompetencer
indenfor alkoholrådgivning og vejledning.

Økonomiske forhold
Der er med kvalitetsstandarderne afsat 102,9 mio. kr. i 2023, 103,6 mio. kr. i 2024, 104,8 mio.
kr. i 2025, 107,8 mio. kr. i 2026 og 127,4 mio. kr. i 2027 og 2028. Fra 2029 er der afsat 130,4
mio. kr. årligt fremadrettet.
 
Midlerne udmøntes via bloktilskuddet til kommunerne. For Haderslev Kommune betyder det, at
der blev tilført 0,975 mio. kr. i 2023, 0,978 mio. kr. i 2024 og i 2025 tilføres der 0,984 mio. kr.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 11. juni 2024

BESLUTNING I SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-06-2024
Drøftet.



Implementeringsplan for Sundhedsaftalen 2024-2027

Sagsresume
I denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget drøfte den lokale implementering af
Sundhedsaftalen 2024 – 2027 på baggrund af den implementeringsplan der er lavet for
Sundhedsaftalen.
 
Sundhedschef Louise Vestring vil på mødet udfolde implementeringsplanen og samarbejdet
om den i Haderslev Kommune.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Udvalget drøfter implementeringen af Sundhedsaftalen

Sagsfremstilling
Sundhedsaftalen 2024-2027 er bygget op omkring de politiske visioner, målsætninger og
grundprincipper, som Sundhedssamarbejdsudvalget har valgt at prioritere. Sundhedsaftalen er
vedhæftet som bilag 1.
 
Prioriteringen i denne sundhedsaftaleperiode tager sit udspring i de udfordringer, kommuner,
region og almen praksis står overfor og fokus for arbejdet sættes der, hvor der kan skabes
mest værdi for borgeren.
 
Sundhedssamarbejdsudvalget har en overordnet vision om at udvikle det samlede
sundhedsvæsen og skabe mere lighed i sundhed for hele den syddanske befolkning.
 
Derudover indeholder Sundhedsaftalen 2024-2027 fire underliggende visioner:
 

Vi samarbejder om børn og unges mentale trivsel gennem forebyggelse og tidlig
opsporing, aktiviteter og fællesskaber der fremmer den mentale sundhed

Vi samarbejder om at skabe gode overgange for ældre borgere, borgere med kronisk
sygdom samt borgere med psykiske lidelser

Vi samarbejder om flere sunde leveår via sundhedsfremme og forebyggelse med særligt
fokus på børn og unge i forhold til et tobaks- og nikotinfrit Syddanmark, sund
alkoholkultur og vægt og fysisk aktivitet

Vi samarbejder om at skabe sammenhæng til uddannelsesområdet og
beskæftigelsesområdet

 
Strategisk Sundhedsstyregruppe har udarbejdet en implementeringsplan, der skal bidrage til,



at visionerne bliver til virkelighed. Implementeringsplanen er vedhæftet som bilag 2.
 
Sundhedsaftalen for 2024 – 2027 og implementeringsplanen har et større fokus på inddragelse
af børn- og ungeområdet samt arbejdsmarkedsområdet end tidligere sundhedsaftaler. I
Haderslev Kommune arbejdes der derfor aktivt på at understøtte og etablere et samarbejde på
tværs af forvaltningerne. Det ses konkret ved, at Børneområdet fremadrettet vil være fast
repræsenteret, sammen med Sundhed og Forebyggelse, i den implementeringsgruppe der
arbejder med forebyggelse for børn og unge.
 
Derudover etableres der en administrativ gruppe, på tværs af de tre forvaltninger, som mødes
fast to gange årligt, for at implementere, forankre og fastholde initiativer på tværs, som
understøtter Sundhedsaftalen. Det tværgående fokus er med til at sikre at arbejdet fra
implementerings- og arbejdsgrupperne under sundhedsaftalen videreføres til lokale handlinger
i Haderslev Kommune.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 11. juni 2024

BESLUTNING I SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-06-2024
Drøftet.



Indvielse af 16 nye plejeboliger på Højmarken

Sagsresume
I denne sag orienteres Senior- og Sundhedsudvalget om status på byggeriet af de 16 nye
demensvenlige plejeboliger på Højmarken i Gram. Derudover bedes udvalget godkende
ramme for indvielse den 25. september 2024 samt proces for ibrugtagning af de 16 nye
plejeboliger.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Udvalget godkender ramme for indvielse og ibrugtagning

Sagsfremstilling
I 2021 blev det besluttet at bygge 16 demensvenlige plejeboliger med tilhørende serviceareal
som en udvidelse af Plejecenter Højmarken i Gram. Status på byggeriet er, at tidsplanen
fortsat holder, og de nye boliger kan tages i brug fra oktober 2024. Det vurderes, at byggeriet
holdes inden for den økonomisk afsatte ramme.
 
I tilblivelsen af de 16 nye plejeboliger har der været afholdt borgermøder i Gram med
inddragelse af eksperter samt nuværende beboere og medarbejdere på Højmarken. Undervejs
i byggeriet har bygherrerådgiveren, arkitekten og håndværkeren været gode til at inddrage
både lokalsamfundet og medarbejdere og borgere fra Højmarken.
 
Efter inddragelse af interessenter, 1. spadestik og rejsegilde, er det nu blevet tid til at indvie de
16 demensvenlige plejeboliger på Højmarken.
 
Indvielsen finder sted den 25. september fra kl. 16:30 til 18:30. Invitationen er vedhæftet i bilag.
Udvalget forelægges det endelige program, når det er fastlagt. Programmet vil blandt andet
byde på taler fra Borgmesteren, Udvalgsformanden, bygherrerådgiveren og andet, ligesom der
vil være rig mulighed for at gå på opdagelse i de nye moderne demensvenlige boliger.
 
Relevante interessenter, lokalsamfundet, borgere og medarbejdere vil også blive inviteret til
indvielsen, der også vil blive kommunikeret i lokale medier og aviser.
 
Det forventes, at plejeboligerne kan tages i brug fra oktober 2024. Plejehjemmet er i gang med
at forberede en god opstart af de 16 nye pladser, der tages i brug løbende hen over efteråret.
Dette med hensyntagen til både nye og nuværende beboere på Højmarken.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 11. juni 2024

BESLUTNING I SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-06-2024



Godkendt.



Fremtidig anvendelse af Hiort Lorenzen Centeret

Sagsresume
I denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget drøfte status på og den fremtidige
anvendelse af Hiort Lorenzen Centeret.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Udvalget indledningsvist drøfter den fremtidige anvendelse af Hiort Lorenzen
Centeret

Sagsfremstilling
I november 2022 besluttede udvalget at lukke Hiort Lorenzen Centeret. På daværende
tidspunkt var der en forventning om, at det ville tage ca. 1½ år før alle borgere var flyttet til et
andet ønsket plejehjem. Der bor stadig enkelte beboere på Hiort Lorenzen Centeret, men med
udgangen af juni er alle flyttet til andre plejehjem i kommunen.
 
Hjemmeplejegruppen Braine har fortsat til huse på Hiort Lorenzen Centeret sammen med
aktivitetscenteret.
 
På tværs af forvaltningerne er der nedsat en arbejdsgruppe, der blandt andet har været i dialog
med Haderslev Boligselskab i forhold til de fremtidige anvendelsesmuligheder for Hiort
Lorenzen Centeret. Derudover er der en dialog med de omkringliggende aktører i forhold til
udvikling af området omkring Hiort Lorenzen Centeret med fokus på udarbejdelse af en
helhedsplan indeholdende stier, tilgængelighed, belysning og begrønning for hele området. I
forlængelse af dette, deltog Kommunaldirektør Peter Karm på et udvalgsmøde den 7. marts
2024, ligesom der har været dialog mellem Senior og Sundhedsudvalget og Økonomiudvalget
om tomgangslejen generelt i kommunen.
 
Haderslev Kommune er forpligtet til at betale tomgangsleje på alle almene ældre- og
plejeboliger, når boligerne står tomme. På årsbasis udgør tomgangslejen på Hiort Lorenzen
Centeret fremadrettet 5,18 mio. kr. 
 
I ønske om at gøre området omkring Hiort Lorenzen Centeret attraktivt for seniorer, har
forvaltningen kortlagt følgende handlemuligheder for, hvad der kan ske med Hiort Lorenzen
Centeret efter lukningen:

1. Almindelige ældreboliger

2. Ældrebolig-bofællesskab

3. Ommærkning/ombygning til familieboliger

4. Salg



5. Nedrivning

6. Omdannelse til institution eller botilbud efter serviceloven

 
Model 1 og 2 kan gennemføres på relativ kort sigt, model 6 på mellemlangt sigt og model 3,4
og 5 på lidt længere sigt. Beskrivelser af handlemulighederne er vedhæftet i bilag.
 
Alle løsningsmuligheder i forhold til aktivering af Hiort Lorenzen Centeret fremadrettet drøftes
løbende med ejeren af boligerne, Haderslev Boligselskab.
 
På baggrund af ovenstående bedes udvalget drøfte modellerne og evt. ønskede målgrupper
for den fremtidige anvendelse af Hiort Lorenzen Centeret.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 11. juni 2024

BESLUTNING I SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-06-2024
Drøftet.



Danmarkskort over Ankestyrelsens ankestatistik 2023

Sagsresume
I denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget indledningsvis drøfte det kommende
Danmarkskort over Ankestyrelsens ankestatistik for 2023.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Udvalget drøfter forvaltningens oplæg

Sagsfremstilling
Danmarkskortet for Ankestyrelsens ankestatistik for 2023 udkommer til juni i uge 26.
 
Forvaltningen vil på mødet indledningsvis holde et oplæg vedr. relevante oplysninger for
udvalgenes områder. Når Danmarkskortet er endeligt offentliggjort, vil udvalgene blive
præsenteret for en uddybende sag til august møderne med statistik, analyser og beskrivelse af
udvalgenes områder og ankestatistikken på områderne. 

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 11. juni 2024

BESLUTNING I SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-06-2024
Godkendt.



Program for temadag for udvalget

Sagsresume
I denne sag forelægges Senior- og Sundhedsudvalget et program for udvalgets temadag i
september 2024.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Overordnet program, dato og lokation for temadagen godkendes

Sagsfremstilling
Senior- og Sundhedsudvalget begyndte udvalgsperioden med et døgnseminar i maj 2022, for
at lægge grundlaget for udvalgets samarbejde og overordnede temaer. På februar mødet i
2024 – punkt 9, drøftede udvalget midtvejsstatus og ønskede i den forbindelse en temadag
med fokus på den resterende udvalgsperiode.
 
Temadagen afholdes onsdag den 04. september 2024 fra kl. 08:30-15:30. Temadagen
afholdes på xx
 
I foråret 2024 har regeringen lanceret et nyt ældrelovsudspil, som indledes med ordene
”Selvbestemmelse. Det er centralt for os danskere, at vi selv bestemmer i vores liv.
Men hvordan holder man fast i selvbestemmelsen? Særligt, når man også bliver afhængig af
hjælp fra andre?” (Social-, Bolig- og Ældreministeriet 2024).
 
Samtidig kommer Sundhedsstrukturkommissionen med sine anbefalinger for ”modeller for den
fremtidige organisering af sundhedsvæsnet. Modellerne skal understøtte et forebyggende og
sammenhængende sundhedsvæsen med mere lighed og som er mere nært og
bæredygtigt” (Indenrigs- og Sundhedsministeriet 2024).
 
Det giver anledning til flere spørgsmål og et kig på, hvad ældrelovsudspillet og
strukturkommissionens arbejde kan have af betydning for kommunernes arbejde på senior- og
sundhedsområdet.
 
Derudover er der en række lokale temaer, som udvalget allerede nu ved kommer til at fylde i
den resterende periode samt udvalgets egne ønsker og fokusområder fremadrettet fx:

Etiske overvejelser om velfærdsteknologi

Trivselsøkonomi

Digitalisering

Ældreboliger og fremtidens boformer



 
Forvaltningen har på denne baggrund, lavet vedhæftede udkast til program for en temadag for
udvalget. Det skal heraf nævnes, at eksterne oplægsholdere er foreløbige forslag, som ikke er
kontaktet eller bekræftet endnu. Udvalget vil senest medio august få tilsendt et endeligt
program.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 11. juni 2024

BESLUTNING I SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-06-2024
Godkendt med de indkomne bemærkninger.



Brev til Kommunalbestyrelsen fra Ældresagen

Sagsresume
I denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget drøfte henvendelsen fra Ældresagens
lokalafdelinger i Gram, Vojens og Haderslev.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Udvalget drøfter henvendelsen fra Ældresagen

Sagsfremstilling
Ældresagens lokalafdelinger i Gram, Vojens og Haderslev har fremsendt vedhæftede brev om
deres bekymringer på plejeboligområdet i Haderslev Kommune.
 
Brevet er sendt til alle medlemmer af Kommunalbestyrelsen og Seniorrådet.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 11. juni 2024

BESLUTNING I SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-06-2024
Drøftet.



Tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed

Sagsresume
I denne sag drøfter Senior- og Sundhedsudvalget tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed i
2023.
 
Styrelsen for Patientsikkerhed har i 2023 været på besøg på syv tilbud under udvalgets
område.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Udvalget drøfter tilsynene fra Styrelsen for Patientsikkerhed.

Sagsfremstilling
Styrelsen for Patientsikkerhed fører tilsyn med behandlingssteder og enheder under
Voksenudvalget. Formålet med tilsynet er at vurdere patientsikkerheden på det enkelte sted.
 
Ikke alle steder får tilsynsbesøg hvert år. Styrelsen for Patientsikkerhed foretager
risikobaserede tilsyn ud fra en løbende vurdering af, inden for hvilke emner, der har størst
risiko for patienternes sikkerhed. Styrelsens udvælgelse af tilsynssteder sker blandt andet ud
fra risikoanalyser, klagesager, henvendelser fra patienter, pårørende, fagpersoner og offentlige
myndigheder.
 
På baggrund af et tilsynsbesøg kategoriseres behandlingsstederne i følgende kategorier:

Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden

Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden

Større problemer af betydning for patientsikkerheden

Kritiske problemer af betydning for patientsikkerheden

 
I 2023 har Styrelsen for Patientsikkerhed været på syv steder under udvalgets område:
 
Sillerup Plejekollegium, Haderslev:
Styrelsen for Patientsikkerhed har ud fra forholdene på tilsynsbesøget den 14-03-2023
vurderet, at der på Sillerup Plejekollegium er: Mindre problemer af betydning for
patientsikkerheden. Styrelsen vurderede, at Sillerup Plejekollegium var velorganiseret med
gode procedurer og høj grad af systematik. Styrelsen konstaterede ved tilsynet, at Sillerup
Plejekollegiums instruks for adrenalinberedskab ikke stemte overens med gældende praksis
på stedet.
 



Sommersted Plejehjem:
Styrelsen for Patientsikkerhed har ud fra forholdene på tilsynsbesøget den 02-03-2023
vurderet, at der på Sommersted Plejehjem er: Ingen problemer af betydning for
patientsikkerheden. Sommersted Plejehjem har arbejdet fokuseret og målrettet med at bringe
de sundhedsfaglige forhold i orden, så der var en fyldestgørende journalføring samt opfølgning
på pleje og behandling. Desuden var der en sikker håndtering af medicin. Samlet set vurderer
Styrelsen for Patientsikkerhed, at påbuddet af 1. juni 2022 kan ophæves.
 
Hiort Lorenzen Plejecenter, Haderslev:
Styrelsen for Patientsikkerhed har efter tilsynsbesøget den 05-01-2023 vurderet, at der på Hiort
Lorenzen Plejecenter er: Mindre problemer af betydning for den nødvendige kvalitet. Styrelsen
vurderer, at fundene overvejende var enkeltstående og spredte, med undtagelse af praksis
vedrørende målfastsættelse for personlig og praktisk hjælp.
 
Plejecenter Kong Frederik den IX:
Styrelsen for Patientsikkerhed har ud fra forholdene på tilsynsbesøget den 01-11-2023
vurderet, at der på Plejecenter Kong Frederik den IX er: Mindre problemer af betydning for
patientsikkerheden. Styrelsen for Patientsikkerhed vurderer, at Plejecenter Kong Frederik den
IX generelt har en patientsikkerhedsmæssig forsvarlig praksis, og råder over kompetencer, der
er i stand til at rette op på de manglerne ud fra den rådgivning, der er givet under tilsynet.
 
Fremskudt Rehabilitering, Haderslev:
Styrelsen for Patientsikkerhed har efter tilsynsbesøget den 24-08-2023 vurderet, at der på
Fremskudt Rehabilitering er: Mindre problemer af betydning for den nødvendige kvalitet.
Fremskudt Rehabilitering fremstod velorganiseret, og der blev benyttet relevante faglige
metoder og systematiske arbejdsgange i forbindelse med at yde den daglige pleje, omsorg og
hjælp til borgerne. Borgerne oplevede at have indflydelse på eget liv og være inddraget i
beslutninger med betydning for hverdagslivet, og der var mulighed for at deltage i meningsfulde
aktiviteter. De oplevede trivsel, og de oplevede, at nære relationer blev inddraget i det omfang,
borgerne ønskede det.
Fremskudt Rehabilitering havde en systematisk praksis i forhold til at forebygge
magtanvendelse, og de havde fokus på ændringer i borgernes funktionsevne. De sikrede det
tværfaglige samarbejde, når borgerne fik tilbud om træning for at forbedre eller vedligeholde
deres fysiske og/eller psykiske færdigheder eller for at forebygge et øget behov for hjælp,
omsorg og pleje.
Styrelsen for Patientsikkerhed vurderer, at Fremskudt Rehabilitering har mindre problemer af
betydning for den nødvendige kvalitet, da manglerne var spredte og i flere tilfælde
enkeltstående.
 
Plejedistrikt Fjorden, Haderslev Kommune:
Styrelsen for Patientsikkerhed har ud fra forholdene på tilsynsbesøget den 06-06-2023
vurderet, at der på Plejedistrikt Fjorden er: Ingen problemer af betydning for
patientsikkerheden. Styrelsen konstaterer, at alle målepunkter var opfyldt. Plejedistrikt Fjorden
fremstod sundhedsfagligt velorganiseret. Det er deres vurdering, at der var sikre procedurer for
det aktuelle skift i journalsystemet, og identificerede ikke problemer af betydning for
patientsikkerheden.



 
Sygeplejedistrikt 3, Haderslev Syd:
Styrelsen for Patientsikkerhed har ud fra forholdene på tilsynsbesøget den 04-04-2023
vurderet, at der på Sygeplejedistrikt 3 – Haderslev Syd er: Mindre problemer af betydning for
patientsikkerheden. Styrelsens generelle indtryk var, at Sygeplejedistrikt 3 – Haderslev Syd har
en patientsikkerhedsmæssig forsvarlig praksis på området. I vurderingen har Styrelsen lagt
vægt på, at de konstaterede mangler havde et mindre omfang samt var enkeltstående og
spredte. Styrelsen vurderer, at Sygeplejedistrikt 3 – Haderslev Syd kan rette op på manglerne
ud fra den rådgivning, som blev givet ved tilsynet.
 
Ud af de syv tilsynsbesøg er fem af dem kategoriseret med ”Mindre problemer af betydning for
patientsikkerheden”, mens de sidste 2 er kategoriseret med ”Ingen problemer af betydning for
patientsikkerheden”.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 11. juni 2024
Seniorrådet den 17. juni 2024

BESLUTNING I SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-06-2024
Drøftet.
Udvalget ønsker at anerkende de positive resultater.



Statistik om indberettede magtanvendelser 2023

Sagsresume
I denne sag orienteres Senior- og sundhedsudvalget om magtanvendelser i 2023 på Senior og
Rehabiliteringsområdet.
 
Antallet af magtanvendelser ligger årligt meget lavt, og der er ikke sket ændringer i brugen af
magtanvendelse de seneste år.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Beretningen om antallet af magtanvendelser forelægges for Senior- og Sundhedsudvalget én
gang årligt.
 
Denne beretning vedrører magtanvendelser i 2023 på voksenområdet (Senior og
Rehabilitering).
 
Formålet med reglerne om magtanvendelse er at begrænse magtanvendelse og andre indgreb
i selvbestemmelsesretten til det absolut nødvendige, og skal kun ske, når der er nærliggende
risiko for, at borgeren udsætter sig selv eller andre for væsentlig personskade. Det kan f.eks.
være, hvis en borger på et plejecenter bliver meget vred og er fysisk aggressiv overfor andre
borgere og/eller medarbejdere. I sådanne situationer kan medarbejderne eksempelvis tage fat i
borgerens arm og lede borgeren tilbage til sit værelse eller lejlighed og berolige med ting,
personen er tryg ved.
 
Statistikken om magtanvendelser nedenunder indeholder tal om følgende:

Akutte fastholdelser og indgreb i nødværge (foretages, når borgeren udviser en adfærd,
der er til fare for pågældende selv eller andre).

Forhåndsgodkendelse til brug af kortvarig fastholdelse i hygiejnesituationer (f.eks. at
fastholde borgerens hånd under tandbørstning).

Forhåndsgodkendelse til brug af stofseler (stofseler må udelukkende bruges for at
forhindre farefuldt fald fra f.eks. seng, kørestol og toilet).

 
Opgørelse over magtanvendelser:
 
Type af magtanvendelse Anmeldelser 2022 Anmeldelser 2023



Akutte fastholdelser og indgreb i nødværge 3 3

Forhåndsgodkendelse til brug af kortvarig
fastholdelse i hygiejnesituationer

0 0

Forhåndsgodkendelse til brug af stofseler 0 0
 
Forvaltningen er opmærksom på, at det stabile og lave antal anmeldelser af magtanvendelse
blandt andet kan være et udtryk for to scenarier:

1)    At antallet af magtanvendelser holdes på et minimum
2)    At der er plads til forbedringer i forhold til at notere magtanvendelser i praksis.

Der vil være et fokus på, hvordan håndteringen af dette fremadrettet håndteres.
 
Der er fokus på at opkvalificere ledere og medarbejderes viden om magtanvendelse. Nye
medarbejdere skal gennemføre et e-learning-modul om magtanvendelse, og alle medarbejdere
skal derefter gennemføre modulet hvert andet år.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 11. juni 2024
Seniorrådet den 17. juni 2024

BESLUTNING I SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-06-2024
Taget til efterretning.



Principmeddelelse fra Ankestyrelsen vedr. kompressionsstrømper

Sagsresume
I denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget drøfte principmeddelelsen fra Ankestyrelsen
vedr. kompressionsstrømper og de ændrede arbejdsgange i Haderslev Kommune på baggrund
af principmeddelelsen.
 
Teamleder for Myndighed, Træning og Hjælpemidler Mona Krongaard Hansen og Jurist, Jens
Jensen deltager under punktet.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Udvalget drøfter principmeddelelsen

Sagsfremstilling
Principmeddelelser fra Ankestyrelse vedrørende kompressionsstrømper giver anledning til ny
fortolkning, afgørelser og revurderinger. Meddelelsen skaber usikkerhed og spørgsmål hos
både borgere, regionerne og kommunerne – i hele landet.
 
Principmeddelelsen fra Ankestyrelsen fastslår, at ”Ansøgning om kompressionsstrømper som
et hjælpemiddel skal behandles efter betingelserne for bevilling af hjælpemidler i servicelovens
§ 112.”. Principmeddelelsen betyder, at der på baggrund af en konkret og individuel vurdering
skal skelnes mellem kompressionsstrømper som behandlingsredskab (håndteres og betales af
regionen) eller hjælpemiddel (håndteres og betales af kommunen).
 
Konkret medfører det, at alle borgere, der tidligere har fået bevilget kompressionsstrømper,
skal revurderes ud fra den nye meddelelse, blandt andet ud fra, hvad det primære formål med
kompressionsstrømper er for den enkelte.
 
Tidligere har alle ansøgninger, hvis borgerne opfyldte kriterierne, været bevilget som et
hjælpemiddel. Haderslev Kommune ændrede i sommeren 2023 praksis, så den afspejler
Ankestyrelsens principmeddelelse fra 2022 og er heraf i dialog med samtlige borgere, der har
en bevilling til kompressionsstrømper. Det er både i forhold til revurdering og nyansøgninger.
 
Principmeddelelsen fra Ankestyrelsen har skabt udfordringer både hos myndigheder,
patientforeninger og ikke mindst borgerne, som nu skal igennem en revurdering. Haderslev
Kommune har siden principmeddelelsen været i tæt dialog både med Region Syddanmark og
Ankestyrelsen om præcisering af principmeddelelsen. Udfordringerne opleves i alle kommuner
og er også landet på bordet hos Socialministeren, ligesom Region Midtjylland har sendt et brev
til Ankestyrelsen med anmodning om præcisering af principmeddelelsen.
 
Haderslev Kommune har tidligere haft en aftale med sygeplejen om at borgere, der havde en



bevilling, ikke skulle omkring Myndighed, Træning og Hjælpemidler ved udskiftning af
kompressionsstrømper. Ved den juridiske gennemgang af principmeddelelsen, er det blevet
tydeligt at den praksis ikke har været gyldig, da der ved udskiftning skal vurderes på ny, om
formålet med bevillingen fortsat er opfyldt.
 
Kombinationen af de forlængede sagsbehandlingsfrister, samt undren over de nye afgørelser
og behovet for revurderinger medfører, at der aktuelt opleves en markant stigning i klagesager
vedrørende kompressionsstrømper, som skal sendes til Ankestyrelsen.
 
Haderslev Kommune er i dialog med alle borgere, ligesom alle ansøgere som ikke kan få
behandlet deres sag indenfor sagsbehandlingsfristen får brev om yderligere
sagsbehandlingstid. Forvaltningen er ligeledes i dialog med borgerrådgiveren om den aktuelle
status for sagsbehandlingsfristerne og baggrunden.
 
Det er væsentligt at bemærke, at den nye sagsbehandling på kompressionsstrømper ikke ses
som en spareøvelse, men udelukkende gøres for at leve op til gældende lovgivning jf.
principmeddelelsen.
 
På mødet vil forvaltningen give et uddybende oplæg om de juridiske aspekter samt aktuel
status og oversigt over ansøgninger, revurderinger og klagesager.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 11. juni 2024

BESLUTNING I SENIOR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 11-06-2024
Drøftet.
Udvalget ønsker at rette henvendelse til sundhedsministeren for at belyse
problemstillingen.



Gensidig Orientering



Eventuelt



Underskriftsside

Sagsresume
Senior- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende
beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på Godkend.
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