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Punkt 8: Godkendelse af dagsorden

21/24258
Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 07-02-2022

Godkendt



Punkt 9: Orientering om budget 2022 og udvalgets budgetproces for 2023-
2026

22/1615
Sagsindhold

Sagen indeholder en introduktion til forarets budgetproces for budget 2023, herunder arbejdet med det supplerende
budget.

Sagsfremstilling
P& udvalgsmedet prasenteres en overordnede gennemgang af budget 2022, herunder de justeringer, der blev vedtaget i

forbindelse med budgetforliget for 2022-25, samt en overordnede gennemgang af de styringsmodeller, der anvendes pa de
enkelte omrader.

Desuden vil tidsplanen for fagudvalgets budgetproces for budget 2023-26 blive gennemgaet.
Procedure
¢ Borne- og Familieudvalget den 7. februar 2022.
Indstilling
Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at
e orienteringen tages til efterretning.
Beslutning i Boerne- og Familieudvalget den 07-02-2022
Orienteringen taget til efterretning
Bilag

BFU budget februar 2022



Punkt 10: Styrkelse af almenomradet

20/21812

Sagsindhold

Droftelse af arbejdet med visitationsstruktur og betalingsmodeller med henblik pa at styrke almenomrédet.
Sagsfremstilling

Forvaltningen har lebende orienteret udvalget om arbejdet med visitationsstruktur og betalingsmodeller, som foregar i en
arbejdsgruppe bestaende af skoleledere, dagtilbudsledere samt medarbejdere og chefer fra forvaltningen.

P& baggrund af dreftelser i arbejdsgruppen, og et fagligt opleg pé skoleledermede i januar 2021 med Per Nicolaj Bukh —
professor i gkonomistyring ved Aalborg Universitet — er der identificeret en raekke centrale pointer. Disse pointer ensker
arbejdsgruppen at arbejde videre med for at kunne styrke almenomradet gennem ny visitationsstruktur og betalingsmodel.

Forvaltningen fremlegger de centrale pointer og styregruppens anbefalinger til droftelse i udvalget.

Procedure
¢ Borne- og Familieudvalget den 7. februar 2022
Indstilling
Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at
¢ udvalget drefter mulighederne for at styrke almenomradet gennem ny visitationsstruktur og betalingsmodel.
Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 07-02-2022

Droftet



Punkt 11: Udbudsproces for ny daginstitution pa Thrigesvej

20/21799
Sagsindhold

Justering af udbudsproces, tidsplan og forventet anleegsudgift for ny daginstitution pa Thrigesve;.

Sagsfremstilling

I januar 2022 blev der gennemfort bedemmelse af indkomne bud pé projektkonkurrencen vedrerende totalrddgiverydelse
pa ”Ny daginstitution, Thrigesvej 517,

Med baggrund i nye erfaringspriser pé lignende byggerier fra januar 2022 er det imidlertid fagdommerens og den gvrige
bedemmelseskommités vurdering, at de skitserede projekter i de modtagne totalrddgivertilbud ikke ville kunne realiseres
inden for den afsatte projektekonomi — ej heller med mindre justeringer. Dette grundet stigende priser pa materialer og
héndverkerydelser i 2021.

Jeevnfer udbudslovens §2, stk. 1, om ligebehandlingsprincippet, er det vurderingen, at det ikke vil vaere muligt at tilfere et
vindende projekt tilstreekkelig ekstra gkonomi eller beskare et vindende projekt i et sddant omfang, at det kan holdes
indenfor den hidtidige forventede ramme. Dette fordi der i sé fald ville vere tale om et veesentligt andet projekt, end
udgangspunktet for projektkonkurrencen. Notat fra bygherreradgiver vedlagt som bilag.

Derfor indstiller styregruppen for ”Ny daginstitution, Thrigesvej 517 at projektkonkurrencen annulleres, og projektet
kares videre i en totalentreprise.

Ny udbudsplan inklusive ny tidsplan og gkonomi

Styregruppen anbefaler at udbyde projektet pa ny i en totalentreprise, hvor radgivningen foretages som underrddgivning
til totalentrepreneren. Det forslés ligeledes at inkludere genhusningen af daginstitutionen og nedrivning af de eksisterende
bygninger i totalentreprisen. Dette blandt andet for at & en bedre tidsplanleegning og fleksibilitet i projektet for
totalentreprengren, og dermed ogsa en bedre gkonomi i projektet.

Tidsplan

I forhold til den tidligere fremlagte tidsplan forventes den nye udbudsplan at udskyde projektet omkring otte maneder, og
den forventede overordnede tidsplan vil derfor se séledes ud:

¢ Det meste af 2022 frem til november bruges pé dispositionsforslag, dialogmeder, udarbejdelse af
totalentrepriseudbud og politisk godkendelse.

¢ Projektering af genhusning, myndighedsgodkendelse, projektforslag og eventuel produktion af pavillon til
genhusning leber frem til medio 2023.

¢ Nedrivnings-, genhusnings- og byggeperioden forventes at straekke sig fra medio 2023 til ultimo 2024.

Okonomiske forhold

I budgetforliget 2021-2023 blev der afsat 45,7 mio. kr. til etablering af ny daginstitution og til opgradering af flere
daginstitutioner i Haderslev Kommune.



Udgiften til etablering af ny daginstitution blev i forbindelse med projektkonkurrencen ansléet til mellem 38,8 mio. kr. og
41,3 mio. kr. athaengig af om institutionen skulle rumme 120 eller 140 bern, samt hvorvidt der skulle etableres et
produktionskekken. Heraf var udgiften til genhusning anslaet til 4,0 mio. kr. og nedrivning af eksisterende institution 1,8
mio. kr.

Den 1. juni 2021 frigav Haderslev byrad 4,0 mio. kr. til rddgiverydelser, forundersggelser mv. Det resterende budget er
endnu ikke frigivet.

Med baggrund i nye referencepriser er det vurderingen, at der kan etableres ny institution pa Thrigesve;j til 120 bern,
inklusive nedrivning og genhusning indenfor den samlede afsatte ramme pa 45,7 mio. kr. Det er usikkert om det er muligt
at realisere optioner om etablering af produktionskekken samt plads til ekstra 20 ekstra bern indenfor denne ramme.

Procedure
¢ Bome- og Familieudvalget den 7. februar 2022.

¢ (konomiudvalget den 21. februar 2022.
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse den 1. marts 2022.

Indstilling

Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at Barne- og Familieudvalget og @konomiudvalget overfor
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

¢ projektkonkurrence annulleres
¢ plan for udbud i totalentreprise med en forventet samlet anleegsramme pa 45,7 mio. kr. inkl. genhusning godkendes.

Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 07-02-2022

Udvalget godkender, at projektkonkurrencen annulleres, og at der udarbejdes en plan for udbud i totalentreprise med en
forventet samlet anlaegsramme pa 45,7 mio. kr. inkl. genhusning.

Bilag

Notat - Annullering af TR udbud.pdf



Punkt 12: Frokostmaltid i daginstitutioner i 2023 og 2024

22/925
Sagsindhold

Barne- og Familieudvalget skal beslutte den model for frokostmaltider i daginstitutioner, som foreldrebestyrelserne skal
veelge eller fravaelge.

Beslutningskompetencen ligger hos Berne- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Alle bern skal ifelge dagtilbudsloven tilbydes et sundt frokostmaltid i deres daginstitution. Foraeldrebestyrelsen eller
foraeldregruppen i den enkelte daginstitution kan dog beslutte, at institutionen ikke skal tilbyde et frokostmaltid.

Mad til bern i dagplejen er en del af dagplejens kerneydelse, og dermed indgér udgiften til mad i den normale
foreeldrebetaling, og mad til bern i dagplejen er derfor ikke omfattet af denne model.

Senest den 8. august skal foraeldrebestyrelsen eller foreeldregruppen i den enkelte daginstitution eller enhed, tage stilling
til, om deres institution skal fravaelge at tilbyde et frokostmaltid i de kommende to ar.

Udvalget for Bern og Familier besluttede den 11. maj 2020 folgende model for frokostmaltider for kommunens
daginstitutioner:

¢ Frokostmaltidet indgér ikke som en del af dagtilbudsydelsen indenfor det fastsatte loft for foreeldrenes egenbetaling
pa 25 procent, og betalingen for frokostmaltidet opkraeves sarskilt.

e Der gives ikke tilskud til at nedbringe foraeldrenes betaling for et kommunalt frokostmaltid eller til
foraeldrearrangerede ordninger. Ordningen er saledes 100 procent foraldrebetalt.

¢ Der etableres modtagekakkener i de institutioner, som valger at modtage tilbuddet om frokostmaltid. Ved
foraeldrearrangerede ordninger kan kommunen fastsatte de naermere rammer herfor.

¢ Forzldrebetalingen for den kommunalt arrangerede frokostordning fastsattes til 640 kr. pr. maned. Det er en
gennemsnitspris for et bernehavebarn og et vuggestuebarn.

¢ Belgbet er forhegjet med 40 kr. i forhold til 2020 pé grund af prisstigninger. Foraldrebetalingen for
foreeldrearrangerede frokostordninger md maksimalt veere p4 samme niveau.

Forvaltningen anbefaler, at modellen fra 2020 bibeholdes.

Forvaltningen anbefaler desuden, at felgende tilfajes modellen:

¢ Forvaltningen afseger sammen med institutionerne markedet for at udvalge en ekstern leverander af
frokostmaltidet.

« Kokkener i de institutioner, som tilsluttes frokostmaltidet, eendres efter behov, sa de er egnede til at kunne anrette
maltidet.

¢ [ de institutioner, som tilsluttes frokostmaltidet, vil der ansattes ekstra personale til at anrette méltidet og varetage
oprydning.



Eksempel pé ugemenu fra ekstern leverander:
Menuen bestér af tre dages smor-selv med en lun ret hver dag — og to dages varm mad. Pa en uge far bernene forskellige

graonsagssupper, fisk, frugt, kedretter, gronsager, teerter samt rugbred med péaleg. Minimum 90 procent af rdvarerne er
okologiske — udregnet over en uge. En naermere beskrivelse er vedlagt som bilag.

Med afsat i eksemplet fra den eksterne leverander vurderer forvaltningen foreldrebetalingen til at vaere 323 kr. pr. barn
pr. méaned til mad og levering, og 317 kr. pr. barn pr. méned til at deekke det tidsmaessige forbrug til personaletimer. Den
samlede foraldrebetaling vil dermed vere 640 kr. pr. barn pr. méned i 12 méneder. Det er en gennemsnitspris for et
barnehavebarn og et vuggestuebarn.

Foraldrebestyrelsen eller foreldregruppen i den enkelte daginstitution, der fravelger frokostordning, vil have mulighed
for at etablere en foreldrearrangeret madordning, som de selv organiserer. Se mere herom i dagtilbudsloven § 17 i bilaget.

Okonomiske forhold

Der er ikke foretaget en aktuel ekonomisk vurdering af eventuelle anleegsbehov, da det vil veere meget forskelligt og
afhengigt af forholdene i den enkelte institution.

En endelig gennemgang af eventuelle institutioner, som tilslutter sig frokostordningen, vil mere konkret vise arbejdets
omkostninger og omfang. Der vil typisk vere tale om handvaske, kele/frysekapacitet, opvaskemaskine, komfur og
rengeringsbare overflader.

En frokostordning er fuldt foreldrebetalt. Den pris, foreldrene betaler, deekker bade udgifterne til maden og til de timer,
der bruges i kakkenet.

Juridiske aspekter

Frokostordninger er reguleret i dagtilbudslovens §16a, §16b samt §17 - se vedlagt bilag.

Inden det forste maltid serveres i institutionen, skal kekkenet registreres hos Fedevarestyrelsen.

Frokostmaltidet er udbudspligtigt, hvis den samlede udgift overstiger 5,6 mio. kr. over en periode pé fire ar. Det betyder,
at ordningen skal i udbud, hvis der er tilmeldt over 361 bern.

I de private institutioner serger bestyrelserne for afstemning blandt foreldrene.

Procedure
¢ Bome- og Familieudvalget den 7. februar 2022.
o Forazldre og bestyrelser skal valge eller fravaelge frokostmaltid i daginstitutionen med frist den 8. august 2022.

¢ Bome- og Familieudvalget orienteres om de enskede fra -og tilvalg af frokostmaltider i institutionerne den 12.
september 2022.

Indstilling

Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at



o udvalget godkender den model for frokostmaltider i daginstitutioner, som foreldrebestyrelserne skal velge eller
fravaelge
¢ udvalget godkender brev til foreeldrebestyrelser om stillingtagen til frokostordning.

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 07-02-2022

Udvalget godkender model for frokostmaltider. Brevet til foreldrebestyrelser justeres med de faldne bemarkninger.

Bilag
Uddrag-fra-dagtilbudsloven-vedr-frokostmaaltid-16a-16b-og-17
Menu Oktober 2021

Brev til foreldrebestyrelserne ang. frokostordning



Punkt 13: Godkendelse af moededatoer for dialogmeder

21/24258
Sagsindhold

Godkendelse af madedatoer for fellesradsmeder 1 2022.

Sagsfremstilling

Information og dialog er vigtig for, at samarbejdet mellem Borne- og Familieudvalget og skole- og foraldrebestyrelserne
bliver en succes. Derfor gennemfores blandt andet arligt et antal dialogmeder.

Der er folgende dialogmeder mellem udvalget og bestyrelserne:

Et feellesradsmede om foraret for henholdsvis skole og dagtilbud hver for sig. Her deltager udvalget,
bestyrelsesformend, ledere og forvaltning. Bestyrelser kan via lederne indgive ensker til dagsordenen indtil en
maned for medets atholdelse.

Et budgetmade om foraret for skoler og dagtilbud sammen, hvor bestyrelserne kan drefte budgetensker med
udvalget. Her deltager udvalget, en fra hver bestyrelse, ledere og forvaltning.

Et fellesradsmade om efteraret, der atholdes distriktsvis og monofagligt. Det er bestyrelsesformandene i distriktet,
der sammen med lederne laver en dagsorden og sender til forvaltningen i tide til, at det kan komme med pa et
foranliggende udvalgsmede. Fast punkt pa denne dagsorden er styrkelse af almenomradet.

Et arligt dialogmede i efterdret, hvor formandskabet hilser pd de nyvalgte formand (eller anden reprasentant) i de
nye bestyrelser. Derudover et tilsvarende mede efter hvert kommunalvalg, hvor udvalgets nyvalgte formandskab
hilser pa bestyrelsesformend (eller anden reprasentant). Her fastlaegges dagsordenen pa stedet. Ordet er frit og alle
emner kan droftes.

Pa baggrund af dreftelserne pa udvalgsmedet den 10. januar 2022 foreslar forvaltningen felgende datoer for
dialogmeaderne:

Mgde med formandskaberne mandag, den 4. april k. 19.

Budgetmede mandag, den 2. maj kl. 19.

Feellesrad for dagtilbudsomradet onsdag, den 11. maj kl. 19-22.
Feellesrad for skoleomradet onsdag, den 24. ma;j kl. 19-22.

Feellesrad tvaerfagligt Distrikt Vest torsdag, den 27. oktober kl. 19-22.
Fellesrad tvaerfagligt Distrikt Syd onsdag, den 9. november k1. 19-22.
Fellesrad tvaerfagligt Distrikt Nord tirsdag, den 15. november kl. 19-22.
Mgade med formandskaberne mandag, den 5. december kl. 19-22.

Udvalget er forhdndsbooket til mgderne og bedes pa udvalgsmedet godkende datoerne for medeafviklingen.

Procedure

Barne- og Familieudvalget den 7. februar 2022.

Indstilling

Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at

udvalget godkender de foreslaet datoer for afvikling af dialogmederne i 2022.



Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 07-02-2022

Indstillingen godkendt



Punkt 14: Dreftelse af program for 16-16-seminar
21/24258

Sagsindhold

Droftelse af program til udvalgets 16-16-seminar.

Sagsfremstilling

Udvalget har planlagt et seminar den 27./28. april 2022, og der skal nu udarbejdes et program for seminaret.

Forvaltningen foreslar, at udvalget arbejder med styrkelse af almenomridet samt droftelse af udvalgets rolle i kommunens
vaekst- og velfardsstrategi.

Formandskabet gnsker endvidere at hare udvalgets ensker, inden det endelige program udarbejdes og bookes.
Procedure
¢ Borne- og Familieudvalget den 7. februar 2022.
Indstilling
Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at
¢ udvalget drefter program for seminar.
Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 07-02-2022

Udseattes til naeste mode



Punkt 15: Fraveer i skoler og dagtilbud

21/22413
Sagsindhold

Introduktion til og dreftelse af fraveer i skole og dagtilbud.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 2. november 2021 at anvende et nyt kvalitetstilsynsspor til at folge elevernes faglige udvikling og
trivsel. Som en del af den lebende kvalitetsopfalgning indgar udviklingen i skolefravar. Der er ikke et tilsvarende system
for dagtilbud, men pa udvalgsmeadet den 7. februar 2022 orienterer forvaltningen ligeledes om fraveer i dagtilbud.

Definition af fraver

I denne sagsfremstilling er ordet fravaer anvendt som en neutral konstatering af, at barnet ikke meder i skole eller
dagtilbud — men uden at tage stilling til &rsagen. Denne enkle definition er valgt for ikke at 4bne op for utilsigtede
meningsdannelser pd baggrund af forskellige definitioner.

Nar et barn ikke kommer i skole, har det indflydelse pa barnets mulighed for at tilegne sig viden og faerdigheder, ligesom
det bliver vanskeligere at indga i sociale fellesskaber. Det kan péa sigt have en negativ betydning for barnets mulighed for
at gennemfore en ungdomsuddannelse. Fravaersadferd som starter i dagtilbud, forsatter nogle gange i barnets skoletid.
Det er derfor vigtigt at have fokus pa fraveer allerede i dagtilbud.

Pa udvalgsmedet vil forvaltningen give et kort opleeg omkring lovgivning og indsatser pa fraversomradet — oplaegget har
fokus pé bade skole og dagtilbud. Oplaegget tager udgangspunkt i bilag 1.

I det nedenstdende opsummeres udvikling i skolefravaret. I bilag 2 uddybes udviklingen. Opsummeringen og bilaget er
alene baseret pa tal fra august 2021 og frem. Det er ikke muligt at sammenligne tal fra denne periode med tidligere tal pa
grund af en @ndring i registreringspraksis.

Skolefraveer

I perioden august 2020 til marts 2021 var fraveeret stabilt — i gennemsnit havde 29% af bernene 6% fraver eller mere. |
perioden april 2021 til december 2021 steg fraveret — i gennemsnit havde 42% af bernene 6% fraveer eller mere.
Forvaltningen vurderer, at stigningen i fravaeret — som var sarligt tydelig i de sidste méneder af 2021 — primert skyldes
Corona-situationen, hvor mange bern var sygemeldt

Stigningen i fravaeret i de sidste maneder af 2021 er en landsdekkende tendens. Skolerne og forvaltningen folger
udviklingen tet og havde allerede for Corona-situationen igangsat tiltag for at reducere fravaeret. I 2019 blev der etableret
et forleb med VISO (Den nationale videns- og specialrddgivningsorganisation). Det resulterede i etableringen af en
fravarsenhed i Det Radgivende Team, hvor skolerne understattes i konkrete sager, hvor barn er i bekymrende fraver.
Derudover er der blandt andet udarbejdet handleguides, der understetter indsatsen omkring fraveer.

Procedure
¢ Bome- og Familieudvalget den 7. februar 2022.

Indstilling



Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at

¢ udvalget drefter fraver i skole og dagtilbud.
Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 07-02-2022

Udvalget finder det vaesentligt, at der systematisk felges op pa berns fraver, og at der udarbejdes en konkret og individuel
handleplan i hvert enkelt tilfeelde, hvor et barn har bekymrende fraveer.

Derfor vil udvalget gerne orienteres neermere om den konkrete handlevej og de forskellige muligheder pa naste
udvalgsmede.

Bilag
Bilag 1

Bilag 2



Punkt 16: Lukket: Resultater af nationale test i dansk og matematik 2020/21

21/22413

Udsattes til naeste mode



Punkt 17: Orientering om den boligsociale helhedsplan 2022 - 2026

22/2044
Sagsindhold

Orientering om ansegning til Landsbyggefonden om en boligsocial helhedsplan for omrderne Varbergparken,
Skovbarparken, Hjortebroparken og omradet omkring sydhavnsvej (kaldet Sydhavnen).

Den boligsociale helhedsplan er udformet af Haderslev Andelsboligforening (HAB), Haderslev Boligselskab og
Haderslev Kommune.

Sagsfremstilling

Boligorganisationerne og Haderslev Kommune har siden ultimo 2016 samarbejdet om en boligsocial indsats, og den
igangvarende helhedsplan udleber med udgangen af marts 2022.

Gennem 2021 har repreesentanter for Haderslev Boligselskab, Haderslev Andels Boligforening (HAB) og Haderslev
Kommune arbejdet med at formulere en ny boligsocial helhedsplan.

Den kommende helhedsplan omfatter 1.653 lejemal 1 Varbergparken, Skovbarparken og Hjortebroparken, og omradet
omkring sydhavnsvej (kaldet Sydhavnen) som huser cirka 2.200 beboere.

Den er udarbejdet ud fra det regulativ for boligsociale helhedsplaner, der er givet fra Landbyggefonden. Det betyder, at
der er specifikke krav til bade indhold i den boligsociale, samt til hvordan samarbejdet omkring planen organiseres.

Boligsociale helhedsplaner skal godkendes i den kommune, hvor afdelingen er beliggende.

Den kommende boligsociale helhedsplan - ”Hjemegn 6100 - har som mal at give alle beboere mulighed for at blive en
aktiv del af gode og positive feellesskaber.

Formalet er at bryde den negative sociale arv, som retter sig mod de udfordringer der blokerer for et godt liv. Indsatsen har
fokus pé de udfordringer, som har betydning for primart bern og unges udviklingsmuligheder.

Den boligsociale helhedsplan bestar af en strategisk samarbejdsaftale og en delaftale for hvert indsatsomréide.

I den strategiske samarbejdsaftale opstilles en reekke feelles mal for indsatsen, og heri forpligter boligorganisationen og
kommunen sig i forhold til den samlede organisering og styring af indsatsen.

Der er etableret en projektorganisation med en bestyrelse, som er ansvarlig for gennemforelsen af den boligsociale
indsats. Herudover nedsattes en folgegruppe med relevante repraesentanter omkring de enkelte delaftaler.

Den kommende boligsociale helhedsplan indeholder tre delaftaler. Hovedoverskrifterne for indsatsomrédderne er defineret
af Landsbyggefonden:

1) Uddannelse og Livschancer

Der er i denne indsats serligt fokus pa sprogunderstettende indsatser og at ege bern og unges deltagelse i skole og
uddannelse

2) Beskeaftigelse



Her er der seerligt fokus pé at flere beboere opnar fodfaeste pa arbejdsmarkedet, helt eller delvis, og at flere unge far et
fritidsjob.

3) Sammenhengskraft og Medborgerskab

Formélet er at flere beboere bliver aktivt deltagende i forenings- og fritidslivet samt demokratiets mange aspekter

Dokumenterne er vedhaftet som bilag.
Det samlede budget for den boligsociale helhedsplan 2022-2026 er pd 16.1 mio. kr.

Landsbyggefonden har fastlagt niveauet for stette i perioden til 11 mio. kr.

Den samlede medfinansiering fra boligorganisationer og Haderslev Kommune er pé 5.1 mio. kr., hvilket svarer til 32 %.
Heraf betaler Haderslev Kommune 1.7 mio. kr.

Den nye boligsociale helhedsplan lgber fra den 1. april 2022 til den 31. marts 2026.
Procedure

¢ Borne- og Familieudvalget, den 7. februar 2022.
« Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget, den 24. februar 2022.

Indstilling
Direktoren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 07-02-2022

Taget til efterretning
Bilag

Budget 2022 - 2026 Helhedsplan J.nr. 105820

Beredskabsplan - Haderslev - Helhedsplan

Delaftalel - Uddannelse og livschancer

Delaftale2 - Beskaftigelse

Delaftale3 - Sammenhangskraft og medborgerskab

Kommissorium for bestyrelsen for den boligsociale helhedsplan i Haderslev 2022 — 2026

Strategisk samarbejdsaftale



Punkt 18: Gensidig orientering

21/24258
Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 07-02-2022

Born- og ungechef Thomas Andersen orienterede om tilskud til private bernepassere i foreldrenes barselsperiode. Der er
udarbejdet et notat, der vedhaeftes.

Bilag
Orienteringer til medet i Borne- og Familieudvalget den 7. februar 2022

Ledelsesresume

Notat til BUF 7. februar 2022 - Tilskud til privat pasning i sammenhang med barselsydelse (1)



Punkt 19: Tvargiende politiske indsatser

21/24258



Punkt 20: Underskriftsside

21/24258
Sagsindhold

Borne- og Familieudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert
medlem underskrive ved at trykke pad Godkend.
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