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Punkt 23: Godkendelse af dagsorden

25/31673

Indstilling

Direktøren for Social- og Sundhed indstiller, at:
- Senior- og Sundhedsudvalget godkender dagsordenen.

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 05-03-2026

Godkendt.



Punkt 24: Regnskab 2025 samt udmøntning af overførsler

24/3122

Sagsresume

Orientering om drifts- og anlægsregnskab 2025 vedrørende Senior- og Sundhedsudvalget. I forlængelse heraf skal
udvalget godkende udmøntningen af overførsler fra 2025 til 2026.

 

Beslutningskompetencen om udmøntningen af overførslerne ligger hos Senior- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed, indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget tager orienteringen om driftsregnskab 2025 til efterretning.
Senior- og Sundhedsudvalget godkender anlægsregnskaberne under 2,0 mio. kr.
Senior- og Sundhedsudvalget godkender udmøntningen af overførsler fra 2025 til 2026.

Sagsfremstilling

Regnskabsresultatet for Senior- og Sundhedsudvalget viser et merforbrug på 8,767 mio. kr. og udgør 0,8 % af udvalgets
korrigerede budget.

 

Der er et merforbrug vedr. aktivitetsbestemt medfinansiering på 0,003 mio. kr., som ikke overføres, men finansieres af
kassen jf. kasse- og regnskabspolitikken.

 

Overførslen til 2026 beløber sig derfor til 8,764 mio. kr. og består overordnet set af nedenstående poster:

 

Et netto merforbrug i Senior og Rehabilitering på 17,515 mio. kr.
Heraf et merforbrug på 2,005 mio. kr. vedr. de selvejende institutioner Sommersted Plejehjem og Sillerup
Plejekollegium

Et netto mindreforbrug i Sundhed og Forebyggelse på 8,751 mio. kr. ekskl. Aktivitetsbestemt medfinansiering.

 

Regnskabsresultatet for Senior og Rehabilitering fremgår af nedenstående tabel 1:

 

Tabel 1:

Senior og Rehabilitering

Beløb i mio. kr. 

2025 

Ovf. fra
2024

Korr.
budget Forbrug Resultat

Fælles udgifter Senior og Rehabilitering -0,700 18,195 4,357 13,838

Vedvarende Indsatser (plejehjem,
dagcentre, demensteam) -4,400 243,249 254,889 -11,640

Myndighed, Senior og Rehabilitering
(inkl. bestillerbudget) -6,000 170,341 166,002 4,339



Længerevarende Indsatser (hjemmeplejen,
sygeplejen) -6,500 108,585 130,491 -21,906

Korterevarende Indsatser
(Døgnrehabilitering, E-distrikt, Fremskudt
Enhed)

-1,100 34,818 33,566 1,252

Understøttende Indsatser
(sygeplejeklinikker, Én indgang,
Akutteam)

-0,500 16,220 16,578 -0,358

Sekretariat Kvalitet, Udvikling og
Uddannelse -0,400 53,740 52,594 1,146

Central refusionsordning 2,000 1,119 0,550 0,569

Ældreboliger -0,900 -4,790 -0,036 -4,754

Senior og Rehabilitering, i alt -18,500 641,477 658,991 -17,514

 

Regnskabsresultatet for Sundhed og Forebyggelse fremgår af nedenstående tabel 2:

 

Tabel 2:

Sundhed og Forebyggelse

Beløb i mio. kr. 

2025 

Ovf. fra
2024

Korr.
budget Forbrug Resultat

Sundhedssamarbejde og Forebyggelse 0,900 22,432 22,128 0,304

Tandplejen - 32,605 32,943 -0,338

Hjælpemidler - 48,202 42,006 6,196

Træning -1,100 28,059 27,922 0,137

Sygehusvæsen, hospice og fælles
udgifter -0,300 7,576 5,145 2,431

Træning og Hjælpemidler – Fælles
område - 3,079 3,058 0,021

Aktivitetsbestemt medfinansiering - 270,134 270,137 -0,003

Sundhed og Forebyggelse, i alt -0,500 412,087 403,339 8,748

 

Udvalgets regnskabsbemærkninger 2025 er vedlagt som bilag 1 og her beskrives de væsentligste afvigelser.
Bemærkningerne vil indgå i kommunens samlede regnskabshæfte for 2025.

 

Der har været 2 anlægsprojekter i 2025 under 2,0 mio. kr., som vedrører Velfærdsteknologiske løsninger og Samling af
Tandplejen – forundersøgelse. Anlægsprojekterne er afsluttet i 2025 og er under 2,0 mio. kr., hvilket betyder, at Senior- og
Sundhedsudvalget har beslutningskompetencen til at godkende anlægsregnskaberne. Regnskaberne ses i vedhæftede bilag
2.



 

Kommunens samlede regnskab for 2025 behandles i Økonomiudvalget den 17. marts 2026 og i Kommunalbestyrelsen
den 24. marts 2026.

 

Overførsler til 2026

Kommunalbestyrelsen har behandlet overførselssagen på deres møde den 24. februar 2026 og har godkendt, at Senior- og
Sundhedsudvalget får overført et merforbrug på i alt 8,764 mio. kr. til 2026.

 

Overførslen dækker over merforbrug samt en række skal-overførsler på udvalgets område. Merforbruget i kategorien
”øvrige overførsler” bliver som udgangspunkt overført 1:1, medmindre udvalget beslutter at fordele overførslerne
anderledes. Se bilag 3.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 5. marts 2026

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 05-03-2026

Ad 1 & 2: Godkendt.

Ad 3: Godkendt jf. fordelingen i bilag 4, der vedlægges referatet.

Bilag

Bilag 1 Regnskabsbemærkninger Senior- og Sundhedsudvalget 2025

Bilag 2 Anlægsprojekter under 2,0 mio. kr. - Senior- og Sundhedsudvalget

Bilag 3 Overførsler Senior- og Sundhedsudvalget

Bilag 4 udmøntning af overførsler i forbindelse med regnskabsafslutningen 2025.docx



Punkt 25: Budgetprocessen 2027-2030 for Senior- og Sundhedsudvalget

26/1461

Sagsresume

Økonomiudvalget har på mødet den 17. februar 2026 godkendt budgetstrategien for 2027-2030 og rammeudmelding for
fagudvalgene.

 

Udvalgene skal i marts måned drøfte forårets kommende budgetarbejde. Udvalgene tilrettelægger en budgetproces, som
understøtter udvalgenes individuelle behov. Processen skal resultere i, at udvalget afleverer deres bidrag til det tekniske
og det supplerende budget inden sommerferien i lighed med de seneste år, og at udvalgsformanden gennemgår udvalgets
budgetbidrag på budgetseminariet den 18. juni 2026.

 

Beslutningskompetencen ligger hos Senior- og Sundhedsudvalget.

 

 

 Chef for Økonomi og Løn, Jane Birkegaard Andersen, uddyber sagen på udvalgets møde.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

oplæg til budgetprocessen for udvalget godkendes.

Sagsfremstilling

Økonomiudvalget har udarbejdet en budgetstrategi for at sikre en grundig, inddragende og gennemsigtig budgetproces for
perioden 2027-2030. Strategien bygger på kommunalbestyrelsens vedtagne økonomiske politik og 2030-ambitionerne om
vækst og velfærd. Den sætter retningen og fastlægger rammerne for budgetarbejdet. Målet er at skabe et fundament for
god velfærd for borgerne og at sikre vækst i kommunen. Budgetstrategien er vedhæftet som bilag 1 og økonomichefen vil
gennemgå den på mødet.

 

Budgetstrategien tager udgangspunkt i en forventning om, at Haderslev Kommune selv skal tilvejebringe et økonomisk
råderum, der gør det muligt at investere i vækst og udvikling af velfærden i budgetforhandlingerne. 

  

Senior- og Sundhedsudvalget skal i løbet af foråret sikre, at det kommende års forventede forbrug kan afholdes inden for
den udmeldte ramme. Herunder at udvalget realiserer egen andel af det samlede omstillingsbidrag på 0,5 % af
serviceudgifterne, hvilket svarer til 4,1 mio. kr., som er indarbejdet i udvalgenes tekniske budget i forbindelse med
budgetforliget for 2026-2029. I budgetforliget for 2026-2029 blev det ligeledes besluttet at tilbageføre halvdelen af
omstillingsbidraget på Senior- og Sundhedsudvalget i 2026 og 2027. Midlerne er udmøntet i 2026 og 2027 til ansættelse
af flere terapeuter i hjemmeplejen.

 

Økonomiudvalget har den 17. februar 2026 godkendt rammeudmeldingen for budget 2027. Senior- og Sundhedsudvalget
har, i forlængelse af budgetstrategien, en opgave med at udarbejde et teknisk budget inden for den udmeldte ramme, som i
2027 er på 837,3 mio. kr.

 



Forvaltningen vil på mødet redegøre for relevante nøgletal fra udgivelsen ”Kend din kommune” (siderne 58-85) se bilag
2.

 

Udvalget har mulighed for at belyse emner under forårets budgetproces, som ønskes medtaget i det supplerende
budgetmateriale i henhold til budgetstrategien, herunder langsigtet anlægsbudgettering.

 

Emnerne vil efterfølgende indgå i efterårets budgetforhandlinger. Udvalget bør forholde sig til høring af relevante aktører
for at sikre en bred inddragelse. Budgetprocessen kan ses i bilag 3.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 5. marts 2026

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 05-03-2026

Godkendt.

Bilag

Bilag 1 Budgetstrategi-2027-2030

Bilag 2 Kend din kommune 2026

Bilag 3 Tidsplan - budgetprocessen 2027-2030



Punkt 26: Budget og nøgletal på Senior- og Sundhedsudvalgets område

26/1558

Sagsresume

Orientering om budgetter, nøgletal og generel økonomi på Senior- og Sundhedsudvalgets område.

 

Direktør for Social og Sundhed, Trine Kragelund Jensen præsenterer punktet med et oplæg på udvalgsmødet.

Indstilling

Direktør for Social og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Direktøren giver på mødet et overblik over budget og økonomi på senior- og sundhedsområdet. Oplægget har til formål at
give udvalget indsigt i den aktuelle økonomiske situation, centrale nøgletal samt de væsentligste udviklingstendenser på
området.

 

I oplægget redegøres der for sammenhængen mellem økonomi, aktivitet og faglig udvikling, herunder udviklingen i den
demografiske udvikling.

 

I oplægget vil der blive peget på de områder, hvor forvaltningen forventer særlige udfordringer i den kommende periode,
herunder demografisk udvikling, stigende kompleksitet i borgernes behov samt pres på kapacitet og ressourcer.

 

Oplægget gives som en orientering og danner grundlag for dialog med udvalget om økonomien på området og det videre
arbejde.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 5. marts 2026

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 05-03-2026

Taget til efterretning.



Punkt 27: Præsentation af Senior og Rehabilitering

26/1558

Sagsresume

Orientering om afdelingen Senior og Rehabilitering, for at introducere udvalget til afdelingen og de forskellige indsatser
og tilbud på området.

 

Direktør for Social og Sundhed, Trine Kragelund Jensen uddyber sagen med et oplæg på udvalgets møde.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Senior og Rehabilitering har ansvaret for den kommunale ældrepleje og leverer dagligt hjælp og støtte til mange borgere i
Haderslev Kommune. Indsatserne og tilbuddene spænder bredt, og dækker blandt andet over:

 

En afklarende proces, hvor et tværfagligt team vurderer borgernes behov og potentiale

 

Dagcentre der tilbyder visiterede forløb med fokus på selvstændighed og forebyggelse af ensomhed

 

Aktivitetscentre, et åbent tilbud uden visitation til pensionister og efterlønsmodtagere

 

Demensteam

 

Digital hjælp og støtte gennem E-distriktet

 

Tværfaglige teams der giver helhedsorienteret pleje i eget hjem

 

Plejehjem i eget hjem

 

Plejehjem

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 5. marts 2026

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 05-03-2026

Taget til efterretning.



Punkt 28: Implementering af Ældrelov - Plejehjemsforløb

26/2462

Sagsresume

Drøftelse af Plejehjemsforløb, jf. Ældreloven. 

  

Plejehjemsforløbet er til borgere, der har brug for omfattende eller fuldstændig pleje, støtte og omsorg døgnet rundt og
som bor i en plejebolig i Haderslev Kommune. 

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at 

Senior- og Sundhedsudvalget drøfter plejehjemsforløbet 
Senior- og Sundhedsudvalget sender sagen til høring i Seniorrådet 

Sagsfremstilling

Det tidligere Senior- og Sundhedsudvalg godkendte den 13. maj 2025 (punkt 55) fire helhedsplejeforløb, jf. Ældreloven,
der trådte i kraft den 1. juli 2025 (bilag 2). 

  

Ældreloven har blandt andet til formål at sikre: 

Den ældres selvbestemmelse 

Færre medarbejdere i borgerens hjem 

Samarbejde med fællesskaber og civilsamfund 

Det frie valg 

Tillid og faglig frihed 

Helhedspleje med omsorg og nærhed i indsatsen 

  

I forbindelse med Ældreloven skulle kommunerne udarbejde pleje- og omsorgsforløb, hvoraf fire af dem blev godkendt i
maj 2025. I Haderslev Kommune har vi derfor, på nuværende tidspunkt, følgende: Støttende forløb, Vedligeholdende
forløb, Vedvarende forløb og Plejehjem i eget hjem forløb. 

  

For at sikre, at borgere, hvad enten de har brug for lidt hjælp eller en plejebolig, anbefales nu et Plejehjemsforløb, der har
til formål at sikre, at borgere på kommunens plejehjem kan leve et selvstændigt, meningsfuldt og værdifuld liv, der tager
udgangspunkt i borgeres ønsker og behov. Forløbet er henvendt til borgere, der har behov for omfattende eller fuldstændig
pleje, støtte og omsorg døgnet rundt. Beskrivelse af Plejehjemsforløbet er vedhæftet i bilag 1.  

 

Med Ældreloven følger det, at Kommunalbestyrelsens forpligtelser til at udarbejde kvalitetsstandarder bortfalder og
erstattes med rummelige pleje- og omsorgsforløb. Ved godkendelse af Plejehjemsforløbet anbefaler forvaltningen
her, at kvalitetsstandarden for personlig pleje på plejecentre bortfalder (bilag 3). 

  

Den videre proces 



Senior- og Sundhedsudvalget vil på mødet i april 2026 blive præsenteret for en godkendelsessag, hvor Seniorrådets
høringssvar vil fremgå.  

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 5. marts 2026 (drøftelse)
Seniorråd den 23. marts 2026 (høring)
Senior- og Sundhedsudvalget den 9. april 2026 (godkendelse)

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 05-03-2026

Drøftet. Udvalget sender sagen til høring i Seniorrådet og Haderslev Udsatteråd.

Beslutning i Haderslev Udsatteråd den 17-03-2026

Orientering taget til efterretning. PP vedlagt som bilag 4. Formandskabet udarbejder udkast til høringssvar og fremsender
til udtalelse i rådet. Det endelig høringssvar fremsendes til forvaltning den 24. marts 2026.

Bilag

Bilag_Plejehjemsforløb

Sag 13.05.2025 - Implementering af Ældrelov - godkendelse af helhedhedsplejeforløb

kvalitetsstandard-personlig-pleje-og-praktisk-hjaelp-paa-plejecentre



Punkt 29: Udpegning af medlemmer til bevillingsråd for §18 og §79 puljerne
i 2026

26/1610

Sagsresume

Udpegning af to udvalgsmedlemmer til bevillingsrådene for §18 og §79 puljerne på Senior- og Sundhedsudvalgets
område for 2026. Udpegning sker som udgangspunkt efter

d'Hondts metode.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget udpeger to medlemmer til §18 bevillingsrådet for 2026
Senior- og Sundhedsudvalget udpeger to medlemmer til §79 bevillingsrådet for 2026

Sagsfremstilling

Senior- og Sundhedsudvalget godkendte på mødet den 4. februar 2026 (punkt 16), fremgangsmåden for bevillinger af
puljemidlerne i 2026 samt ønskede at udvalget blev forelagt en sag om valg af politisk repræsentation i bevillingsrådene.

 

Jf. udvalgets beslutning bliver 2026 bliver en overgangsordning for §18 og §79 puljerne, hvor der laves en inddragende
proces for den fremadrettede struktur for puljerne, fra 2027 og frem.

 

Bevillingsrådene har i 2026, jf. udvalgets beslutning, til opgave at indstille fordeling af midlerne i de to puljer, til
godkendelse i Senior- og Sundhedsudvalget.

 

Bevillingsrådet i 2026, for §18 puljen består af:

Bestyrelsen i Frivilligcenter Haderslev
To medlemmer fra Senior- og Sundhedsudvalget

 

Bevillingsrådet i 2026, for §79 puljen består af:

To medlemmer fra Senior- og Sundhedsudvalget
Et medlem, der er valgt af Seniorrådet og
Et medlem, der er valgt af Handicaprådet
Tre medlemmer fra brugerorganisationerne (aktivitetscentre, brugerråd og øvrige
”foreninger”) 

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 5. marts 2026

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 05-03-2026

Hanne Pedersen (F) og Inga Lykke (V) udpeges til §18 puljen.

 

Tina Rosenkilde (C) og Inga Lykke (V) udpeges til §79 puljen.



Punkt 30: Drøftelse af §18 og §79 puljerne fra 2027

26/1610

Sagsresume

Drøftelse af muligheder for §18 og §79 puljerne på Senior- og Sundhedsudvalgets område, fra 2027 og frem. På baggrund
af udvalgets indledende drøftelse, igangsættes en inddragende proces med interessenter og råd, inden der efter sommer
2026 træffes beslutning om strukturen for puljerne fremadrettet.

 

Direktør for Social og Sundhed Trine Kragelund Jensen udfolder sagen på mødet.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget drøfter §18 og §79 puljerne

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har efter Servicelovens § 18 og Ældrelovens § 7 pligt til både at samarbejde med frivillige sociale
organisationer og foreninger og til årligt at afsætte et beløb til støtte af frivilligt socialt arbejde. Samtidig giver
Servicelovens § 79 kommunen mulighed for at yde generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte til voksne og
ældre.

 

Senior- og Sundhedsudvalget drøftede på mødet den 4. februar 2026 (punkt 16), procesplan for at se på puljestrukturen
frem mod 2027. På baggrund af udvalgets indledende drøftelser, vil forvaltningen skitsere muligheder for den fremtidige
puljestruktur til yderligere drøftelse og kvalificering, inden der inddrages relevante aktører og råd.

 

Rådene med flere inddrages med henblik på at kvalificere mulighederne og komme med input, inden Senior- og
Sundhedsudvalget beslutter dem fremtidige struktur for puljerne.

 

Direktør Trine Kragelund Jensen vil på mødet indledningsvis gennemgå mulige veje for §18 og §79 puljerne for 2027 og
fremefter. 

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 5. marts 2026

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 05-03-2026

Drøftet.

Bilag

PARAGRAF 18 KRITERIER.docx

FORRETNINGSORDEN PARAGRAF 79.docx

PARAGRAF 79 KRITERIER .docx



Punkt 31: Horisontal samarbejdsaftale - patientrettet forebyggelse mellem
Haderslev Kommune og Sygehus Sønderjylland

25/28150

Sagsresume

Godkendelse af den horisontale samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse mellem Haderslev Kommune og Sygehus
Sønderjylland i regi af Sundhedsreformen. Formålet med aftalen er at sikre kvalitet og ensartethed i tilbuddene til
borgerne på tværs af kommuner og region.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget og Økonomiudvalget, overfor Haderslev
Kommunalbestyrelse, anbefaler at

Den horisontale samarbejdsaftale godkendes

Sagsfremstilling

Senior- og Sundhedsudvalget drøftede den 4, februar (punkt 15), et udkast til den horisontale samarbejdsaftale om
patientrettet forebyggelse mellem Haderslev Kommune og Sygehus Sønderjylland. Samarbejdsaftalen er sidenhen
færdigudarbejdet, i fællesskab mellem forvaltningen og administrationen fra Sygehus Sønderjylland.

 

Den horisontale samarbejdsaftale samt bilagene til den er vedhæftet som bilag 1.

 

Som led i sundhedsreformen overgår en række sundhedsopgaver fra kommunerne til regionerne fra 1. januar 2027,
herunder ansvaret for patientrettet forebyggelse.

Reformen åbner samtidig mulighed for, at kommuner og regioner kan indgå horisontale samarbejdsaftaler, som skal sikre
en fælles og koordineret opgaveløsning i det nære sundhedsvæsen.

 

Region Syddanmark og Sygehus Sønderjylland har i samarbejde med Haderslev Kommune udarbejdet et udkast til en
horisontal samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse.

 

Formålet med aftalerne er at sikre kvalitet og ensartethed i tilbuddene til borgerne på tværs af kommuner og region.
Samarbejdet bygger på en kombination af kommunernes tætte borgerkontakt og erfaring med forebyggende indsatser
samt regionens specialiserede viden om behandling af borgere med kroniske og langvarige sygdomme.

 

Det overordnede mål er at styrke den forebyggende indsats, så forværring af kroniske sygdomme forebygges, og behovet
for indlæggelser og genindlæggelser reduceres.

 

Den regionale politiske proces:

Da samarbejdsaftalen jf. sundhedsreformen er et muligt valg, som regionen kan initiere, kræver aftalen godkendelse i
både Kommunalbestyrelsen og Regionsrådet for at træde i kraft. Samarbejdsaftalen blev heraf behandlet i Sundhedsråd
Sønderjylland den 24. februar 2026, med anbefaling fra sundhedsrådet til godkendelse i Regionsrådet den 23. marts 2026.

Referat fra Sundhedsråd Sønderjyllands behandling er vedhæftet som bilag 2.



Juridiske aspekter

I henhold til sundhedslovens § 118 d, stk. 1 og overgangslovens § 5, stk. 2, indgås et samarbejde om de patientrettede
forebyggelses- og sundhedsfremmende indsatser for Haderslev Kommunes borgere, jf. sundhedslovens § 119, stk. 3.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 5. marts 2026
Økonomiudvalget den 17. marts 2026
Haderslev Kommunalbestyrelse den 24. marts 2026

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 05-03-2026

Anbefales overfor Haderslev Kommunalbestyrelse.

Beslutning i Økonomiudvalget den 17-03-2026

Godkendt.

Bilag

Horisontal samarbejdsaftale Patientrettet forebyggelse Haderslev Kommune og Sygehus Sønderjylland - vers 260206-
endelig.pdf

Referat Sundhedsråd Sønderjylland punkt 6 -
Anbefaling_af_indgåelse_af_horisontale_samarbejdsaftaler_om_patientrettet_forebyggelse



Punkt 32: Orientering fra Sundhedsråd Sønderjylland

25/31673

Sagsresume

Orientering om aktuelle emner fra Sundhedsråd Sønderjylland.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Haderslev Kommunes medlem af Sundhedsråd Sønderjylland, Signe Knappe, vil på mødet orientere om aktuelle emner
og punkter og fra Sundhedsråd Sønderjylland.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 5. marts 2026

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 05-03-2026

Taget til efterretning.



Punkt 33: Gensidig Orientering

25/31673

Bilag

Orienteringer til mødet i Senior- og Sundhedsudvalget den 5. marts 2026

Plejehjemmenes venteliste - notat opdateret 19. februar 2026.docx



Punkt 34: Underskriftsside

25/31673

Sagsresume

Senior- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert
medlem underskrive ved at trykke på Godkend.
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