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Godkendelse af dagsorden

Procedure
Ungeudvalget 3. november 2022. 

INDSTILLING
Direktøren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at
 

dagsordenen godkendes.

BESLUTNING I UNGEUDVALGET DEN 03-11-2022
Godkendt.



Budgetopfølgning efter 3. kvartal 2022

Sagsindhold
Orientering om økonomien i Ungeudvalget ved udgangen af 3. kvartal 2022.
 
Forvaltningen forventer et samlet overskud på 4,000 mio. kr. i 2022.

Sagsfremstilling
Budgetopfølgningen er baseret på forbruget pr. 30. september 2022 samt forvaltningens
forventninger til forbruget i resten af 2022.
 
Af tabel 1 fremgår budgettet for 2022, forbrug og forbrugsprocent ved udgangen af 3. kvartal
2022 samt forvaltningens forventning til årets regnskabsresultat.
 
Tabel 1:
Beløb i mio. kr. Korrigeret

budget 2022
Forbrug 3.

kvartal 2022
Forbrugs%
3. kvartal

2022

Forventet
afvigelse

2022

Løn - Jobcenter Unge 10,543 6,076 58% 0,600

Løn - Ungdommens
uddannelsesvejledning (UU)

5,245 3,978 76% 0,100

Forberedende grunduddannelse
(FGU)

14,823 10,869 73% 3,300

Særlig tilrettelagt
ungdomsuddannelse (STU)

16,038 11,582 72% 0,000

Særlige indsatser 1,823 1,225 67% 0,000

Ungeudvalget i alt 48,473 33,730 70% 4,000

Heraf serviceudgifter 37,616 29,830 79% 3,100

Heraf overførselsudgifter 10,857 3,900 36% 0,900

 
 
Med udgangspunkt i ovenstående forventes der et samlet overskud på 4,000 mio. kr. i 2022 på
Ungeudvalgets område.
 
Afvigelsen skyldes, at der på FGU har været færre helårselever i 2021 og dermed færre
udgifter i forhold til det budgetterede. På det administrative område skyldes størstedelen af
overskuddet, at overførslen fra 2021 ikke er disponeret.

Procedure
Ungeudvalget 3. november 2022.
 



INDSTILLING
Direktøren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at
 

udvalget tager budgetopfølgningen til orientering.

 

BESLUTNING I UNGEUDVALGET DEN 03-11-2022
Godkendt.



Budgetforlig 2023-2026 - konsekvenser

Sagsindhold
Drøftelse af konsekvenser af budgetforlig 2023-2026 for Ungeudvalgets område, og beslutning
om hvor budgetreduktionerne skal ske.
 
I budgetforliget fremgår det, at Ungeudvalget indenfor egen budgetramme skal finde
finansiering til en campuskoordinator samt til unge budgettering.
 
Ungeudvalgets budget reduceres som følge af politiske prioriteringer med 0,149 mio. kr. i 2023
samt 0,174 mio. kr. fra 2024 og frem.

Sagsfremstilling
Der er 4. oktober 2022 vedtaget budgetforlig for 2023-2026 under overskriften konsolidering af
velfærden.
 
Af forligsteksten fremgår, at gode uddannelsestilbud og et levende uddannelsesmiljø er en
nødvendig forudsætning for både at tiltrække og fastholde unge mennesker i kommunen.
Et Campus i Haderslev vil netop kunne bidrage til både attraktive faglige og sociale rammer for
uddannelsesinstitutionerne og de unge.
Haderslev Kommune skal bidrage aktivt til at understøtte processen med at få etableret et
Campus. Derfor pålægges Ungeudvalget at finde midler til en campuskoordinator.
 
Af forligsteksten fremgår også, at det for forligspartierne er vigtigt at inddrage de unge, hvor det
er muligt. Et redskab hertil er ”unge budgettering”, hvorigennem unges initiativer kan
understøttes økonomisk. Denne opgave finder forligspartierne det naturligt at placere i det
nyoprettede Ungeudvalg.
Udvalget har til opgave at tilrettelægge arbejdet og prioritere de nødvendige midler til
indsatsen.
 
Af budgetforliget fremgår videre, at der allerede nu igangsættes et arbejde med et varigt
omstillingsbidrag i 2024 på 0,5% af servicerammen, der skal indarbejdes i budgetstrategien for
2024-27.
Udvalgene opfordres til nøje at vurdere, om der er tidligere besluttede initiativer, der ikke
længere er hensigtsmæssige og dermed kan medvirke til den ønskede omstilling.
 
Som følge af de politiske prioriteringer reduceres Ungeudvalgets budget med 0,149 mio. kr. til
et ekstraordinært finansieringsbidrag - Administration i 2023 og et ekstraordinært
finansieringsbidrag på 0,174 mio. kr. i 2024 og frem.
 
De økonomiske konsekvenser for Ungeudvalget ses i tabel 1 under økonomiske forhold.

Økonomiske forhold
Tabel 1:
Beløb i mio. kr. 2023 2024 2025 2026



Finansiering af campuskoordinator -0,600 -0,600 -0,600 -0,600

Finansiering af unge budgettering -0,100 0,000 0,000 0,000

Ekstraordinært finansieringsbidrag i 2023 –
Administration

-0,149 0,000 0,000 0,000

Ekstraordinært finansieringsbidrag fra 2024 0,000 -0,174 -0,174 -0,174

I alt -0,849 -0,774 -0,774 -0,774
 
Forvaltningen opstiller nedenfor tre scenarier for finansiering, der kan danne udgangspunkt for
udvalgets drøftelse:

1)     Reduktion på budgettet til FGU. Antallet af FGU-elever er faldet gennem de sidste to
år, og der forventes et overskud i 2022 på 3,3 mio. kr. Dette billede forventes uændret
de kommende år, hvorfor finansiering af udvalgets andel i budgetforliget kan findes her,
uden administrative eller økonomiske konsekvenser. Dog er det en opmærksomhed, at
området er omfattet af lov- og cirkulæreprogram (DUT). Budgettet på FGU er fra 2023
og frem på 15,075 mio. kr. og kan reduceres med 0,849 mio. kr. i 2023 og 0,774 mio.
kr. fra 2024 og frem.

 
2)     Reduktion findes i en tredelt kombination, hvor

budgettet til FGU reduceres med 0,700 mio. kr. i 2023 og 0,600 mio. kr. i 2024
og frem finansiering af campuskoordinator og ungebudgettering. Samme
vurdering som ovenfor,

budget til løn og administration reduceres med 0,174 mio. kr. i 2024 og frem til
finansiering af ekstraordinært finansieringsbidrag fra 2024. Dette scenarie kan
have betydning for indsats og serviceniveau afhængig af, hvor reduktionen skal
ske, og

overførsel fra 2022 til 2023 finansierer ekstraordinært finansieringsbidrag med
0,149 mio. kr. i 2023

 
3)     Reduktion af budget til løn og administration til finansiering af campuskoordinator,

ungebudgettering og ekstraordinært finansieringsbidrag med 0,700 mio. kr. i 2023 og
0,774 mio. kr. i 2024 og frem. En sådan reduktion vil have betydning for indsats og
serviceniveau afhængig af, hvor reduktionen skal ske. Kombineret med, at
ekstraordinært finansieringsbidrag på 0,149 mio. kr. i 2023 finansieres via overførsel fra
2022 til 2023.

 
Forvaltningen uddyber scenarierne på mødet.

Procedure
Ungeudvalget 3. november 2022.

INDSTILLING



Direktøren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, 
 

at udvalget drøfter og beslutter, hvor budgetreduktion- og omplacering skal ske.

BESLUTNING I UNGEUDVALGET DEN 03-11-2022
Drøftet.
Udvalget beder forvaltningen om at arbejde videre med udgangspunkt i scenarie 2.
 



Indledende drøftelse af råderum og prioriteringer for 2023 og fremefter

Sagsresume
Drøftelse af rammer og forventninger til det arbejde, der skal igangsættes for Udvalgets
område for at indfri beslutningen om det varige omstillingsbidrag.
 
I budgetforliget fremgår det, at der i budgetstrategien for 2024-27 indarbejdes et varigt
omstillingsbidrag på 0,5% af servicerammen, og at arbejdet med denne omstillingsproces
igangsættes allerede nu.

INDSTILLING
Direktøren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at
 

udvalget drøfter den videre proces.

Sagsfremstilling
Af budgetforliget fremgår det, at der allerede nu igangsættes et arbejde med et varigt
omstillingsbidrag i 2024 på 0,5% af servicerammen, der skal indarbejdes i budgetstrategien for
2024-27.
På Ungeudvalgets område vil det udgøre ca. 0,175 mio. kr. årligt.
Udvalgene opfordres til nøje at vurdere, om der er tidligere besluttede initiativer, der ikke
længere er hensigtsmæssige, og dermed kan medvirke til den ønskede omstilling.
 
I forligsteksten fremgår det også, at samtlige udvalg har en særlig opgave med konstant at
tilpasse sine aktiviteter indenfor de tildelte økonomiske rammer.
 
På den baggrund foreslår forvaltningen, at der igangsættes et arbejde, hvor der skabes et
grundlag for politisk drøftelse og beslutning, som beskriver muligheder for prioritering af
eksisterende indsats (kan/skal-opgaver) samt bud på tiltag og samarbejder, der kan bidrage til
at flere unge kommer i uddannelse og job.
 
På Ungeudvalgets område forventes der i 2023 at være et økonomisk råderum på ca. 3,600
mio. kr. (engangsbeløb) i form af overførsler fra 2022.
Udvalget skal drøfte om, og hvordan dette råderum kan indgå i det arbejde, der skal
igangsættes.

Procedure
Ungeudvalget 3. november 2022.

BESLUTNING I UNGEUDVALGET DEN 03-11-2022
Drøftet.
Udvalget beder forvaltningen igangsætte arbejdet som foreslået, og at råderummet i 2023



indgår heri.



Bosætningspolitik i høring

Sagsindhold
Vækst- og Udviklingsudvalget sender udkast til bosætningspolitik i høring i Land- og
Byudviklingsudvalget, Børne- og familieudvalget, samt Beskæftigelse- og
Borgerserviceudvalget.  
 
På baggrund af bl.a. input fra Råd for Bosætning og relevante analyser har Vækst- og
Udviklingsudvalget udarbejdet et udkast til en bosætningspolitik.
 
Bosætningspolitikken har 2030-ambitionen om +500 indbyggere som målsætning, og sætter
således retningen for, hvordan Haderslev Kommune vil arbejde for at lykkes med denne
målsætning. Bosætningspolitikken vil blive fulgt op af konkrete handleplaner.

Sagsfremstilling
Bosætningspolitikken skal sætte retningen for de kommende års arbejde med at fremme
bosætningen i Haderslev Kommune. Politikken og de indsatser den peger på skal ses i
sammenhæng med erhvervspolitikken og en kommende uddannelsespolitik, fordi de tre
vækstspor bosætning, uddannelse og arbejdspladser hænger sammen og påvirker hinanden.
 
Målet for politikken er at opnå ambitionen om +500 indbyggere i 2030 – og allerede +100
indbyggere i 2025.
 
Indsatsområderne er opdelt i tre emner:
1)     Tiltrækning
2)     Modtagelse
3)     Fastholdelse.
 
Indsatserne er målrettet de livsfaser, hvor erfaringer viser, at mennesker er mest flytbare:

Unge

Småbørnsfamilier

De modne par og singler

kvalificeret arbejdskraft – på tværs af aldersgrupper.

 
Bosætningspolitikken har et særligt fokus på boliger, fordi det er en væsentlig del af at få flere
mennesker til at bosætte sig i kommunen, men også i forhold til at blive boende i området på
sigt. Der er også øget fokus på flyttekæder, hvor fx større udbud af mindre leje- og ejerboliger
(både tæt, højt og lavt) kan frigøre boliger til børnefamilier, hvis modne par og singler får
mulighed for at flytte videre til en attraktiv lejlighed eller rækkehus.
 
For at lykkes med 2030-målsætningen skal der arbejdes målrettet og med udgangspunkt i de
mange styrker og kvaliteter, som Haderslev Kommune har. Styrkerne er bl.a. Forsvaret,
naturen, og Haderslev Kommune som en del af Sønderjylland og Trekantområdet. Historien,



domkirkebyen, lokalområder, fællesskaber, kultur, sport og ikke mindst det aktive liv i det
blågrønne bånd.
 
Bosætningspolitikken vil blive fulgt op af konkrete handleplaner, der også afhænger af
efterårets budgetvedtagelse for de kommende år, herunder forslag om
markedsføringskampagne, ungebar og tilflytteranalyse.

Procedure

Land- og Byudviklingsudvalget den 15. september 2022

Børne- og familieudvalget den 10. oktober 2022

Kultur- og Fritidsudvalget den 11. oktober 2022

Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget den 13. oktober 2022.

Ungeudvalget 3. november 2022.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at:

Udvalget drøfter udkast til bosætningspolitik og sender evt. bemærkninger til
Vækst- og Udviklingsudvalget.

 

BESLUTNING I LAND- OG BYUDVIKLINGSUDVALGET DEN 15-09-2022
Land- og Byudviklingsudvalget anbefaler Bosætningspolitikken, idet udvalget ser frem til
at samarbejde omkring de kommende handlingsplaner.

Fraværende:

Martin K. Christiansen

BESLUTNING I BØRNE- OG FAMILIEUDVALGET DEN 10-10-2022
Udvalget anbefaler bosætningspolitikken, og vil intensivere arbejdet med at promovere
de gode opvækstvilkår i kommunen, blandt andet i forbindelse med den kommende
revision af Børn- og Ungepolitikken. Udvalgets fokus på børnecentre og opvækstvilkår i
landdistrikterne er et væsentligt element i bosætningspolitikken, og udvalget vil generelt
opfordre til større synlighed om de mange tilbud og den gode forældretilfredshed i
dagtilbud og skoler.

BESLUTNING I KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET DEN 11-10-2022
Udvalget anbefaler bosætningspolitikken og udvalgets rolle i at gøre den til virkelighed.
Udvalget finder, at der med fordel kunne lægges mere vægt på det spirende kulturliv i
kommunen, samt børn og unges mulighed for talentudvikling på tværs af boglige, idræts-



og kulturelle interesser. Styrker og kvalitet i det gode liv er ofte defineret af et aktivt og
værdiskabende kultur- og fritidsliv. Udvalget ser frem til gennem foreninger, institutioner
og samarbejdsaftaler at være en aktiv del af bosætningspolitikken.

Fraværende:

Thomas Fredsted

Kim Kabelka

Bo Morthorst Rasmussen

BESLUTNING I BESKÆFTIGELSE- OG BORGERSERVICEUDVALGET DEN 13-10-
2022
Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget anbefaler bosætningspolitikken.
Udvalget ser frem til at samarbejde om de kommende handleplaner, hvor mulighederne
for at leve, bo og arbejde i Haderslev kommune er helt centrale for at lykkes.

BESLUTNING I UNGEUDVALGET DEN 03-11-2022
Ungeudvalget anbefaler bosætningspolitikken, og ser frem til at samarbejde om de
kommende handleplaner med fokus på Haderslev som studieby og at flere unge får en
ungdomsuddannelse.



JobCAMP 2022

Sagsindhold
Drøftelse af Ungeudvalgets deltagelse i jobCAMP.
 
Udvalget drøfter deres indtryk af jobCAMP 2022 med udgangspunkt i
 

Hvad forventer vi at få ud af deltagelsen

Hvad tager vi med fra dag 1 – og hvad håber vi på at tage med fra dag 2

Hvilke elementer tager vi med hjem

Sagsfremstilling
Udvalget deltager 3. og 4. november 2022 i KL’s jobCAMP, hvor årets tema er ”En ny
virkelighed”.
 
Årets program dykker ned i den nye virkelighed efter Corona og med fokus på den nuværende
krise i Ukraine. Det danske arbejdsmarked kom hurtig om på den anden side af Corona krisen
med rekordhøj beskæftigelse, lav ledighed og en akut mangel på arbejdskraft. Men knap var
en krise overstået, før den blev erstattet af en ny, med Putins invasion af Ukraine.
 
Samfundet ser derfor ind i en ny virkelighed med en økonomi styret af mangel på råvarer,
mangel på energi og akut mangel på arbejdskraft. Derfor sætter jobCAMP i år særligt fokus på
 

Situationen på arbejdsmarkedet – en ny virkelighed har set dagens lys

Hvor kommer arbejdsudbuddet fra?

Hvor langt rækker ukrainere og flere med handicap i job, helhedsorienteret indsats mod
beskæftigelse og livsmestring?

Velfærdsaftaler på beskæftigelsesområdet – hvordan bliver det til en ny virkelighed?

Viden til gavn – bl.a. nyt fra Væksthuset og VIVE om kommunernes
beskæftigelsesindsats

Mennesket er motiveret – hvad betyder det for beskæftigelsespolitikken?

Ulige muligheder for de unge

 
Udvalget drøfter deres indtryk af jobCAMP 2022 med udgangspunkt i:
 

Hvad forventer vi at få ud af deltagelsen?

Hvad tager vi med fra dag 1? – og hvad håber vi på at tage med fra dag 2?

Hvilke elementer tager vi med hjem?



Procedure
Ungeudvalget 3. november 2022.

INDSTILLING
Direktøren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at
 

udvalget drøfter deres indtryk af jobCAMP 2022.

BESLUTNING I UNGEUDVALGET DEN 03-11-2022
Udsættes.



Overdragelse af projekt 6510 til Ungeudvalget

Sagsindhold
Drøftelse af introduktion til projekt 6510.
 
Børn og Familieudvalget, Social- og Handicapudvalget og Beskæftigelse- og
Borgerserviceudvalget besluttede i oktober 2022 at overdrage projekt 6510 og projektets
tilhørende økonomi til Ungeudvalget, da projektets formål og målgruppe er en del af
Ungeudvalgets ressortområde.
 
Projekt 6510 er politisk besluttet i juni 2021, som et tværpolitisk samarbejde mellem
Socialudvalget, Udvalget for Børn og Familier og Beskæftigelses- og Integrationsudvalget.
De tre udvalg ønskede med projektet at styrke indsatsen fo r sårbare unge mellem 12 – 25 år i
Gram.
 
Projektet er et partnerskab mellem Haderslev Kommune og Gram Slot. Projektet startede op
september 2021 og slutter ved udgangen af juni 2023. I den første del af projektperioden har
27 unge været tilknyttet projektet.

Sagsfremstilling
Projekt 6510 er politisk besluttet i juni 2021 og blevet til virkelighed gennem et tværpolitisk
samarbejde mellem det daværende Socialudvalget, Udvalget for Børn og Familier og
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget. De tre udvalg ønskede med projektet at afprøve nye
veje i et tættere samarbejde mellem kommune og erhvervsliv for at styrke indsatsen for
sårbare unge i Gram, der har udfordringer med overgangen fra folkeskolen til uddannelse og
job.
 
Projektets primære målgruppe er unge i aldersgruppen 12 – 25 år, der er bosiddende i
området omkring postnummer 6510, og som har svært ved at finde en vej til uddannelse og
job.
 
Børn og Familieudvalget, Social- og Handicapudvalget og Beskæftigelse- og
Borgerserviceudvalget besluttede i oktober 2022 at overdrage projekt 6510, da projektets
formål og målgruppe er en del af Ungeudvalgets ressortområde.
 
Projektet er et partnerskab mellem Haderslev Kommune og Gram Slot, hvor Gram Slot har
opgaven og rollen som katalysator for kontakten til og samarbejdet med de lokale
virksomheder og foreninger i Gram og omegn.
 
Projektet løber over en periode på to år - fra 3. kvartal 2021 til udgangen af 2. kvartal 2023 –
og det forventes, at 50-75 unge vil deltage i projektet i løbet af den samlede projektperiode.
 
Projektet startede i september 2021, og i den første del af projektperioden har 27 unge været
tilknyttet projektet. Der visiteres løbende til projektet og der er pt. fem unge som er aktive i
projektet.
 



Ved siden af enkeltforløbene, er der etableret et forløb med et par klasser fra Gram Skole, hvor
de blandt andet har en køkkenhave på Gram Slot, som de passer. Klasseforløbene udvikles i
samarbejde med Gram Skole og har til formål at gøre læring håndgribelig og praktisk, samt
introducerer de unge for arbejdet i landbruget og servicefaget.
 
Status fra oktober 2022 og projektbeskrivelsen på projektet er vedlagt.

Økonomiske forhold
Haderslev Kommune medfinansierer projektet med et tilskud på 0,300 mio. kr. i 2021, 0,600
mio. kr. i 2022 og 0,300 mio. kr. i 2023, hvilket samlet set giver 1,200 mio. kr. hen over
projektperioden. 
 
Gram Slot finansierer projektet med 1,000 mio. kr. i den samlet projektperiode. Projektets
samlede budget er 2,200 mio. kr.
 
Økonomien i projektet dækker udgifter til løn til projektleder og projektmedarbejder på Gram
Slot samt afholdelse af aktiviteter.
 
Udgifterne for 2021 og 2022 er betalt af de 3 involverede udvalg.
 
Jf. beslutninger i Børn og Familieudvalget, Social- og Handicapudvalget og Beskæftigelse- og
Borgerserviceudvalget i oktober 2022, omplaceres der budget svarende til 100.000 kr. pr.
udvalg til Ungeudvalget ved 2. bevillingskontrol i 2022.
Budgettet på 0,300 mio. kr. dækker udgiften frem til udgangen af 2. kvartal 2023, hvor projektet
stopper.

Procedure
Ungeudvalget 3. november 2022.

INDSTILLING
Direktør for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at
 

udvalget drøfter introduktion til projekt 6510.

BESLUTNING I UNGEUDVALGET DEN 03-11-2022
Drøftet.
Udvalget ønsker, at der planlægges et besøg på Gram Slot for en nærmere præsentation
af projektet, indhold og resultater.



Orientering fra medlemmer og administration

Sagsfremstilling

Orientering fra FGU Sønderjylland/Haderslev v/Marie

Procedure
Ungeudvalget 3. november 2022.

INDSTILLING
Direktøren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller,
 

til orientering.

BESLUTNING I UNGEUDVALGET DEN 03-11-2022
Formanden orienterede fra Trekantsområdets initiativer på uddannelsesområdet.
 
Forvaltningen orienterede om, at Irene Aggedam er ansat som uddannelseskonsulent fra
1. december 2022.



Eventuelt

Procedure
Ungeudvalget 3. november 2022.



Evaluering af dagens møde

Procedure
Ungeudvalget 3. november 2022.



Underskriftsside

Sagsindhold
Ungeudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
 
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på
”Godkend”.

Procedure
Ungeudvalget 3. november 2022.
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