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Punkt 129: Godkendelse af dagsorden

21/24772

Indstilling

Direktøren for Social- og Sundhed indstiller, at

Dagsordenen godkendes

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 02-12-2025

Godkendt idet punktet udsendt på tillægsdagsordenen ”Køb af ejendom” optages som nyt punkt 139.

 

Fraværende:

Lene Bitsch Bierbaum

Jannie B. Westergaard

Jon Krongaard

Fraværende Lene Bitsch Bierbaum,  Jannie B. Westergaard,  Jon Krongaard



Punkt 130: Anbefaling af kompetenceplan 2026-2029

25/25660

Sagsresume

Beslutning om anbefaling af ny kompetenceplan over for kommende kommunalbestyrelse. Som en del af forberedelse af
den kommende kommunalbestyrelsesperiode har forvaltningen udarbejdet et udkast til kompetenceplan for perioden
2026-2029.

 

Beslutningskompetencen er i Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

De enkelte stående udvalg anbefaler udkast til ny kompetenceplan på eget udvalgsområde over for
kommunalbestyrelsen;
Økonomiudvalget anbefaler udkast til ny kompetenceplan på Økonomiudvalgets område samt for et nyt
Organisations- og Beredskabsudvalg over for kommunalbestyrelsen;
Kommunalbestyrelsen anbefaler den samlede kompetenceplan over for den kommende kommunalbestyrelse.

Sagsfremstilling

I forbindelse med forberedelse af ny kommunalbestyrelsesperiode har forvaltningen udarbejdet et udkast til ny
kompetenceplan for perioden 2026-2029.

 

Som noget nyt er der i udkastet indarbejdet et generelt princip for delegation, for at tage højde for, at en kompetenceplan
aldrig vil kunne være udtømmende i forhold til de mange beslutninger, der træffes i kommunen. Forvaltningen har lagt op
til følgende generelle princip:

 

”Inden for de enkelte forvaltningsområder er udgangspunktet, at principielle beslutninger med et politisk råderum som
udgangspunkt er hos det relevante fagudvalg. Kompetencen til at træffe afgørelse i enkeltsager og beslutninger, som ikke
er principielle eller uden politisk råderum ligger i administrationen.

 

I sager, hvor forvaltningen har beslutningskompetence, og som efter forvaltningens skøn har politisk interesse, vil
forvaltningen orientere det eller de relevante udvalg.” 

 

Derudover er der foretaget flere ændringer af kompetenceplanen. Disse ændringer afspejler et ønske om, at der er en mere
ensartet behandling af sager på tværs af udvalg, hvilket betyder, at flere beslutningstyper er flyttet fra udvalgsområderne
til det generelle afsnit, at der er større fokus på, hvilke sager, der har et egentligt politisk råderum, og så er der sket en
generel oprydning, så punkter der ikke mere er relevante er taget ud.

 

Det bemærkes, at der som følge af en igangværende proces med ændring af kommunens styrelsesvedtægt, vil være behov
for at tilpasse kompetenceplanen denne udvalgsstruktur. Det vil betyde følgende:

 

de kompetencer, som i udkastet ligger under Ungeudvalget. vil blive flyttet til Beskæftigelses- og
Borgerserviceudvalgets kompetenceplan,



de kompetencer under Social- og Handicapudvalget, som vedrører børneområdet, vil blive flyttet til Børne- og
Familieudvalget,
da det er Økonomiudvalget, som i dag varetager forvaltningen af de områder, som planlægges flyttet til det nye
Organisations- og Beredskabsudvalg, vil der til Økonomiudvalgets behandling af denne sag blive vedlagt et bilag
med udkast til kompetenceplan for dette nye udvalg.

 

Som bilag 1 er vedlagt udkast til ny kompetenceplan for perioden 2026-2029. Som bilag 2 er vedlagt den nuværende
kompetenceplan, hvor det er markeret, hvilke punkter der er ændret (markeret med grønt), og hvilke der er slettet
(markeret med gult). Som bilag 3 er vedlagt udkast til ny kompetenceplan, hvor tilføjelser fremgår (markeret med blå).
Bemærk, at hele indledningen er ny.

Procedure

Teknik- og Klimaudvalget 1. december 2025
Børne- og Familieudvalget 1. december 2025
Vækst- og udviklingsudvalget 2. december 2025
Social- og Handicapudvalget 2. december 2025
Ungeudvalget 3. december 2025
Kultur- og Fritidsudvalget 3. december 2025
Økonomiudvalget 9. december 2025
Land- og Byudviklingsudvalget 10. december 2025
Senior- og Sundhedsudvalget 11. december 2025
Beskæftigelses- og Borgerserviceudvalget 11. december 2025
Haderslev Kommunalbestyrelse 16. december 2025

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 01-12-2025

Godkendt.

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 01-12-2025

Godkendt. Benny Bonde og Kim Kabelka stemmer imod. 

Beslutning i Vækst- og Udviklingsudvalget den 02-12-2025

Godkendt

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 02-12-2025

Godkendt.

Bilag

Kompetenceplan 2026-2029_udkast ren.pdf

Kompetenceplan for perioden 2022-2025, markering af ændringer.pdf

Kompetenceplan 2026-2029_udkast med tilføjelser markeret.pdf



Punkt 131: Kvalitetsstandarder 2026

24/10997

Sagsresume

Godkendelse af kvalitetsstandarderne på Social- og Handicapudvalgets område for 2026. Kvalitetsstandarderne har været
i høring i Haderslev Udsatteråd og Handicaprådet,

Rådenes høringssvar er vedhæftet som bilag 16 og 17.

 

Afdelingsleder for Myndighed Handicap, Socialpsykiatri og Udsatte, Ellen Enné, deltager under punktet.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at:

Social- og Handicapudvalget godkender kvalitetsstandarderne for 2026

Sagsfremstilling

Social- og Handicapudvalget godkendte den 8. oktober 2025 (punkt 105) at sende kvalitetsstandarderne for 2026 i høring
i Haderslev Udsatteråd og Handicaprådet. Rådets høringssvar er vedhæftet som bilag 16 og 17.

 

Målet med kvalitetsstanderne er at skabe grundlag for en god dialog mellem borgerne og kommunen omkring behov,
forventninger og serviceniveau.

 

Der er i alt 13 kvalitetsstandarder inden for Handicap og Socialpsykiatri. Kvalitetsstandarderne er indenfor Serviceloven,
bortset fra kvalitetsstandard 13, behandling af misbrug som er Sundhedslov.

 

Aflastning udenfor hjemmet
Socialpædagogisk støtte
Kontant tilskud
Borgerstyret personlig assistance
Ledsagelse
Kontaktpersonordning
Merudgiftsydelse
Tilbud af behandlingsmæssig karakter
Beskyttet beskæftigelse
Aktivitets- og samværstilbud
Midlertidigt botilbud
Længerevarende botilbud
Behandling af misbrug (skal godkendes af udvalget hvert andet år)

 

Der anbefales for 2026 at tilføje to nye kvalitetsstandarder for henholdsvis 14. Handicapkørsel og 15. Befordring med
individuelle transportmidler. Kvalitetsstandard 7 – Merudgiftsydelse udgår på grund af lovændringer og præsenteres
selvstændigt i 2026 med de nye lovændringer.

 

Kvalitetsstandarderne er vedhæftet som bilag med de anbefalede ændringer. Der er anbefalet ændringer i
kvalitetsstandarderne 2, 3, 4, 11 og 12. Kvalitetsstandard 13 – behandling af misbrug var tidligere lang og sprogligt



kompliceret, den er derfor komplet omskrevet i en ny version for 2026. De resterende kvalitetsstandarder anbefales
videreført uden ændringer. Notat med oversigt over ændringerne er vedhæftet som bilag 15.

 

I kvalitetsstandarderne, hvor der er anbefalet ændringer, er større ændringer og tilføjelser markeret med gult. Tekst, der
skal slettes, er markeret med blåt.

 

Mindre sproglige justeringer og beløb, der er tilpasset/fremskrevet til 2025/2026-niveau, er ikke markeret.

Procedure

Social- og Handicapudvalget den 2. december 2025

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 02-12-2025

Godkendt med de indkomne bemærkninger. Rådene modtager kvittering for deres høringssvar.

 

Bilag

1 Aflastning udenfor hjemmet.DOCX

2 - ændret - Socialpædagogisk støtte.DOCX

3 - ændret - Kontant tilskud.DOCX

4 - ændret - Borgerstyret personlig assistance.docx

5 Ledsagelse.DOCX

6 Kontaktpersonordning.DOCX

8 Tilbud af behandlingsmæssig karakter.DOCX

9 Beskyttet beskæftigelse.DOCX

10 Aktivitets- og samværstilbud.DOCX

11 - ændret - Midlertidigt botilbud.DOCX

12 - ændret - Længerevarende botilbud.DOCX

13 - ændret - Behandling af misbrug.docx

14 - ny - Handicapkørsel.docx

15 - ny - Befordring med individuelle transportmidler.docx

Notat - anbefalede ændringer i kvalitetsstandarder.docx

Høringssvar - Handicaprådet

Høringssvar - Haderslev Udsatteråd



Punkt 132: Budgetopfølgning pr. 31. oktober 2025

24/3173

Sagsresume

Orientering om Social- og Handicapudvalgets aktuelle økonomi pr. 31. oktober 2025.

Budgetopfølgningen viser et merforbrug på 12,9 mio. kr., hvilket er en forbedring på 5,4 mio. kr. i forhold til sidste
måned. Børneområdets resultat er forbedret med 3,7 mio. kr. og forventes at afslutte året med et merforbrug på 4,0 mio.
kr. Voksenområdets forventede resultat er forbedret med 1,6 mio. kr. og forventes at afslutte året med et merforbrug på 9,1
mio. kr. Det er forvaltningens vurdering at det samlede resultat vil ende med et merforbrug på 12-15 mio. kr.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at:

Social- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Budgetopfølgningen for Social- og Handicapudvalget er opdateret med korrigeret budget og

forbrug pr. 31. oktober 2025. Oversigten viser fordelingen af nettodriftsudgifter samt en oversigt over anlægsprojekter.
Ved et lineært forbrug hen over året ville forbrugsprocenten på nuværende tidspunkt være 83,3%.

 

Af tabel 1 fremgår de samlede driftsudgifter fordelt på hovedområder:

Tabel 1

Drift - Beløb i mio. kr.

2025 2024

Korrigeret.
Budget
2025

Forbrug
pr.
31.10.2025

Forbrugs-
Procent
31.10.2025

Forbrugs-
Procent
31.10.2024

Driftsudgifter 590,3 477,8 81,0% 84,5%

-         Serviceudgifter 651,3 523,9 80,4% 88,2%

-         Central
refusionsordning -56,8 -48,6 85,6% 147,2%

-         Ældreboliger -4,2 2,6 -60,8% 120,9%

Overførselsudgifter 10,4 8,8 84,8% 69,0%

I alt 600,6 486,6 81,0% 84,3%

”+”= mindreforbrug på udgifter/merindtægter, ”-”=merforbrug på udgifter/mindreindtægter.

 

Ældreboliger

Huslejeudgifter og -indtægter har tidligere været samlet under Senior- og Sundhedsudvalget. I 2025 er boliger under
Social- og Handicapområdet blevet overført til dette udvalg. Udgifter og indtægter administreres dels af den kommunale
boligadministration og dels af Boligkontoret Danmark. Der udarbejdes et regnskab ved årsafslutningen. Eventuelle mer-
eller mindreforbrug overføres til det kommende år.



 

Af tabel 2 fremgår udvalgets budget og forbrug på anlægsprojekter:

 

Tabel 2

Anlæg – Beløb i mio.
kr.

2025

Korrigeret
Budget
2025

Forbrug
pr.
31.10.2025

Restbudget
2025

Forbrugs-
Procent
31.10.2025

Anlægsudgifter 25,8 1,9 23,9 6,7 %

I alt 25,8 1,9 23,9 6,7 %

Afrundingsdifferencer kan forekomme.

 

Udvalget har 5 anlægsprojekter. 2 af anlægsprojekterne udgør 18 mio. kr. og forventes først anvendt i 2026.

 

Driftsudgifter – børneområdet

Området er i 2025 blevet tilført 16 mio. kr. som en engangsbevilling i forbindelse med budgetforliget for perioden 2025-
2028.

Der er i 2025 arbejdet målrettet med at imødegå udgiftsstigningen gennem en række faglige og organisatoriske tiltag. Som
følge heraf viser budgetopfølgningen pr. 31. oktober 2025 et forventet merforbrug på 4,0 mio. kr. hvilket er en forbedring
på 3,7 mio. kr.

 

Af tabel 3, fremgår forbruget pr. 31. oktober:

Tabel 3

Drift - Beløb i mio. kr.

2025

Korrigeret.
Budget
2025

Forbrug
pr.
31.10.2025

Forventet
forbrug
2025

Forventet
resultat
2025

Krisecentre 2,5 4,0 4,5 -2,0

Ledelse og
Rådighedspuljer 2,4 1,2 1,4 1,0

Familierådgivningen 182,2 155,4 185,0 -2,8

Familiehuset 31,1 25,9 31,3 -0,2

I alt 218,2 186,5 222,2 -4,0

”+”= mindreforbrug på udgifter/merindtægter, ”-”=merforbrug på udgifter/mindreindtægter.

 

Krisecentre



Der forventes et merforbrug på 2,0 mio. kr. Hvilket er tilsvarende sidste måneds budgetopfølgning.

 

Ledelse og Rådighedspuljer

Der forventes et mindreforbrug på 1,0 mio. kr. Hvilket er en forbedring på 0,1 mio. kr. svarende til sidste måneds
budgetopfølgning.

 

Familierådgivningen

Der forventes et merforbrug på 2,8 mio. kr., hvilket er en forbedring på 3,8 mio. kr. i forhold til sidste måneds opfølgning.
Reduktionen af merforbruget skyldes kontraktforhandlinger samt yderligere kontrol af refusioner til og med oktober.

 

Familiehuset

Der forventes et merforbrug på 0,2 mio. kr., hvilket er en forværring på 0,2 mio. kr. svarende til sidste måneds
budgetopfølgning.

 

Driftsudgifter – voksenområdet:

Voksenområdet forventes ved budgetopfølgningen pr. 31. oktober at komme ud af året med et merforbrug på 9,1 mio. kr.,
hvilket er en forbedring på 1,6 mio. kr. i forhold til sidste måneds budgetopfølgning.

 

Af tabel 4, fremgår forbruget pr. 31. oktober:

 

Tabel 4

Drift - Beløb i mio. kr.

2025

Korrigeret.
Budget
2025

Forbrug
pr.
31.10.2025

Forventet
forbrug
2025

Forventet
resultat
2025

Myndighed, Handicap,
Socialpsykiatri og udsatte 215,5 152,3 220,4 -4,9

Bosteder (Handicap) 76,4 68,5 81,7 -5,3

Beskyttet beskæftigelse
(Handicap) 33,5 27,4 32,9 0,6

Senhjerneskade 5,7 5,2 6,4 -0,7

Socialpsykiatri og misbrug 47,2 36,8 46,1 1,1

Ældreboliger (SHU) -6,2 1,1 -6,3 0,1

I alt 372,1 291,3 381,2 -9,1

”+”= mindreforbrug på udgifter/merindtægter, ”-”=merforbrug på udgifter/mindreindtægter.

 



 

Myndighed, Handicap, Socialpsykiatri og udsatte

 

Det samlede område forventes at afslutte året med et merforbrug på 4,9 mio. kr. En forbedring af sidste måneds resultat
med 1,5 mio. kr.  

Merforbruget ses på udenkommunale indsatser. Derudover er der et mindreforbrug fordelt på indenkommunale indsatser
samt myndighedsområdet.

 

 

Indenkommunale indsatser forventes samlet at udvise et mindreforbrug på 1,4 mio.
kr., hvilket er en forbedring på 0,3 mio. kr. i forhold til sidste måneds budgetopfølgning. Det dækker bl.a. over et
merforbrug på 9,1 mio. kr. for DSI Odinsgaard. Merforbruget opvejes af et forventet mindreforbrug på 8,6 mio. kr.
på bestillerbudgettet og et forventet mindreforbrug på 1,5 mio. kr. på BPA-ordninger. De øvrige indsatser under
indenkommunale indsatser har samlet et mindreforbrug på 0,4 mio. kr.

 

Udenkommunale indsatser forventes et merforbrug på 7,0 mio. kr., hvilket er en forbedring på 1,1 mio. kr. i forhold
til sidste måneds budgetopfølgning. Merforbruget skyldes primært nye visitationer i starten af året. Forbedringen i
forhold til sidste måned skyldes prisændringer i eksisterende sager.

 

Myndighedsområdet forventes at afslutte året med et mindreforbrug på 0,7 mio. kr., hvilket er en forbedring på 0,1
mio. kr. i forhold til sidste måneds budgetopfølgning. Udgifterne omfatter primært lønudgifter til
myndighedsområdet, samt udgifter til de råd- og private tilbud, som Haderslev Kommune yder tilskud til.

 

 

Bosteder

Bostederne forventer et merforbrug på 5,3 mio. kr. En forværring af sidste måneds forventede resultat med 0,3 mio. kr.
Flere af bostederne er økonomisk presset på grund af strukturelle forhold, da de har en størrelse, der ikke gør dem
økonomisk og fagligt robuste. Der er pr. 1. november 27 ledige pladser.

 

Beskyttet beskæftigelse

Der forventes et mindreforbrug på 0,6 mio. kr. En forbedring af sidste måneds resultat med 0,1 mio. kr.

 

Senhjerneskadede

Samlet set forventes et merforbrug på 0,7 mio. kr., hvilket er uændret i forhold til sidste måneds budgetopfølgning. Der
forventes et merforbrug på 1,3 mio. kr. på bostedet og et mindreforbrug på 0,6 mio. kr. på aktivitetstilbuddet. Tilbuddet er
af en størrelse, der gør det økonomisk og fagligt sårbart.

 

Socialpsykiatri og misbrug

Der forventes et mindreforbrug på 1,1 mio. kr. En forbedring af sidste måneds resultat med 0,2 mio. kr.



Der udvises generelt mådehold i disponeringen, som følge af den igangværende opgaveoverdragelse til Region
Syddanmark vedrørende den integrerede rusmiddelbehandling.

 

Ledelsesinformation er vedlagt i bilag 1 og 2 for hhv. Børneområdet og Voksenområdet.

Procedure

Social- og Handicapudvalget d. 2. december 2025

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 02-12-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Ledelsesinformation - Udsatte børn og unge, oktober 2025

Ledelsesinformation - Handicap og Socialpsykiatri, oktober 2025



Punkt 133: Budget 2026 - 2029 - Busser på værkstedsområdet

25/27211

Sagsresume

Beslutning om anskaffelse af busser. Haderslev Kommunalbestyrelse har på budget 2026 – 2029 bevilget 1,1 mio. kr. i
2026 til køb af to busser til at transportere borgere indenfor Handicap og Psykiatriområdet til gavn for flest mulige.
Forvaltningen har undersøgt konkrete priser for anskaffelse af busser, samt undersøgt lademuligheder der kan understøtte
brug af el-busser. Udvalget skal vælge mellem tre forskellige modeller for anskaffelse af busserne. 

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at:

Social- og Handicapudvalget beslutter efter hvilken model busserne skal anskaffes

 

Sagsfremstilling

Det er i budgetforliget 2026 – 2029 for Haderslev Kommune besluttet, at:

 

”Forligspartierne er enige om at indkøbe to busser, der skal bruges til at transportere borgere med handicap til diverse
værksteder og andre relaterede behov. Forligspartierne er optaget af, at busserne udnyttes optimalt og derfor kommer så
mange som muligt til gavn. Der afsættes 1,1 mio. kr. i 2026.”

 

Udvalget blev 11. november 2025 (pkt. 117) orienteret om, at forvaltningen har igangsat et forarbejde med henblik på at
sikre den bedst mulige udnyttelse af midlerne. Forvaltningen har udregnet priser for anskaffelse af busserne samt
undersøgt, om el-busser kan anvendes med de aktuelle lademuligheder i kommunen.

 

Der præsenteres alene modeller til anskaffelse af eldrevne busser. Fossildrevne busser er fravalgt pga. deres høje pris (høj
registreringsafgift) og Haderslev Kommunes Klimaplan 2022 – 2050, hvor der er et delmål om omstilling af kommunal
transport til fossilfrie løsninger.

 

Minibusserne, som forvaltningen har modtaget tilbud på, er eldrevne med plads til i alt 7 inklusive chauffør.

 

El-busserne kan lade på almindelige ladere og på hurtigladere. Haderslev Kommune har ladestandere i hele kommunen,
som kan understøtte en fleksibel anvendelse af busserne.

 

I det følgende præsenteres forskellige modeller for både køb og leasing af el-busser. Der gøres opmærksom på, at der i
alle tre modeller er tale om november 2025-priser, som godt kan ændre sig i op- eller nedadgående retning som følge af
prisudviklingen på markedet.

 

Model 1: Køb af to busser

Køb af busser vil give Handicap og Socialpsykiatri størst mulig frihed til fleksibel anvendelse af busserne. En ny el-bus
med registreringsafgift koster ca. 0,56 mio. kr., og to busser koster således 1.13 mio. kr., hvilket overstiger den



økonomiske ramme.

 

En mulighed vil være at anskaffe den ene bus i brugt tilstand. Aktuelt har forvaltningen ikke kendskab til brugte busser
med en pris, der kan rummes indenfor rammen, og det kan ikke siges med sikkerhed, hvornår en sådan bus kan anskaffes.

 

Model 2: Leasing af to busser

Der er mulighed for at lease to el-busser med en leasingaftale hos Kommunekredit. Hver bus leases for en 6-årig periode,
og efter leasingperiodens udløb kan kommunen købe bussen til restbeløbet. Bussen må køre 25.000 km. årligt, og det vil
koste et beløb for hver ekstra kørt kilometer udover denne grænse. Handicap og Socialpsykiatri vurderer, at 25.000 km.
årligt er tilstrækkeligt til en fleksibel udnyttelse af hver bus. Det vil dog være nødvendigt for forvaltningen at holde øje
med bussens løbende km-forbrug for at forebygge høje ekstra udgifter.

 

Den samlede pris for en leasingaftale er ca. 0,53 mio. kr. pr. bus, og to busser vil således koste 1,06 mio. kr. Dette
omfatter alle udgifter inklusive registreringsafgift og beløb til køb af busserne efter leasingperiodens udløb.

 

Hvis der indgås en leasingaftale, skal budgetmidlerne anvendes til at betale en månedlig leasingydelse i hele
leasingperioden samt til indfrielse af restværdien på bussen. 

 

Model 3: Køb og leasing

En mulighed er at købe den ene bus og lease den anden. Leasingaftalen vil være efter samme retningslinjer som i
ovenstående. Den samlede pris for en købt og en leaset bus er 1,09 mio. kr.

 

Det kommende udvalg til få en orientering om anvendelse af busserne.

 

Procedure

Social- og Handicapudvalget den 2. december 2025

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 02-12-2025

Udvalget beslutter at anskaffe busserne ud fra model 1. Jon Krongaard (O) stemte imod, idet der ikke præsenteres
modeller med fossildrevne busser.

 



Punkt 134: Lukning af botilbuddet Bøndergårdene

25/11046

Sagsresume

Godkendelse af lukning af botilbuddet Bøndergårdene. Botilbuddet ligger i opgang 7, 9 og 11 på Bøndergårdene i
Haderslev. Det er vanskeligt at drive botilbuddet, der har stået med tomme pladser. Botilbuddet vil blive lukket, når der er
tomt.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at:

Social- og Handicapudvalget godkender, at botilbuddet Bøndergårdenes lukkes

Sagsfremstilling

Botilbuddet Bøndergårdene fungerer i dag som et døgntilbud med otte pladser til borgere med dobbeltdiagnoser eller
borgere med misbrug og ikke-diagnosticerede psykiske udfordringer. Der har længe været et hårdt miljø på og omkring
tilbuddet, bl.a. med salg af stoffer, som indebærer udfordringer for borgerne, medarbejdere og lokalområdet, hvor der bl.a.
ligger en folkeskole. På trods af flere initiativer, er det ikke lykkedes at dæmme op for det hårde miljø i og omkring
botilbuddet. I flere år har der været mange tomme pladser i tilbuddet, og det har gjort det vanskeligt og omkostningstungt
at drifte tilbuddet.

 

Boligforeningen HAB ejer boligerne i opgang 7 og 11, og Haderslev Kommune ejer opgang 9. Haderslev Kommune har
anvisningsretten til alle boligerne.

 

HAB ønsker at købe opgang 9 af Haderslev Kommune og omdanne boligerne i alle tre opgange til familieboliger.
Udvalget har den 3. juni 2025 (pkt. 70) givet forvaltningen mandat til at forhandle et udkast til en salgsaftale med HAB.
Et udkast til salgsaftalen vil blive forelagt til godkendelse i Økonomiudvalget og kommunalstyrelsen i løbet af 2026.

 

I forbindelse med salget af opgang 9 ønsker Haderslev Kommune at lukke botilbuddet Bøndergårdene, når det er tomt.

 

Lukning af botilbuddet Bøndergårdene vil medføre en ændring af kapaciteten i rammeaftalen på det specialiserede
socialområde. Haderslev Kommune er opmærksom på at opfylde sine forpligtelser i relation til rammeaftalen, herunder at
orientere de andre kommuner i rammeaftalen om kapacitetsændringen.

 

Botilbuddet Bøndergårdene er omfattet af Socialtilsynsloven, og Haderslev Kommune vil orientere Socialtilsynet om, at
tilbuddet lukkes.

Procedure

Social- og Handicapudvalget den 2. december 2025
Haderslev Udsatteråd den 9. december 2025 (orientering)

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 02-12-2025

Godkendt.



Punkt 135: Åbningstid i Rusmiddelcentret

23/23412

Sagsresume

Godkendelse af ændring af Rusmiddelcentrets åbningstid om torsdagen til kl. 8 – 17. Udvalget har den 12. maj 2025
besluttet, at Rusmiddelcentret skulle udvide deres åbningstid om torsdagen fra kl. 17 – 18 for at gøre det nemmere for
borgere i job eller uddannelse af modtage rusmiddelbehandling. Rusmiddelcentrets erfaring er, at meget få borgere
efterspørger behandling i tidsrummet 17 – 18, og forvaltningen anbefaler derfor af hensyn til ressourcer, at åbningstiden
ændres tilbage til 8 -17 om torsdagen.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at:

Social- og Handicapudvalget godkender, at Rusmiddelcentrets åbningstid om torsdagen ændres til kl. 8 – 17

Sagsfremstilling

På baggrund af en henvendelse fra Haderslev Udsatteråd besluttede udvalget den 5. december 2023 (pkt. 143), at
Rusmiddelcentret i en periode på seks måneder skulle gennemføre et forsøg med udvidede åbningstider. Formålet var at
undersøge, om det ville gøre det nemmere for borgere i job og uddannelse at modtage rusmiddelbehandling.
Rusmiddelcentret havde derfor åbent om torsdagen kl. 8 – 21 i perioden 29. februar – 26. september 2024.
Rusmiddelcentrets erfaring dengang var, at behandling mellem kl. 17 – 18 var det mest efterspurgte blandt borgere i job
eller uddannelse.

 

Udvalget besluttede den 9. oktober 2024 (pkt. 133), at Rusmiddelcentret skulle have åbent kl. 8 – 18 om torsdagen i en
seks måneders prøveperiode. Åbningstiden kunne holdes indenfor Rusmiddelcentrets eksisterende økonomiske ramme.
Udvalget ønskede en status efter et halvt år.

 

Status til udvalget den 12. maj 2025 (pkt. 48) viste, at der i perioden 1. november 2024 – 30. april 2025 havde været 18
borgere i behandling i tidsrummet 16.30 – 18.00. En af disse borgere havde en gang ønsket en sen behandlingstid.
Behandlingen af de øvrige 17 borgere var lagt i det sene tidsrum af hensyn til behandlernes planlægning og kalendere.
Medarbejderne på Rusmiddelcentrets oplevede, at borgere i job efterspurgte behandlingstider omkring kl. 15.30/16, så de
kunne komme i behandling lige efter arbejde. Udvalget besluttede, at Rusmiddelcentret fortsat skulle have åbent kl. 8 – 18
om torsdagen.

 

I perioden 1. maj – 31. oktober 2025 har ingen borgere efterspurgt eller modtaget behandling mellem kl. 17 – 18 om
torsdagen på trods af synligheden om denne mulighed.

 

Rusmiddelcentrets medarbejdere tilstræber at tilrettelægge behandlingen af borgerne så fleksibelt som muligt.
Medarbejderne har i nogle tilfælde aftalt behandling uden for centrets åbningstid af hensyn til borgerne. Den udvidede
åbningstid om torsdagen kræver en vis personalenormering, og det vanskeliggør medarbejdernes mulighed for fleksibel
tilrettelæggelse af behandlingen på øvrige dage.

 

Forvaltningen anbefaler derfor, at Rusmiddelcentrets åbningstid fremadrettet om torsdagen igen er kl. 8 – 17, så
fleksibiliteten på øvrige dage kan opretholdes.

Procedure

Social- og Handicapudvalget den 2. december 2025



Haderslev Udsatteråd den 9. december 2025 (orientering)

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 02-12-2025

Godkendt.



Punkt 136: Opfølgning på implementering af Barnets Lov

25/28515

Sagsresume

Orientering om opfølgning på implementering af Barnets Lov. 

  

Familierådgivningen følger sagsforløb og om den afbureaukratisering, loven skulle medføre, reelt sker. Sagen indeholder
målepunkter der blev udpeget ved lovens ikrafttrædelse. 

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Social- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Social- og Handicapudvalget har, med indførslen af Barnets Lov, der trådte i kraft den 1. januar 2024, ønsket at følge
implementeringen og indsatserne. Udvalget blev senest orienteret om implementeringen den 3. december 2024 (punkt
164). 

  

Med Barnets Lov får barnets og den unges rettigheder og stemme større betydning i sagsbehandlingen. Børn og unge ses
som aktive medborgere, der har rettigheder. Børns retssikkerhed skal prioriteres, og de skal opleve et børnevenligt system,
der møder dem med en målrettet og sammenhængende og hurtig indsats så børn og unge ikke skal vente på den
nødvendige hjælp. 

  

Det er, til enhver tid, barnets og den unges behov, der skal være kernen i sagsbehandlingsforløbet og være styrende i
processen – både i udredningen af barnets eller den unges individuelle behov, ved valg af indsatser og ved opfølgning på
barnets eller den unges trivsel og udvikling. Der er indført flere udredningsmuligheder så der ikke nødvendigvis skal
udarbejdes en børnefaglig undersøgelse i alle sager. 

  

Der følges op på følgende punkter: 

  

Hvor ofte fremgår børnenes indflydelse i afgørelser? 

I perioden januar til oktober 2025 er der afholdt såkaldte inddragelsessamtaler i 85 % af sagerne i forbindelse med
afgørelser. 

  

Hvor mange sager behandles af to socialrådgivere? 

I svære sager blev der, med Barnets Lov, lagt op til, at der skal være to socialrådgivere for at sikre kontinuitet og
stabilitet.  

  

I Familierådgivninger er der pr. 31. oktober 2025 162 sager, hvor der er mere end én socialrådgiver tilknyttet.  

  



Hvor lang tid går der fra afgørelse til iværksættelse af tilbud? 

I perioden januar til oktober 2025 er der i gennemsnit gået 8 uger fra, at afgørelsen er blevet truffet i Familierådgivningen
til indsatsen er iværksat i Familiehuset. 

  

Hvor mange screeninger, afdækninger og børnefaglige undersøgelser udarbejdes? 

  

Type Antal i 2024 Antal i 2025 

Screening 1.154 1.410 

Afdækning 132 375 

Børnefaglig undersøgelse 163 181 

  

Stigningen i antallet af afdækninger skyldes, at der er afdækninger fra 2024, der er afsluttet i 2025.  

  

Sagsantal pr. rådgiver 

På det børnesociale område er det gennemsnitlige sagsantal pr. årsværk 27 sager. 

  

På børnehandicapområdet er det gennemsnitlige sagsantal pr. årsværk 33 sager. 

  

Hvor mange modtager støttende indsatser og hvilke anbringelsestyper anvendes? 

Opgørelse over antallet af støttende indsatser samt anbringelsestyper fremgår af ledelsesinformationen, som behandles
under punktet med budgetopfølgning.  

 

Bilag med uddybning er vedlagt.  

 

Procedure

Social- og Handicapudvalget den 2. december 2025

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 02-12-2025

Taget til efterretning.

 

Bilag

Opfølgning på Barnets Lov



Punkt 137: Handicaprådets årsberetning 2025

23/3233

Sagsresume

Orientering om Handicaprådets årsberetning 2025. Handicaprådet udarbejder hvert år en rapport om sine aktiviteter i det
forgangne år, som kommer til orientering i Social- og Handicapudvalget samt Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at:

Orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Handicaprådet er et partipolitisk neutralt organ, der er rådgivende over for kommunen i handicappolitiske spørgsmål.
Rådet er således handicappedes talerør over for kommunen og har i sit virke blandt andet fokus på, at:

 

Rådgive kommunalbestyrelsen i politiske spørgsmål om handicap
Sikre, at de handicappede har indflydelse på den service, kommunen yder på området
Høres i alle initiativer, som har betydning for mennesker med handicap
Rette henvendelse på eget initiativ til byrådet med spørgsmål og forslag
Kontakte andre handicapråd og Det Centrale Handicapråd med henblik på, at få belyst særlige temaer

 

Handicaprådet udarbejder hvert år en årsberetning, der beskriver rådets aktiviteter det forgangne år herunder afvikling af
rådsmøder, samarbejde med kommunens fagforvaltninger, Borgernes Møde mv.

 

Handicaprådets årsberetning er vedlagt som bilag.

Juridiske aspekter

Efter Retssikkerhedsloven skal der nedsættes et handicapråd i hver kommune. Handicaprådet rådgiver
kommunalbestyrelsen i handicappolitiske spørgsmål og formidler synspunkter mellem borgerne og kommunalbestyrelsen
om lokalpolitiske spørgsmål, der vedrører mennesker med handicap.

 

Kommunalbestyrelsen fastsætter i samarbejde med Handicaprådet vedtægter for Handicaprådet. Handicaprådet fastsætter
selv sin forretningsorden.

Procedure

Social- og Handicapudvalget den 2. december 2025
Haderslev Kommunalbestyrelse den 16. december 2025

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 02-12-2025

Taget til efterretning.

 

Bilag



Handicaprådet - Årsberetning 2025 - godkendt den 27. oktober 2025



Punkt 138: Haderslev Udsatteråds årsberetning 2025

23/3233

Sagsresume

Orientering om Haderslev Udsatteråds årsberetning 2025. Haderslev Udsatteråd udarbejder hvert år en rapport om sine
aktiviteter i det forgangne år, som kommer til orientering i Social- og Handicapudvalget samt Haderslev
Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at:

Orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Haderslev Udsatteråd rådgiver kommunen i politiske spørgsmål om socialt udsatte borgere. Rådet er således socialt
udsattes talerør over for kommunen.

 

I henhold til sine vedtægter udarbejder Haderslev Udsatteråd en årsberetning om sin virksomhed i det forgangne år.

 

Årsberetningen beskriver rådets aktiviteter i 2025 med udgangspunkt blandt andet i de sager, som rådet har haft til
orientering, dialogmøde med det politiske fagudvalg samt høringssager. Det kan også være sager, som rådet selv har taget
initiativ til at drøfte for derigennem at kunne være rådgivende og afgive holdning til spørgsmål om sager for mennesker i
udsatte positioner.

 

Årsberetningen er vedlagt sagen.

Procedure

Social- og Handicapudvalget den 2. december 2025
Haderslev Kommunalbestyrelse den 16. december 2025

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 02-12-2025

Taget til efterretning.

 

Bilag

Haderslev Udsatteråd - Årsberetning 2025 - den 20. november 2025



Punkt 139: Lukket: Køb af ejendom

24/21811

Godkendt.



Punkt 140: Gensidig Orientering

21/24772

Bilag

Orienteringer til mødet i Social- og Handicapudvalget den 2. december 2025.

Social- og Handicapudvalgets nyhedsbrev december 2025



Punkt 141: Eventuelt

21/24772



Punkt 142: Evaluering af dagens møde

21/24772



Punkt 143: Underskriftsside

21/24772

Sagsresume

Social- og Handicapudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert
medlem underskrive ved at trykke på Godkend.
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