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Punkt 15: Godkendelse af dagsorden

21/24725

Indstilling

Direktøren for Social- og Sundhed indstiller, at

Dagsordenen godkendes

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-03-2025

Godkendt.



Punkt 16: Demensvenlig kommune - afdækning

24/23670

Sagsresume

Orientering om afdækningen af de eksisterende tilbud til borgere med demens og deres pårørende. Dette gælder både i
kommunalt regi og i civilsamfundet.

 

Afdelingsleder Maibrit Kragh Steenberg deltager på punktet.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

På baggrund af budgetforliget 2025 – 2028 har forvaltningen lavet en afdækning af de aktiviteter, der i dag er et tilbud til
borgere med demens og deres pårørende. Det gælder både de kommunale tilbud og mulighederne i civilsamfundet.

 

Afdækningen af, hvad der findes af tilbud både kommunalt og i civilsamfundet forefindes i vedlagte bilag. Der er en
opmærksomhed for, at der kan findes flere tilbud i civilsamfundet end der er oplistet.

 

Af kommunale tilbud kan blandt andet nævnes daghøjskole ved CSK, dagcenter, aflastning og plejehjem samt
samtalegruppe og foredrag.

 

I civilsamfundet er der blandt andet mulighed for at mødes med andre i samme situation i diverse fora, uddannelse til
pårørende, besøgsvenner og hjernetræning.

 

Afdækningen indgår også som en del af de kommende dialogmøder og opstart af pilotprojekter.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. marts 2025

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-03-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Afdækning af tilbud på demensområdet i Haderslev Kommune



Punkt 17: Regnskab 2024 samt udmøntning af overførsler

23/5163

Sagsresume

Orientering om drifts- og anlægsregnskab for 2024 vedr. Senior- og Sundhedsudvalget. I forlængelse heraf skal udvalget
godkende udmøntningen af overførsler fra 2024 til 2025.

 

Beslutningskompetencen om udmøntningen af overførslerne ligger hos Senior- og Sundhedsudvalget.

 

Direktør for Social og Sundhed, Trine Kragelund Jensen uddyber punktet med et oplæg på mødet.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget tager orienteringen om driftsregnskab 2024 til efterretning
Senior- og Sundhedsudvalget godkender anlægsregnskaberne på under 2 mio. kr.
Senior- og Sundhedsudvalget godkender udmøntningen af overførsler fra 2024 til 2025.

Sagsfremstilling

Regnskabsresultatet for Senior- og Sundhedsudvalgets driftsudgifter viser et merforbrug på 20,999 mio. kr. og udgør 2,87
% af udvalgets budget til driftsudgifter. Der er et merforbrug vedr. aktivitetsbestemt finansiering på 0,005 mio. kr., som
ikke overføres, men lægges i kassen jf. kasse og regnskabspolitikken. Overførsel til 2025 beløber sig derfor til 20,994
mio. kr. og består overordnet set af nedenstående tre poster:

 

Et netto merforbrug i Senior og Rehabilitering på 23,574 mio. kr. 
Et netto mindreforbrug i Sundhed og Forebyggelse på 4,579 mio. kr.
Et merforbrug på Sommersted Plejehjem på 1,999 mio. kr.

 

Udvalgets regnskabsbemærkninger 2024 er vedlagt som bilag 1 og her beskrives de væsentligste afvigelser.
Bemærkningerne vil indgå i kommunens samlede regnskabshæfte for 2024.

 

Der har været to anlægsprojekter i 2024 under 2 mio. kr., som vedrører Velfærdsteknologiske løsninger og Sundhedstilbud
i Gram inkl. sygeplejeklinik. Anlægsprojekterne er afsluttet i 2024 og er under 2 mio. kr. hvilket betyder at Senior- og
Sundhedsudvalget har beslutningskompetencen til at godkende anlægsregnskaberne. Regnskaberne ses i vedhæftede bilag
2.

 

Kommunens samlede regnskab for 2024 behandles i Økonomiudvalget den 18. marts 2025 og i Kommunalbestyrelsen
den 25. marts 2025.

 

Overførsler til 2025

Kommunalbestyrelsen har behandlet overførselssagen på deres møde den 18. februar 2025 og har godkendt, at Senior- og
Sundhedsudvalget får overført et merforbrug på i alt 20,994 mio. kr. til 2025.



 

Overførslen dækker over merforbrug samt en række skal-overførsler på udvalgets område, jf. bilag 3.

Senior og Rehabiliterings skal-overførsler vedrører legater til plejehjem på 0,038 mio. kr. og et merforbrug vedr.
Sommersted Plejehjem på 1,999 mio. kr. og Sillerup Plejekollegium 0,063 mio. kr.

 

Sundhed og Forebyggelses skal-overførsler er et merforbrug, der vedrører puljemidler på i alt 0,499 mio. kr.

 

For hele Senior- og Sundhedsudvalget gælder, at det overførte merforbrug, jf. bilag 3, er blevet fordelt ud fra en vurdering
af hvilke områder, der kan hente merforbruget i 2025.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. marts 2025

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-03-2025

Dot 1 og 2 i indstillingen godkendes.

 

Udvalget stemte om dot 3, godkendelse af udmøntning af overførsler fra 2024 til 2025:

For stemte: Allan Emiliussen (V), Signe Knappe (V), Preben Holmberg (V) og Tina Rosenkilde (C).

Imod stemte: Jens Christian Gjesing (A), Lone Ravn (A) og Hanne Pedersen (F).

 

Dot 3 i indstillingen godkendes.

Bilag

Bilag 1 - Regnskabsbemærkninger Senior- og Sundhedsudvalget 2024_#35740-25_CaseNo23-5163

Bilag 2 - Afsluttede anlæg under 2 mio. kr. under Senior- og Sundhedsudvalget 2024

Bilag 3 - Overførsler Senior- og Sundhedsudvalget_#30348-25_CaseNo23-5163



Punkt 18: Budgetprocessen 2026-2029

24/3122

Sagsresume

Økonomiudvalget har den 18. februar 2025 godkendt budgetstrategien for 2026-2029 og rammeudmelding for
fagudvalgene.

 

Budgetstrategien har til formål at sikre en grundig, inddragende og gennemsigtig budgetproces i forbindelse med
budgetlægningen for budget 2026-2029.

 

Udvalgene skal i marts måned drøfte det kommende budgetarbejde i foråret. Udvalgene tilrettelægger en budgetproces,
som understøtter udvalgenes individuelle behov. Processen skal resultere i, at udvalget afleverer deres bidrag til det
tekniske og det supplerende budget inden sommerferien i lighed med de seneste år, og at udvalgsformanden gennemgår
udvalgets budgetbidrag på budgetseminariet den 19. juni 2025.

 

Beslutningskompetencen ligger hos Senior- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

-         Senior- og Sundhedsudvalget godkender oplæg til budgetprocessen for udvalget.

Sagsfremstilling

For at sikre en grundig, inddragende og gennemsigtig budgetproces i forbindelse med budgetlægningen for budget 2026-
2029 er der udarbejdet et forslag til en budgetstrategi. Med udgangspunkt i at sikre udmøntning af kommunalbestyrelsens
vedtagne økonomiske politik og indfrielse af 2030-ambitionerne for vækst og velfærd, sætter budgetstrategien retningen
og fastlægger rammerne for budgetlægningen 2026-2029. Målet er at skabe et fundament til god velfærd for borgerne og
at sikre vækst i kommunen.

 

Budgetstrategien tager udgangspunkt i en forventning om, at Haderslev Kommune selv skal tilvejebringe et økonomisk
råderum, der gør det muligt at investere i vækst og udvikling af velfærden i budgetforhandlingerne.

 

Senior- og Sundhedsudvalget skal i løbet af foråret sikre, at det kommende års forventede forbrug kan afholdes inden for
den udmeldte ramme. Herunder at udvalget realiserer egen andel af det samlede omstillingsbidrag på 0,5 % af
serviceudgifterne, hvilket svarer til 4,0 mio. kr. som er indarbejdet i udvalgenes tekniske budget i forbindelse med
rammeudmeldingen. I budgetforliget er det aftalt, at Senior- og Sundhedsudvalgets omstillingsbidrag forbliver i udvalget i
2026 og 2027, hvorfor der er en pulje på 4,0 mio. kr. i både 2026 og 2027, til udmøntning indenfor udvalgets område i
forbindelse med budgetaftalen for 2026-2029.

 

Budgetforliget indeholdt en budgetanalyse: Inspirationskataloger. Formålet med analysen er at fremlægge andre
kommuners effektiviserings- og forbedringsforslag på udvalgsmøderne i foråret til inspiration for udvalgenes drøftelser.
Dette er indarbejdet i vedhæftede oplæg til fagudvalgets budgetproces. Forslagene kan enten indarbejdes i det tekniske
budget og dermed bidrage til overholdelse af den udmeldte ramme eller medtages som forslag til en kommende
budgetanalyse i det supplerende budget.

 



Udvalget har mulighed for at belyse emner under forårets budgetproces, som ønskes medtaget i det supplerende
budgetmateriale i henhold til budgetstrategien. Herunder langsigtede anlægsinvesteringer, hvor der i lighed med tidligere
år er afsat en pulje i det sidste overslagsår 2029.

 

Emnerne vil efterfølgende indgå i efterårets budgetforhandlinger. For at sikre en bred inddragelse bør udvalget forholde
sig til høring af relevante aktører.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget d. 13. marts 2025

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-03-2025

Godkendt.

Bilag

Tidsplan og indhold på forårets udvalgsmøder



Punkt 19: Flere hænder - status og anvendelse af midler

25/1279

Sagsresume

Godkendelse af den fremadrettede anvendelse af midlerne, der tidligere har været tildelt gennem den statslige pulje ”Flere
hænder og højere kvalitet i ældreplejen”. 

 

Med økonomiaftalen for 2021 blev Haderslev Kommune tildelt puljemidler til opkvalificering af personale i ældreplejen,
vikarer og uddannelse af ufaglært personale til social- og sundhedshjælper eller -assistent. Fra 2025 tildeles midlerne i
stedet via bloktilskuddet.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget godkender udmøntningen af midlerne jf. anbefalingen i økonomiafsnittet

Sagsfremstilling

I forbindelse med økonomiaftalen i 2021 modtog Haderslev Kommune og landets øvrige kommuner midler fra en statslig
pulje ”Flere Hænder og højere kvalitet i ældreplejen”. I 2021 blev der givet midler til et halvt års indsats til alle landets
kommuner, og Haderslev Kommune blev tildelt 2,4 mio. kr. I 2022 var puljebeløbet på 5,2 mio. kr. stigende til 6,1 mio.
kr. i 2024. 

Formålet med puljen var at uddanne ufaglært personale i ældreplejen til social- og sundhedshjælper eller social- og
sundhedsassistent. Hvis det ikke var muligt at anvende hele tilskuddet til uddannelse af personale, kunne tilskuddet også
anvendes til opkvalificering af eksisterende personale i ældreplejen eller til vikarer.  

 

I perioden 2021-2024 er puljemidlerne blevet benyttet til nedenstående indsatser: 

Flere SOSU-elever:

Haderslev Kommune var med puljemidlerne forpligtet til at uddanne minimum 11 årsværk. Opfordringen fra statslig side
var, at antallet blev højere.  Fra 2021 til og med 2024 er der med puljemidlerne i alt uddannet ekstra 25 elever i Haderslev.
De 25 elever var udover det antal, som Haderslev Kommune er forpligtet til at uddanne jævnfør dimensioneringsaftalen. I
dimensioneringsaftalen fremgår det, at Haderslev Kommune på årsbasis have 64 social- og sundhedsassistent-elever og
34 social- og sundhedshjælper-elever under uddannelse. 

1 læringsvejleder:

Som konsekvens af det øgede antal SOSU-elever blev der ansat en yderligere læringsvejleder med ansvar for uddannelse
af disse SOSU-elever. 

2 supervisorer:

Der er ansat to supervisorer til at understøtte medarbejderne i ældreplejen i deres arbejde helt ude hos borgerne.
Supervisorerne varetager bl.a. 

Faglig opkvalificering gennem supervision af medarbejdere i konkrete borgersager. 
Håndtering af komplekse borgersager. 
Onboarding af nyansatte medarbejdere (dokumentationspraksis, hygiejne, introduktion af sundhedsfaglige emner
mm.). 

1 læringssygeplejerske:

Læringssygeplejerskens opgave består hovedsageligt af:  



Faglig kompetenceudvikling af hele medarbejdergruppen i ældreplejen gennem Foran på Faglighed. 
Onboarding af nyansatte medarbejdere (dokumentationspraksis, hygiejne, introduktion af sundhedsfaglige emner
mm.). 
Sygeplejefaglig understøttelse af driftens kvalitetsnøglepersoner. 

Kvalitetsnøglepersoner:

Der er kvalitetsnøglepersoner i hvert plejedistrikt, der varetager kvalitetsnøglepersonsrollen i 50% af deres ansættelse og
som er 50 % almindelig ansat i det pågældende plejedistrikt. Kvalitetsnøglepersonernes opgave er at højne, understøtte og
vedligeholde de sundhedsfaglige og rehabiliterende kompetencer blandt deres kollegaer samt at medvirke til at
implementere den generelle udviklingsplan på sundhedsfaglige indsatser, herunder indsatser fra Foran på Faglighed.
Derudover understøtter nøglepersonerne dokumentation af de sundhedsfaglige indsatser og medvirker i introduktion af
nye medarbejdere.  

 

Med økonomiaftalen for 2025 overgår midlerne fra puljen ”Flere hænder og højere kvalitet i ældreplejen” til
bloktilskuddet. Forligspartierne i Haderslev Kommune ønskede med budget 2025-2028, at kommunens ældre fortsat skal
opleve flere hænder og højere kvalitet i ældreplejen. Derfor blev det besluttet, at bloktilskuddet fortsat tildeles
ældreområdet med 5,0 mio. kr. årligt fra 2025 til 2028.  

 

Forvaltningen anbefaler, at midlerne fortsat anvendes til samme formål og på samme måde, som det er sket hidtil. 

Økonomiske forhold

Den anbefalede udmøntning af de 5 mio. kr. er som følger: 

 

SOSU-elever: 1,700 mio. kr. 
Læringsvejleder: 0,560 mio. kr. 
Supervisor: 1,120 mio. kr. 
Læringssygeplejerske: 0,600 mio. kr. 
Kvalitetsnøglepersoner:1,020 mio. kr.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. marts 2025.

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-03-2025

Godkendt.



Punkt 20: Plejeboliganalysen 2025

25/1350

Sagsresume

Drøftelse af den opdaterede plejeboliganalyse for 2025. På baggrund af budgetforliget for 2025 er der udarbejdet en
opdateret plejeboliganalyse, der skal ligge til grund for udvalgets fortsatte arbejde.

 

Analysen fremsendes til høring i Seniorrådet i marts 2025.

 

Direktør for Social og Sundhed, Trine Kragelund Jensen uddyber punktet med et oplæg på mødet.

Indstilling

Direktøren for Social- og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget drøfter plejeboliganalysen 2025

Sagsfremstilling

Udvalget drøftede på mødet den 6. februar 2025 (punkt 6) første udkast til plejeboliganalysen 2025, på baggrund af
drøftelsen anmodede udvalget om, at forvaltningen udarbejder en opdateret sag med de indkomne bemærkninger.

 

Plejeboliganalysen udarbejdet, på baggrund af budgetforliget 2025-2028, hvor forligspartierne bestilte en samlet analyse
til behandling i Senior- og Sundhedsudvalget:  

 

”Der er en særlig opmærksomhed på den samlede plejebolig kapacitet i kommunen. Derfor skal udvalget inden 1. maj
2025 udarbejde en samlet analyse, til grund for udvalgets fortsatte arbejde samt til fremlæggelse for
kommunalbestyrelsen, dækkende behovet de kommende 5 år. Mens arbejdet foregår, fastholdes den nuværende kapacitet
og bygningsmasse uændret.” 

 

Der er i 2025 versionen af plejebolig analysen ændret følgende: 

Der tages afsæt i én beregningsmodel
Haderslev Friplejehjem er opskrevet fra 41 til 48 pladser jf. sagen om demografimidler på Senior- og
Sundhedsudvalget december 2024 (punkt 135) 

Køb af pladser i andre kommuner er opskrevet fra 52 til 60 pladser jf. sagen om demografimidler på Senior- og
Sundhedsudvalget december 2024 (punkt 135) 

Midlertidige pladser fremgår med en samlet total på 25 pladser og i modsætning til 2024-analysen indgår de 21
pladser på Frederik den 9.s Plejehjem i den totale kapacitet

Udvidet med tabel for antal 80-årige i Haderslev Kommune 

Fjernet afsnit ift. nøgletal, da disse ikke opdateres af Danmarks Statistik længere 

 

Forvaltningen vil på mødet præsentere yderligere ændringer, på baggrund af Senior- og Sundhedsudvalgets forudgående
drøftelser.



Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. marts 2025
Seniorrådet den 17. marts 2025 (høring)

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-03-2025

Drøftet. Sagen sendes i høring i Seniorrådet.

Bilag

Plejeboliganalyse 2025



Punkt 21: Implementering af Ældrelov - procesplan og helhedsplejeforløb

25/1466

Sagsresume

Orientering om procesplan for implementering af Ældreloven samt de første overordnede planer for de kommende
helhedsplejeforløb.

 

Med Ældreloven, Tilsynsloven, Lov om Lokalplejehjem samt justeringer i Serviceloven indføres der nye lovkrav, som vil
medføre flere praksisændringer. Den nye lovgivning træder i kraft 1. juli 2025, og Senior- og Sundhedsudvalget vil i
perioden løbende blive inddraget. I denne sag orienteres udvalget om status, procesplan samt om de foreløbige planer for
klargøring af de få, sammenhængende helhedsplejeforløb, som kommunen jf. Ældreloven forpligtes til at tilbyde.

 

Chef for Senior- og Rehabilitering, Louise Thule, uddyber punktet med et oplæg på mødet.

Indstilling

Direktøren for Social- og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Hovedmålet med Ældreloven, som træder i kraft den 1.7.2025, er blandt andet at sikre;

 

Den ældres selvbestemmelse
Helhedspleje
Tillid og faglig frihed
Lokal forankring
Det frie valg

 

Med det er intentionen at skabe selv- og medbestemmelse i borgerens eget liv gennem fleksibilitet, omsorg og nærvær.
Samtidigt skal det frie valg, frisættelse og tæt samspil med pårørende, fællesskaber og civilsamfundet bidrage til
værdifulde hverdage for den enkelte.

 

I Haderslev Kommune arbejdes der aktuelt på at klargøre få, sammenhængende helhedsplejeforløb, som skal sikre
tværfaglighed, kontinuitet og sammenhæng for den enkelte borgere. Skitser til helhedsplejeforløb vil blive præsenteret
ved mødet.

 

Derudover planlægges der i den kommende periode med inddragelse af Senior- og Sundhedsudvalget som følgende: 

 

Implementering af Ældrelov - Lov om ældretilsyn: Godkendt af SSU i februar 2025. Opfølgning på plan for opfølgning
med tilsyn i juni 2025.

 



Implementering af Ældrelov – Procesplan + helhedsplejeforløb: SSU marts 2025 orientering om status og få
sammenhængende borgerforløb. Orientering i Seniorrådet og Handicaprådet.

 

Implementering af Ældrelov – Fritvalgsmodel: SSU marts 2025 til drøftelse. Sendes til høring i Seniorrådet marts. Tilbage
til SSU til godkendelse i april. 

 

Implementering af Ældrelov – Helhedsplejeforløb – godkendelse af forløb: SSU april 2025. Drøftelse og sendes i høring
hos Seniorråd i april. Endelig godkendelse i SSU maj 2025.

 

Implementering af Ældrelov – Robotstøvsugere/velfærdsteknologi: SSU april 2025 – sendes i høring. Seniorrådet april.
Tilbage til SSU til godkendelse i maj.

 

Implementering af Ældrelov – borgers overgang til ny lovgivning: SSU april 2025. Orientering i Seniorrådet i april.

 

Implementering af Ældrelov – Frivilligt arbejde på ældreområdet: 3. kvartal 2025.

 

Implementering af Ældrelov – Værdighedspolitik: 3-4 kvartal 2025.

 

Der kan forekomme ændringer og/eller tilføjelser til ovenstående oversigt.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. marts 2025
Seniorrådet den 17. marts 2025
Handicaprådet den 17. marts 2025

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-03-2025

Taget til efterretning.



Punkt 22: Implementering af ældrelov - fritvalgsmodel

25/5214

Sagsresume

Godkendelse af fortsat brug af godkendelsesmodellen til indgåelse af kontrakter med privatleverandører i regi af
Ældreloven. Kontrakterne kan indgås via udbud eller godkendelsesmodel. Der kan også arbejdes med fritvalgsbeviser.

 

Der benyttes i dag godkendelsesmodel i Haderslev Kommune.

Indstilling

Direktøren for Social- og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget godkender, at godkendelsesmodellen fortsat anvendes til indgåelse af kontrakter med
privatleverandører

Sagsfremstilling

Ældrelovens regler om frit leverandørvalg vil fortsat medføre, at ældre borgere kan vælge mellem minimum to
leverandører, hvoraf alene den ene kan være kommunal. Eftersom både offentlige og private leverandører med
Ældreloven skal kunne levere hele indsatsen i alle helhedsplejeforløb, skal borgerne vælge mellem leverandører af
helhedspleje i stedet for af enkeltydelser som f.eks. rengøring.

 

Med Ældreloven skal private leverandører derfor som noget nyt tilbyde hele indsatsen, herunder fx genoptræning og
rehabilitering Dermed skal leverandøren både kunne levere praktisk hjælp, personlig pleje og genoptræning, som ikke
sker i tilknytning til sygehusindlæggelse. Hjælpen skal gives med et forebyggende, rehabiliterende

og vedligeholdende sigte. Det vil være et krav, at det er én leverandør, der har det samlede ansvar for at kunne levere al
hjælp, der indgår i pleje- og omsorgsforløbet. Det er på nuværende tidspunkt ikke et lovkrav, at sundhedslovsindsatsen
indbefattes af frit valg.

 

Der videreføres herudover, at beboere i plejehjem og lignende boligenheder

ikke omfattes af retten til frit valg af leverandør, ligesom det også er tilfældet i dag.

 

Kontrakter med privatleverandører af helhedspleje, kan foretages ud fra en af følgende tre modeller:

 

Kontrakt via udbud
kontrakt via en godkendelsesmodel
Fritvalgsbeviser, der giver borgeren mulighed for selv at vælge en leverandør

 

Haderslev Kommune indgår i dag kontrakter via en godkendelsesmodel, og det anbefales, at denne praksis fortsætter,
mens der opnås flere erfaringer med implementering af elementerne i Ældreloven, herunder korrekt afregning af
helhedspleje.

 



Sideløbende er forvaltningen ved at udvikle og opdatere nye kvalitetskrav i sammenhæng med de helhedsplejeforløb der
er under udarbejdelse. Når kvalitetskravene er endeligt udarbejdet, vil udvalget blive præsenteret for disse på et
efterfølgende møde.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. marts 2025
Seniorrådet den 17. marts 2025 (orientering)

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-03-2025

Godkendt.



Punkt 23: Fritvalgspriser praktisk hjælp og personlig pleje 2025/2026

25/3811

Sagsresume

Godkendelse af fritvalgspriser på praktisk hjælp og personlig pleje fra 1. april 2025 til 31. marts 2026. Prisen er en
timepris pr. planlagt time der afregnes til privatleverandørerne på hjemmehjælpsområdet.

Priserne fra 2024/2025 fremskrives til 2025/2026 med KL’s pris- og lønfremskrivning, idet der pr. 1. juli 2025 skal
afregnes med forløbstakster til alle nyvisiterede borgere jf. ældreloven.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget og Økonomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

Fritvalgspriserne for praktisk hjælp og personlig pleje for 1. april 2025 til 31. marts 2026 godkendes.

Sagsfremstilling

Kommunen er lovgivningsmæssigt forpligtet til at tilbyde et frit valg til borgere, der bevilges personlig pleje og praktisk
hjælp. Der skal således være et alternativ for borgere til den kommunale hjemmepleje. Haderslev Kommune har en
godkendelsesordning, hvilket medfører, at privatleverandører, der opfylder kommunens godkendelseskriterier kan blive
fritvalgsleverandører på personlig pleje og praktisk hjælp. Kommunen indgår en kontrakt med hver enkelt af de private
leverandører.

 

På nuværende tidspunkt har kommunen tre privatleverandører, som udfører praktisk hjælp. Til personlig pleje har
kommunen ikke en privatleverandør, men kan i stedet udstede et fritvalgsbevis til borgeren. Et fritvalgsbevis er et
købsbevis, som kan bruges til at få leveret personlig pleje fra en privatleverandør. Haderslev Kommune skal sikre, at
modtagere af hjemmehjælp frit kan vælge mellem minimum to leverandører, hvoraf den ene leverandør er kommunen.
Findes der kun den kommunale leverandør, kan kommunen sikre borgernes frie valg ved at tilbyde et fritvalgsbevis.

 

Kommunens leverandører betales for den tid, der udføres på praktisk hjælp og personlig pleje hos borgeren og afregnes
med de gældende timepriser.

 

Fritvalgspriserne beregnes hvert år på baggrund af de gennemsnitlige langsigtede omkostninger fra foregående år, som
kommunen har ved at producere og levere praktisk hjælp og personlig pleje. Regnskabsresultatet tager udgangspunkt i
følgende:

 

Kommunens direkte og indirekte omkostninger til hjemmeplejen, herunder lønninger, biler mv.
Beregnet overhead, der inkluderer omkostninger til administration, jura, HR, husleje mv.
Antal planlagte timer i hjemmeplejen.

 

Priserne fra 2024/2025 er fremskrevet med KL’s pris- og lønfremskrivningsprocent på 4,35 %, i det der pr. 1. juli 2025
skal afregnes med forløbstakster til alle nyvisiterede borgere, samt revisiterede borgere.

 

Det foreslås, at fritvalgspriserne for 2025/2026 fastsættes således:

 



Priserne er opgjort i kr.
pr. time

De gamle fritvalgspriser inkl.
Moms

1.4.2024 til 31.3.2025

De nye fritvalgspriser inkl.
Moms

1.4.2025 til 31.3.2026

Praktisk hjælp 632,27 659,77

Personlig pleje (dag) 677,43 706,90

Personlig pleje (aften/nat) 727,46 759,11

 

De kommunale hjemmeplejedistrikter og privatleverandørerne afregnes med de samme timepriser. De private
leverandører tillægges dog overhead og moms.

 

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. marts 2025
Økonomiudvalget den 18. marts 2025
Haderslev Kommunalbestyrelse den 25. marts 2025

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-03-2025

Godkendt.



Punkt 24: Forberedelse af dialogmøde med Seniorrådet den 3. april 2025

25/3723

Sagsresume

Drøftelse af det kommende dialogmøde med Seniorrådet i Haderslev Kommune.

 

Dialogmødet afholdes den 3. april 2025 i forbindelse med udvalget ordinære møde fra kl. 9:00 til 10:00.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget drøfter eventuelle yderligere emner til dialogmødet

Sagsfremstilling

Senior- og Sundhedsudvalget og Seniorrådet i Haderslev Kommune afholder – én gang årligt – dialogmøde af én times
varighed.

 

Dialogmødet afholdes den 3. april 2025 i forbindelse med udvalget ordinære møde fra kl. 9:00 til 10:00.

 

Jf. udvalgets tidligere beslutning er Seniorrådet mødeleder på dialogmøderne.

 

Seniorrådet har i forbindelse med dialogmødet forberedt en række spørgsmål, som de gerne vil drøfte med udvalget.
Spørgsmålene kan ses i det vedhæftede bilag.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. marts 2025

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-03-2025

Drøftet. Senior- og Sundhedsudvalget ønsker, udover de af Seniorrådet foreslåede spørgsmål, at drøfte
samarbejdsrelationen og anbefalinger til det nye Seniorråd samt politiske udvalg.

Bilag

Seniorrådet - dialogmøde den 3. april 2025 mellem Senior- og Sundhedsudvalget og Seniorrådet



Punkt 25: Seniorrådets årsberetning 2024

23/3233

Sagsresume

Orientering om Seniorrådets årsberetning 2024. Seniorrådet udarbejder hvert år en rapport om sine aktiviteter i det
forgangne år, som kommer til orientering i Senior- og Sundhedsudvalget samt Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Seniorrådet er et partipolitisk neutralt organ, der er rådgivende over for kommunen i ældrepolitiske spørgsmål. Rådet er
således ældres talerør over for kommunen og har i sit virke blandt andet fokus på, at:

 

være rådgivende overfor Kommunalbestyrelsen i ældrepolitiske spørgsmål
formidle synspunkter mellem borgerne og Kommunalbestyrelsen om lokalpolitiske emner, der vedrører de ældre i
kommunen
sikre at dialog og samarbejdet mellem de ældre og Kommunalbestyrelsen udbygges
varetage de ældres interesser og synspunkter

 

Seniorrådet udarbejder hvert år en årsberetning, der beskriver rådets aktiviteter i det forgangne år. Årsberetningen for
2024, der er vedhæftet som bilag, beretter blandt andet om forhold omkring afvikling af rådsmøder, samarbejdet med
kommunens serviceområder, årligt dialogmøde med Senior- og Sundhedsudvalget og afgivne høringssvar m.m.

 

Seniorrådets årsberetning er vedlagt som bilag.

Juridiske aspekter

Ifølge Retssikkerhedslovens bestemmelser vedrørende ældreråd skal der i hver kommune etableres mindst ét ældreråd.
Ældrerådet rådgiver kommunalbestyrelsen i ældrepolitiske spørgsmål og formidler synspunkter mellem borgerne og
kommunalbestyrelsen om lokalpolitiske spørgsmål, der vedrører de ældre.

 

Kommunalbestyrelsen fastsætter i samarbejde med ældrerådet vedtægter for ældrerådet. Ældrerådet fastsætter selv sin
forretningsorden

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. marts 2025
Haderslev Kommunalbestyrelse den 25. marts 2025

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-03-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Seniorrådet Årsberetning 2024



Punkt 26: 2024 i Sundhed og Forebyggelse

25/4028

Sagsresume

Orientering fra Sundhed og Forebyggelse om året, der er gået, herunder højdepunkter fra området – både politisk og
administrativt.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

2024 i Sundhed og Forebyggelse har været et år præget af et stort fokus på at skabe værdifulde hverdage for borgere og
medarbejdere gennem opmærksomhed på reducering ag sygefravær og bruges af digitale løsninger. Et særligt udpluk af
dem uddybes i følgende:

 

Sygefravær:

Der har været et stort fokus på sygefraværet. Det gør en forskel for arbejdsmiljøet, og i sidste ende også for borgerne. På
Hjælpemiddeldepotet er sygefraværet faldet fra 17 dage til cirka 7 dage pr. medarbejder årligt.

 

Opstart af to EU-projekter:

I 2024 er der opstartet to EU-projekter; Projektet Exorlive, hvor vi er partnere og overvægtsprojektet Healthy Regions for
All (HR4ALL), hvor vi er Lead-partner. Ca. 50% af alle genoptræningsforløb involverer nu Exorlive.

 

Tværfagligt samarbejde:

Der har været et stort fokus på nikotin, da nye produkter med stærkt afhængighedsskabende egenskaber udfordrer især
unge. Derfor er det tværfaglige samarbejde med SSP, skoleområdet, sundhedsplejen og tandplejen styrket.

 

Fokus på civilsamfundet:

Der har været fokus på at skabe forbindelser til civilsamfundet. Dette arbejde vil fortsat være vigtigt, især i forhold til
seniorrettede tilbud og forebyggende indsatser, hvor dialog, erfaringsudveksling og samarbejde med andre aktører er
afgørende.

 

Digitalisering i tandplejen:

I 2024 har Tandplejen udnyttet eksisterende digitalt udstyr til at modernisere omsorgstandplejen. Nye proteser leveres
hurtigere, og antallet af besøg på klinikken er reduceret fra 4-5 til én gang pr. patient.

 

Vederlagsfri Fysioterapi:

Det er et projekt, der startede i 2023, som både har styrket den faglige kvalitet og givet borgerne bedre mulighed for frit
valg. I slutning af 2024 blev tilbuddet gjort permanent, da økonomien har været i balance, og borgerne har udtrykt stor



tilfredshed.

 

Differentieret arbejde med målgrupper:

Der har været fokus på, at borgere, der kan selv, i højere grad opfordres til selvstændighed, mens dem med større behov
får den nødvendige hjælp og støtte. Den nye struktur er med at til at ruste Haderslev Kommune til fremtidens stigende
krav og flere komplekse forløb.

 

Budgetter i balance og udvikling:

Budgettet har været i balance samtidig med, at serviceniveauet overfor borgerne er blevet forbedret.
Sagsbehandlingstiderne er faldet generelt, og nye digitale løsninger, optimerede arbejdsgange og styrket samarbejde har
været effektivt.

 

 

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. marts 2025

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-03-2025

Taget til efterretning.



Punkt 27: 2024 i Senior og Rehabilitering

25/3844

Sagsresume

Orientering fra Senior og Rehabilitering om året, der er gået, herunder højdepunkter fra området – både politisk og
administrativt.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

2024 i Senior og Rehabilitering har været et år præget af stor aktivitet med fokus på at skabe værdifulde hverdage for
enkelte borgere. I en hverdag, hvor der dagligt er 4000 borgerbesøg, er der mange aktiviteter og tiltag. Et særligt udpluk
af dem uddybes i følgende:

 

Sygefravær:

I 2024 har der, på tværs af Senior og Rehabilitering, været fokus på reducering af sygefraværet. Status er, at der ultimo
december 2024 var 2350 færre sygedage de seneste 12 måneder i forhold til de foregående 12 måneder til gavn for både
borgernes og medarbejdernes hverdage.

 

Tværfaglige teams:

I september 2024 er der udrullet små faste tværfaglige teams i hele kommunens hjemme- og sygepleje. Derudover indgår
der terapeuter fra Sundhed og Forebyggelse i de tværfaglige teams.

 

Foran på faglighed:

I 2024 har Senior og Rehabilitering opstartet initiativet: Foran på faglighed. Det er en undervisningsindsats, hvor der
arbejdes med opkvalificering af hele personalets sundhedsfaglige kompetencer. Formålet med indsatsen er et ønske om at
sikre en høj faglig kvalitet i den service, der leveres til borgerne.

 

Åbning af nye pladser på Højmarken:

Den 25. september 2024 blev åbnet 16 nye særligt indrettede demensvenlige plejeboliger på Højmarken Plejehjem i
Gram. I forbindelse med byggeriet har der været tæt inddragelse af borgerne, deres nære og lokalsamfundet.

 

Reorganisering af Myndighed for Senior og Rehabilitering:

Reorganiseringen er gennemført, og har haft en positiv virkning på samarbejdet med borgere og medarbejdere om mere
borgernær dialog og visitation.

 

Laveste effektive omkostningsniveau:



Der er administrativt arbejdet med indsatser, hvor der har været fokus på opgaveløsning på laveste effektive
omkostningsniveau, blandt andet ved, at sygeplejeklinikkerne, e-distriktet og Fremskudt Rehabilitering løser flest mulige
opgaver.

 

Budgetoverholdelse:

Der er arbejdet hårdt med at overholde budgetterne på hele området i hele 2024, blandt andet gennem dialogbaseret
ansættelsesstop.

 

Udbudsproces ift. elbiler:

I 2024 har der været en udbudsproces ift. de elbiler, der skal køre i Social og Sundhed. Størstedelen af bilerne kommer fra
1. marts 2025, og vil, med undtagelse af 6 ud af 126 biler, være eldrevne.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. marts 2025

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-03-2025

Taget til efterretning.



Punkt 28: Gensidig Orientering

21/24725

Bilag

Orienteringer til mødet i Senior- og Sundhedsudvalget den 13. marts 2025

Program KL - Social og Sundhedspolitisk Forum 08.05 -09.05.25

Orientering om indhold på KL's Social- og Sundhedspolitisk Forum den 8. og 9. maj



Punkt 29: Eventuelt

21/24725



Punkt 30: Underskriftsside

21/24725

Sagsresume

Senior- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert
medlem underskrive ved at trykke på Godkend.
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