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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

21/24258
Indstilling

Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at
¢ Dagsordenen godkendes
Procedure
¢ Bome- og Familieudvalget 5. februar 2024
Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 05-02-2024

Godkendt



Punkt 2: Tvergiende politiske indsatser
21/24258
Indstilling
Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at

o udvalget drefter tveergdende politiske indsatser
Procedure

¢ Bome- og Familieudvalget 5. februar 2024

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 05-02-2024

Udvalget blev orienteret om den fortsatte proces omkring fravaersindsatsen.
Bilag

Bilag 1. Opfelgning pa fravaersindsatsen



Punkt 3: Orientering om Bregnbjergskolen
21/24258
Sagsresume

Udvalgsmedet den 5. februar 2024 foregar pa Bregnbjergskolen i Vojens. I den sammenheng far udvalget en rundvisning
samt orientering om skolen af skolelederen.

Indstilling
Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at
¢ Borne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning
Procedure
¢ Borne- og Familieudvalget 5. februar 2024
Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 05-02-2024

Taget til efterretning



Punkt 4: Nustrup Bernecenter - Godkendelse af hovedprojekt
21/3941
Sagsresume

Borne- og Familieudvalget skal i denne sag beslutte, om hovedprojektet for Bernecenter Nustrup kan godkendes.

Hovedprojektet er det endelig feerdigtegnede byggeprojekt og tidsplan, der skal bruges til at indhente tilbud fra
handvarkere og er grundlaget for, hvordan byggeriet

skal udfores.

Beslutningskompetencen ligger hos Barne- og Familieudvalget.

Indstilling
Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at
¢ hovedprojektet for Bernecenter Nustrup godkendes
Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen bevilgede den 31. maj 2022 0,5 mio. kr. til forundersegelse og radgivning vedrerende

barnecenteret i Nustrup pa baggrund af et ideoplaeg. I forbindelse med godkendelse af dispositionsforslaget blev
yderligere 13,975 mio. kr. frigivet til projektet, og faerdigprojekteringen blev igangsat.

Projektet er nu ved at vere faerdigprojekteret og klar til at blive sendt i udbud, hvilket betyder, at Barne- og
Familieudvalget far hovedprojektet til godkendelse.

Siden godkendelsen af dispositionsforslaget er bygningen blevet undersogt af ingeniorer med henblik pé statik, indeklima
og brandforhold. Disse forhold bliver opgraderet i de berorte omrader i overensstemmelse med nutidige standarder.

Efter anbefaling fra vores rddgiver og enighed i styregruppen forventes projektet at blive sat i udbud som hovedentreprise
i en indbudt licitation med tildelingskriteriet laveste pris.

Der forventes, at licitationsresultatet kan blive forelagt udvalget pa maj-medet.

Udvalget far pa madet en prasentation af hovedprojektet.
Okonomiske forhold
Der er samlet afsat 14,475 mio. kr. til anlaegsprojektet.

Procedure

¢ Bome- og Familieudvalget 5. februar 2024



Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 05-02-2024

Indstillingen godkendt
Bilag

Bilag 1: Projekttidsplan - Nustrup Bernefallesskab

Bilag 2: NBF K01 S1 H2 NO1 Nord- og syd facade.pdf

Bilag 3: NBF_KO01 S1 H2 NO02 Ost- og vest facade.pdf

Bilag 4: NBF K01 S1 _H2 NO03 Musik & Vearksted.pdf

Bilag 5: NBF_KO01 S3 H1 E1 NO2 1. sal - Over admin.pdf
Bilag 6: NBF K01 S3 H1 EK NO06 Kelderplan - Oversigt.pdf
Bilag 7: NBF_KO01 S3 H1 ES NO6 Stueplan - Oversigt.pdf
Bilag 8: NBF K01 S3 H2 NOI Nord- og syd facade.pdf

Bilag 9: NBF K01 S3 H2 NO2 Ost- og vest facade.pdf

Bilag 10: NBF_KO01 S3 H2 N03 Musik & Verksted.pdf



Punkt 5: Pris til Ungeuniverset-Vojens
21/24258
Sagsresume

Barne- og Familieudvalget far under dette punkt en orientering om uddannelsesinitiativet, som Ungeuniverset-Vojens har
iverksat i samarbejde med lokale virksomheder.

Indstilling
Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at

¢ Borne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Ungeuniverset i Vojens leb med prisen som érets uddannelsesinitiativ for at have skabt et nyt tilbud til unge, hvor de kan
fa en skoledag, hvor de ogsa kommer i praktik i lokale virksomheder.

Prisen blev uddelt i forbindelse med Haderslev Kommune og Haderslev Erhvervsrids nytarskur mandag den 8. januar
2024,

Skolelederen pa Ungeuniverset - Vojens forteller pd medet om initiativet og de resultater, der er opndet ved at give det
nye tilbud til méalgruppen af unge.

Derudover orienteres der om, hvad der ellers sker i omradet samt hvordan universet arbejder pa at styrke almenomrédet.
Procedure
¢ Borne- og Familieudvalget 5. februar 2024
Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 05-02-2024
Taget til efterretning
Bilag

Bilag 1: Beskrivelse af praksisnert tilbud - foreldreversion.



Punkt 6: Godkendelse af justeret Skolestyrelsesvedtagt

23/22114
Sagsresume

I denne sag besluttes, om den justerede skolestyrelsesvedtegt for Haderslev Kommunes kommunale skolevasen kan
godkendes.

Styrelsesvedtaegten beskriver de overordnede rammer og retningslinjer for folkeskolerne 1 Haderslev Kommune.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at Berne- og Familieudvalget og @konomiudvalget over for
Kommunalbestyrelsen anbefaler, at

¢ den justerede Skolestyrelsesvedtaegt for Haderslev Kommunes kommunale skolevasen godkendes
Sagsfremstilling

Den justerede Skolestyrelsesvedtaegt har veret i hering hos skolebestyrelserne. Horingen har ikke resulteret i yderligere
justeringer, udover de konsekvensretninger, som forvaltningen havde gennemfort.

Derudover har forvaltningen foretaget yderligere konsekvensretninger, s vedtegten stemmer overens med de besluttede
politikker og strategier pa omradet siden seneste justering i 2020.

Geldende styrelsesvedtegt fremgér af bilag 1, mens de gennemforte justeringer fremgér af bilag 2. Skolestyrelsesvedtaegt
for Haderslev Kommunes kommunale skolevaesen med gennemforte justeringer, som skal godkendes, fremgér af bilag 3.

Procedure
¢ Bome- og Familieudvalget 5. februar 2024

¢ (konomiudvalget 20. februar 2024
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 27. februar 2024

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 05-02-2024
Indstillingen godkendt

Bilag

Bilag 1: Gaeldende Styrelsesvedtaegt for Haderslev Kommunale Skolevasen
Bilag 2: Styrelsesvedtaegt BFU september 2023 med synlig rettelser

Bilag 3: Styrelsesvedtagt for Haderslev Kommunale Skolevesen 2024

Bilag 4: Horingssvar fra heringsberettigede



Punkt 7: Kapacitet i ressourcegrupper

23/19891
Sagsresume

Barne- og Familieudvalget beslutter i denne sag, om der skal etableres ressourcegruppe i Fellesinstitutionen Lagoni, afd.
Skovreden med henblik pa at imedekomme ressourceudfordringen.

Etablering af ressourcepladser hos Feallesinstitutionen Lagoni Skovreden i Vojens via en mindre ombygning samt
opnormering af personalet skal sikre, at behovet for aget kapacitet i vest imedekommes.

Beslutningskompetencen ligger hos Berne- og Familieudvalget.

Indstilling

Direkteren for Barn og Kultur indstiller, at

¢ Bome- og Familieudvalget godkender etablering af ressourcegruppe i Feellesinstitutionen Lagoni, afd. Skovreden

Sagsfremstilling

Pé dagtilbudsomradet findes aktuelt i alt 4 ressourcegrupper placeret i almindelige daginstitutioner. Disse er tilknyttet
folgende daginstitutionsafdelinger: Suset, Mallebakken, Mellehaven og Blomsterhaven. Ressourcegrupperne har en
normal kapacitet pd i alt 38 pladser. Derudover har de hgjere normering end gvrige dagtilbud og er mélrettet bern med
forskellige udfordringer, herunder bern med forskellige former for medfedte funktionsnedszattelser.

Der er i de seneste ér i vest blevet fodt flere bern med betydelige funktionsnedsattelser og behov for treening. Disse bern
er hidtil blevet tilbudt pasning i Haderslev by, hvilket for nogle bern betyder lang transporttid. For at sikre, at bern kan
blive i deres neromrade, er der behov for en udvidelse af kapaciteten af ressourcepladser til denne gruppe af bern. Derfor
enskes oprettelse af 6-8 pladser, og at ressourcegruppen kan tilbydes til bern i alderen 0-6 ar.

Fallesinstitutionen Lagoni, afdeling Mgllebakken, har en ressourcegruppe med kapacitet til 10 bern i alderen 3-6 ar.
Mollebakkens fysiske indretning er dog ikke egnet til en udvidelse, da det vil vaere omkostningstungt i forhold til at
ombygge institutionen. Forvaltningen vurderer, at afdelingen Skovreden, hvor anlaegsomkostningerne vil vere mindre, er
mere egnet.

Skovreden er i dag normeret til 62 bernehavebern i alderen 3-6 ar. Skovreden har en fysisk ramme, hvor det er muligt at
etablere plads til 6-8 bern med specialpadagogiske behov.

De eksisterende grupperum i Skovreden kan benyttes til ressourcegruppen, og der vil vaere behov for en mindre
ombygning. P4 sigt vil der skulle arbejdes med at etablere et udenders legeomrade samt muligvis et sanserum og et
behandlerrum. Den nedvendige ombygning er uddybende beskrevet i bilag 1.

Skovreden vil fremadrettet have plads til 6-8 barn i ressourcegruppen. De bern, der tilbydes plads i Skovreden, er bern
med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne i alderen 0-6 &r samt bern med socio-emotionelle vanskeligheder.



En udvidelse af kapaciteten vil give mulighed for netvaerk blandt foreldre og for at mede ligesindede foreldre i
hverdagen, hvor man kan udveksle erfaringer.

Der har veret dialog med potentielle kommende foreldre til bern, der vurderes at vaere mélgruppen, og de er positive, da

de kan se fordelene ved, at deres barn ikke skal transporteres langt, og at deres barn fir muligheden for at vaere en del af et
almindeligt miljo.

Bornene vil have behov for en hverdag med fa barn i gruppen, hvor der er tilrettelagt en sarlig specialpadagogisk indsats,
der er rettet mod det enkelte barns behov.

Det at placere ressourcegruppen i en almindelig daginstitution giver barnet mulighed for at spejle sig og indga i sterre

barnefallesskaber. Barnet kan i kortere eller laengere tid deltage i hverdagen i almenmiljeet, nar barnets udvikling drager
nytte af dette.

En udvidelse af kapaciteten er blevet draftet med foreldrebestyrelsen i Fallesinstitutionen Lagoni, og der er fuld
opbakning til at oprette de 6-8 pladser. Bestyrelsen ser det som en fordel set ud fra et berneperspektiv at kunne give disse
bern et tilbud i neeromradet.

Udvalget er tidligere blevet orienteret om kapacitetsudfordringen.

Derudover har forvaltningen et enske om pé laengere sigt at etablere en 0-6 ars institution i Skovreden, hvilket krever
ombygning af skovhytten (den tidligere spejderhytte) til egentlig institutionsbrug. Forvaltningen forventer at have et
anlaegsenske herom klar til budgetprocessen omkring budget 2025.

Okonomiske forhold

Anlagsomkostningen til ombygning udger 0,649 mio. kr. Dertil kommer udgifter til hegn, inventar, leerings- og
treeningsmaterialer pa 0,437 mio. kr. Samlet er udgiften pd 1,086 mio. kr.

Den nedvendige ombygning er uddybende beskrevet i bilag 1.

Opnormering af personalet udger en érlig nettoudgift pa 1,563 mio. kr.

Pa kort sigt atholdes udgifter til etablering af ressourcegruppen indenfor eksisterende driftsramme til dagtilbud.
Finansiering af personaleudgifter via vippen.

Pa lengere sigt ensker forvaltningen at etablere 0-6 ars institution i Skovreden, hvilket kreever ombygning af skovhytten
(den tidligere spejderhytte) til egentlig institutionsbrug. Forvaltningen forventer at have et anlaegsenske herom klar til
budgetproces omkring budget 2025.
Procedure

¢ Borne- og Familieudvalget 5. februar 2023
Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 05-02-2024

Indstillingen godkendt



Bilag

Bilag 1: Beskrivelse af ressourcegruppe Skovreden 6-8 pladser 0-6 ér
Bilag 2: Luftfoto med hegn Overgardsvej 1a 6500 Vojens

Bilag 3: Okonomiberegning ressourcegruppe.Skovreden

Bilag 4: Kapacitet i ressourcegrupper



Punkt 8: Dreftelse af bestyrelsernes mal for styrkelse af almenomradet

23/23337
Sagsresume

I denne sag prasenteres Borne- og Familieudvalget for en samlet oversigt over bestyrelsernes mal for styrkelse af
almenomradet, samt et samlet inspirationskatalog for bestyrelsernes arbejde.

Der gnskes en droftelse af, hvordan Berne- og Familieudvalget ensker at folge op pa bestyrelsernes arbejde fremadrettet
herunder, hvordan dialogen med bestyrelserne om malene skal vere.

Indstilling

Direktoren for Born og Kultur indstiller, at

¢ Borne- og Familieudvalget drefter hvordan der felges op pa bestyrelsernes mal
¢ Borne- og Familieudvalget beslutter om ledere fra hvert skoledistrikt over en toérig periode inviteres til dialog med
udvalget

Sagsfremstilling
Alle skole- og dagtilbudsbestyrelser i Haderslev Kommune har i 2023 arbejdet med at definere lokale mél og indsatser i

forhold til styrkelse af almenomréadet. Bestyrelserne har inden for hver af de fire strategiske mal beskrevet, hvordan de vil
arbejde med og maéle pa hver af de fire mal.

Bestyrelserne har i 4. kvartal fremsendt deres lokale mal til forvaltningen. Med afset i bestyrelsernes arbejde, er der
blevet udarbejdet en samlet oversigt over bestyrelserne mél, der fremgér af bilaget.

Der er ligeledes udarbejdet et inspirationskatalog, hvor tvergaende temaer pa tvers af bestyrelserne fremgar.
Inspirationskataloget kan bruges til vidensdeling pa tvaers af bestyrelser og ledere pa skole- og dagtilbudsomradet.
Inspirationskataloget fremgar ligeledes af bilaget.

Med afset i oversigten og inspirationskataloget enskes en dreftelse af, hvordan Berne- og Familieudvalget ensker at folge
op pé bestyrelsernes arbejde fremadrettet herunder, hvordan dialogen med bestyrelserne om malene skal vere.

Udover de to arlige malopfelgninger og den eksistrende dialog mellem udvalg og bestyrelser, foreslar forvaltningen, at
ledere fra skoler og dagtilbud fra hvert skoledistrikt over en todrig periode inviteres til dialog med udvalget i forbindelse
med et udvalgsmade.

Procedure
¢ Bgrne- og Familieudvalget 5. februar 2024.
Beslutning i Boerne- og Familieudvalget den 05-02-2024

Indstillingen godkendt. Dog omsettes dot to til to mededage i 2024, hvor dagtilbuds- og skolelederne inviteres ind som
samlede skoledistrikter.



Bilag
Bilag 1: Oversigt over bestyrelsernes mal

Bilag 2: Inspirationskatalog



Punkt 9: Aktuel elevtalsudvikling pr. 1. november 2023
23/26046

Sagsresume

Borne- og Familieudvalget forelegges den aktuelle elevtalsudvikling.

Indstilling

Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at

¢ den aktuelle elevstatus som fremgér af bilag 1 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Med vedtagelsen af ny skoletildelingsmodel i foraret 2023, besluttede Borne- og Familieudvalget pa deres mede den 8.
juni 2023 (punkt 78), at udvalget halvarligt modtager information om den aktuelle elevtalsudvikling pa skoleomradet.

Afbilag 1 fremgér den aktuelle elevtalsudvikling pr. 1. november 2023.
Procedure

¢ Borne- og Familieudvalget 5. februar 2024
Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 05-02-2024
Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1: Elevtalsudvikling pr. 1. november 2023



Punkt 10: Opfoelgning pa Bern & Unge Topmede

21/24258
Sagsresume

Borne- og Familieudvalget drefter pd medet det netop gennemforte Born & Ungetopmede, som blev atholdt under temaet
Fallesskaber som fundament.

Indstilling
Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at
o udvalget drofter deltagelsen og indholdet pé det netop gennemforte Born &
Unge Topmede
Sagsfremstilling
Kommunernes Landsforening gennemforte Bern & Unge Topmede den 1. — 2. februar 2024 i

Aalborg Kongres & Kultur Center under temaet Faellesskaber som fundament.

Det er en kommunal kerneopgave at sikre, at dagtilbud, folkeskoler og fritidstilbud har de rette rammer for at skabe gode
barnefallesskaber. Det er fundamentet for leering, udvikling og trivsel for alle barn.

Tendensen er, at flere og flere barn falder uden for det almene fzllesskab. Hvis denne udvikling skal vendes, er vi nedt til
at blive klogere pa og sammen udforske, hvordan vi kommunalpolitisk skaber de bedste rammer for mangfoldige og
inkluderende fallesskaber.

Derfor havde KL’s Barne- og Undervisningsudvalg valgt, at Bern & Unge Topmede 2024 udfoldede temaet Feellesskaber
som fundament.

Procedure

¢ Bome- og Familieudvalget 5. februar 2024

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 05-02-2024
Indstillingen godkendt

Bilag

Bilag 1: Program Bern & Unge Topmede 2024

Plenum - Caroline Howard Gren.pdf

Plenum - Diana Mose Olsen.pdf

Plenum - Dorte West.pdf

Plenum - Idamarie Leth Svendsen.pdf

Plenum - Lise Tingleff.pdf

Plenum - Louise Klinge.pdf



Plenum - Nils Falk Hansen.pdf

Plenum - Rasmus Meyer.pdf

Plenum - Stefan Hermann.pdf

Plenum - Trond Johnsen.pdf

Plenum - Peter Dahler Larsen.pdf

Temamede 2 - Felleskab og trivsel i ungdomslivet - Hvordan skaber vi rammerne for det gode ungdomsliv.pdf
Temamede 3 - Kompetencer og en praksisnar stettestruktur - en del af lesningen.pdf
Temameade 4 - Dagplejen - paedagogiske leringsmizjoer af hgj kvalitet i hjemlige rammer.pdf
Temamede 5 - Fra indsigt til udvikling - relastioner og feelleskaber i dagtilbud.pdf

Temamede 6 - Fra forenklede faelles mél til faglig udvikling af folkeskolen.pdf

Temamede 7 - Tilbage til feellesskabet . Hvordan kommer Peter tilbage i skole.pdf

Temamede 8 - Nér de storste bliver de mindste - sammenhang mellem dagtilbud og skole.pdf
Temamede 9 - SFO- og klubtilbud - en af negkemne til bern og unges trivsel.pdf

Temamede 11 - Hvad kan vi leere fra Norge og Lillehammer Kommune i forhold til at styrke det almene fzllesskab i
dagtilbud og skole .pdf

Temamede 12 - Born og unges falleskaber i en digital verden.pdf
Inspiration fra kommuner i Norge - Lillehammer og Eidskog .pdf

Thomas Gyldal Petersens velkomsttale BUTM 2024.pdf



Punkt 11: Gensidig orientering
21/24258
Indstilling
Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at
¢ Orienteringerne tages til efterretning
Procedure
¢ Bome- og Familieudvalget 5. februar 2024
Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 05-02-2024

Formanden orienterede om besgg i Midtbyens Naturbernehus, Senderborg, i forbindelse med made i
udvalgsformandsnetvarket i Senderjylland.

Kort besgg af gkonomichefen.

Bilag

Orienteringer Borne- og Familieudvalget februar 2024
Referat - Louiseskolen - 13. december 2023

Referat - Feellesskolen HMV - 8. januar 2024

Referat - Bregnbjergskolen - 16. januar 2024



Punkt 12: Underskriftsside

21/24258
Sagsresume

Borne- og Familieudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert
medlem underskrive ved at trykke pad Godkend.
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