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Punkt 31: Godkendelse af dagsorden

25/31010

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at udvalget

godkender dagsordenen

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 3. marts 2026

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 03-03-2026

Godkendt.

Afbud Cecilie Haaland



Punkt 32: Introduktion til Haderslev Musik- og Kulturskole

25/31010

Sagsresume

Orientering om Haderslev Musik- og Kulturskole.

 

Som en del af udvalgets introduktion besøger de Haderslev Musik- og Kulturskole.

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at udvalget

tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

I forbindelse med udvalgets introduktion til området besøger udvalget Haderslev Musik- og Kulturskole. Lederen af
Haderslev Musik- og Kulturskole viser rundt og orienterer udvalget om skolens status, udfordringer, muligheder og
potentiale.

 

Haderslev Musik- og Kulturskole har udarbejdet en strategi, som er vedlagt som bilag 1. 

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 3. marts 2026

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 03-03-2026

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Haderslev Musikskoles Strategi 2030

Bilag 2. Præsentation

Afbud Cecilie Haaland



Punkt 33: Budgetprocessen 2027-2030 for Kultur- og Fritidsudvalget

26/1805

Sagsresume

Økonomiudvalget har på møde den 17. februar 2026 godkendt budgetstrategien for 2027-2030 og rammeudmelding for
fagudvalgene.

 

Udvalgene skal i marts måned drøfte det kommende budgetarbejde i foråret. Udvalgene tilrettelægger en budgetproces,
som understøtter udvalgenes individuelle behov. Processen skal resultere i, at udvalget afleverer deres bidrag til det
tekniske og det supplerende budget inden sommerferien i lighed med de seneste år, og at udvalgsformanden gennemgår
udvalgets budgetbidrag på budgetseminariet den 18. juni 2026.

 

Beslutningskompetencen ligger hos Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

oplæg til budgetprocessen for udvalget godkendes.

Sagsfremstilling

For at sikre en grundig, inddragende og gennemsigtig budgetproces for perioden 2027-2030 har ØU udarbejdet en
budgetstrategi. Strategien bygger på kommunalbestyrelsens vedtagne økonomiske politik og 2030-ambitionerne om vækst
og velfærd. Den sætter retningen og fastlægger rammerne for budgetarbejdet. Målet er at skabe et fundament for god
velfærd for borgerne og at sikre vækst i kommunen. Budgetstrategien er vedhæftet som bilag og Økonomichefen vil
gennemgå den på mødet.

 

Budgetstrategien tager udgangspunkt i en forventning om, at Haderslev Kommune selv skal tilvejebringe et økonomisk
råderum, der gør det muligt at investere i vækst og udvikling af velfærden i budgetforhandlingerne. 

  

Kultur- og Fritidsudvalget skal i løbet af foråret sikre, at det kommende års forventede forbrug kan afholdes inden for den
udmeldte ramme. Herunder at udvalget realiserer egen andel af det samlede omstillingsbidrag på 0,5 % af
serviceudgifterne, hvilket svarer til 0,6 mio. kr., som er indarbejdet i udvalgenes tekniske budget i forbindelse med
budgetforliget for 2026-2029.

 

Økonomiudvalget har den 17. februar 2026 godkendt rammeudmeldingen for budget 2027. Kultur- og Fritidsudvalget har,
i forlængelse af budgetstrategien, en opgave med at udarbejde et teknisk budget inden for den udmeldte ramme, som i
2027 er på 113,2 mio. kr.

 

Forvaltningen vil på mødet redegøre for relevante nøgletal fra udgivelsen Kend din Kommune (siderne 116-130) se bilag
2.

 

Udvalget har mulighed for at belyse emner under forårets budgetproces, som ønskes medtaget i det supplerende
budgetmateriale i henhold til budgetstrategien, herunder langsigtede anlægsbudgettering.



 

Emnerne vil efterfølgende indgå i efterårets budgetforhandlinger. For at sikre en bred inddragelse bør udvalget forholde
sig til høring af relevante aktører. 

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget den 3. marts 2026.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 03-03-2026

Godkendt.

Bilag

Bilag 1. Budgetstrategi 2027-2030

Bilag 2. Kend din kommune 2026

Bilag 3: Kend din Kommune, udvikling med læsevejledning

Bilag 4: Tidsplan - budgetprocessen 2027-2030

Afbud Cecilie Haaland



Punkt 34: Opsamling på Kultur- og Fritidsudvalgets introduktionsprogram

25/31010

Sagsresume

Opsamling på udvalgets introduktionsprogram.

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at udvalget

drøfter introduktionsprogrammet

Sagsfremstilling

På udvalgets møder i januar og februar blev de præsenteret for et introduktionsprogram. Programmet omfattede både en
gennemgang af centrale temaer inden for udvalgets område samt gennemgang af relevante data og nøgletal. Formålet med
introduktionsforløbet var at sikre en solid og helhedsorienteret opstart for udvalgets medlemmer – særligt i begyndelsen af
en ny valgperiode, hvor mange nye forhold skal bringes i spil og forstås.

 

På dette møde skal udvalget samle op på introduktionsprogrammet. Formålet er at styrke udvalgets fælles forståelse af,
hvordan samarbejdet ønskes tilrettelagt, samt hvilke temaer og indsatsområder der med fordel kan videreføres eller
prioriteres i løbet af udvalgsperioden. Opsamlingen skal dermed danne et fælles afsæt for udvalgets videre arbejde.

 

Forvaltningen faciliterer drøftelserne, hvor fire overordnede temaer er på dagsordenen:

Udvalgets mødestruktur
Tema- og emnebank
Udvalgets fundament
Det videre arbejde.

 

 

 

 

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 3. marts 2026.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 03-03-2026

Drøftet.
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Punkt 35: Introduktion til Kultur- og Fritidspolitikken

25/31010

Sagsresume

Orientering om Haderslev Kommunes Kultur- og Fritidspolitik.

 

I den forrige valgperiode reviderede det daværende Kultur- og Fritidsudvalg politikken på området. Kultur- og
Fritidspolitikken ’Fællesskaber for alle’ fastlægger klare politiske visioner og overordnede fokusområder, som sætter en
værdimæssig og strategisk retning for området

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at udvalget

tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

I den forrige valgperiode besluttede Kultur- og Fritidsudvalget at revidere den gældende politik for området. Gennem
2022 arbejdede udvalget løbende med revisionen – blandt andet på deres introduktionsseminar og et temamøde. De
enkelte afsnit i politikken blev sendt i høring hos de fire samvirker. Den endelige Kultur- og Fritidspolitik ”Fællesskaber
for alle” blev godkendt den 2. februar 2023 og er vedhæftet som bilag 1.

 

Kultur- og Fritidspolitikken ’Fællesskaber for alle’ fastlægger klare politiske visioner og overordnede fokusområder, som
sætter en værdimæssig og strategisk retning for området. Politikken bygger på værdier om fællesskab, mangfoldighed,
aktivt medborgerskab og samarbejde. Den vægter udvikling, mod og nysgerrighed i samspil med lokal identitet og
kulturarv og ser kultur, fritid og idræt som centrale bidrag til både trivsel, sundhed og kommunens samlede attraktivitet.

 

Politikken indeholder tre visioner inden for områderne, hver med tilhørende temaerne:

Fritid: Når Folkeoplysning bliver til fællesskaber
Aktive seniorer
Samarbejde mellem foreninger
Traditionelle og nye former for fællesskab

Kultur: Når forskellighed bliver til fællesskaber
Den sønderjyske kulturarv gør os til dem vi er
Musik, teater og billedkunst styrker dannelse og kreativitet
Kulturelt indblik og internationalt udsyn - kulturaftalerne

Idræt: Når lyst og mulighed bliver til fysiske aktiviteter og fællesskaber
Moderne rammer og faciliteter
Naturen inden for rækkevidde
Gode muligheder for foreningsudvikling
Et godt og sundt liv med idræt og bevægelse

 

En central del af politikken er, at den skal anvendes aktivt i samarbejde med borgere, foreninger og kultur- og
fritidsaktører, så visioner og indsatser omsættes til konkrete handlinger. Derfor har udvalg og samvirkerne arbejdet med at
realisere politikken gennem forskellige initiativer og handleplaner. Af bilag 2 fremgår en status på samvirkernes
handleplaner.

Procedure



Kultur- og Fritidsudvalget 3. marts 2026.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 03-03-2026

Taget til efterretning.

Bilag

Kultur og Fritidspolitikken: Fællesskaber for alle

Bilag 2: Statusnotat samvirkernes handleplaner

Afbud Cecilie Haaland



Punkt 36: Status på nye svømmefaciliteter i Haderslev og Vojens

23/2559

Sagsresume

Orientering om nye svømmefaciliteter i Haderslev og Vojens.

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at udvalget

tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Udviklingen af svømmefaciliteter i Haderslev Kommune har været et fokusområde for både udvalg og
kommunalbestyrelse gennem flere år

 

Som afsæt for arbejdet fik det tidligere udvalg udarbejdet en behovs- og potentialeanalyse af NIRAS. Analysen kortlagde
kommunens nuværende og fremtidige behov for svømmefaciliteter og konkluderede, at der er et stigende behov. På den
baggrund anbefalede NIRAS, at der etableres en ny svømmefacilitet i Haderslev by, samt at faciliteterne ii Haderslev
svømmehal og Kløvermarkhallens svømmehal renoveres.

 

På baggrund af analysen igangsatte det tidligere Kultur- og Fritidsudvalg en række initiativer:

 

2023

Udarbejdelse af behovs- og potentialeanalysen via inddragelse af centrale aktører, herunder svømmeklubber fra
Haderslev og Vojens
Afholdelse af borgermøde om resultaterne af behovs- og potentialeanalysen
Budgetforlig 2024-2026 afsatte midler til svømmefaciliteter i Vojens og aftalte en økonomisk ramme på 170 mio.
kr. til nye svømmefaciliteter i Haderslev by
Studietur til moderne svømmefaciliteter i Jylland: Svømmestadion Danmark, Holstebro svømmecenter Randers
Water and Wellness.
Dialogmøde med Lokale og Anlægsfonden

 

2024–2025

Udarbejdelse af en rapport fra Mejeriet, der samlet danner beslutningsgrundlaget for placeringen af en ny
svømmefacilitet i Haderslev
Godkendelse af akutrenovering af Kløvermarkhallens svømmehal og Haderslev Svømmehal

 

Derudover har Kommunalbestyrelsen i budgetforliget 2026–2029 besluttet at undersøge mulighederne for at etablere et
svømmeanlæg med en markant wellnessprofil i forbindelse med Udsigten ved det tidligere sygehus.

 

Et uddybende notat om den samlede proces for udviklingen af nye svømmefaciliteter i Haderslev by er vedhæftet som
bilag 1. Yderligere information, herunder Behovs- og potentialeanalysen og rapporter fra Mejeriet, kan tilgås under punkt
63 på dagsordenen til mødet Kultur- og Fritidsudvalget d. 10. juni 2025. Sagen kan tilgås på følgende link.

https://web.firstagenda.com/committees/202034/agendas/3428509/items/33081285/documents/81403209


 

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 3. marts 2026.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 03-03-2026

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Overbliksnotat for Nye svømmefaciliteter i Haderslev by marts 2026

Afbud Cecilie Haaland



Punkt 37: Regnskab 2025 og udmøntning af overførsler til 2026

26/1804

Sagsresume

Orientering om regnskabsresultatet for 2025, godkendelse af udmøntning af genbevilget mindreforbrug fra 2025 samt
godkendelse af et anlægsregnskab under 2,0 mio. kr.

 

Det samlede regnskabsresultat for 2025 i Kultur- og Fritidsudvalget udgør et mindreforbrug på 5,493 mio. kr., svarende til
4,7% af korrigeret budget. Heraf 5,086 mio. disponeret jf. sagsfremstillingen.

 

Beslutningskompetencen ligger hos Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

regnskabsresultatet for 2025 for driften tages til efterretning
forslag til udmøntning af genbevilget mindreforbrug fra 2025 til 2026 godkendes
anlægsregnskabet under 2,0 mio. kr. godkendes.

Sagsfremstilling

Regnskabsresultatet for driften i Kultur- og Fritidsudvalget i 2025 gav et samlet mindreforbrug på 5,493 mio. kr., heraf er
5,086 mio. kr. disponeret. Af tabel 1 fremgår regnskabsresultatet fordelt på hovedområder.

 

Tabel 1: Regnskabsresultatet 2025: Drift på Kultur- og Fritidsudvalget

Beløb i mio. kr. Korrigeret budget 2025 Regnskab 2025 Afvigelse 2025

Idræt  27,694  26,180  1,515

Kultur  21,598  19,103  2,495

Fritid  0,859  0,451  0,408

Samvirkerne  5,143  4,797  0,346

Institutioner  61,094  60,365  0,729

Driftsudgifter i alt  116,389  110,896  5,493

Forklaring: I kolonnen ”afvigelser” har alle beløbene positive fortegn, hvilket betyder mindreforbrug.

 

Kommunalbestyrelsen har den 24. februar 2026 besluttet, at mindreforbruget fra regnskab 2025 for Kultur- og
Fritidsudvalget skal overføres og genbevilges i budget 2026.

 

Forvaltningen foreslår, at genbevillingen i 2026 udmøntes, som det fremgår af tabel 2.

 



Tabel 2: Forslag – Udmøntning af genbevilget mindreforbrug.

Beløb i mio. kr. Forslag til
genbevilling

Mindreforbrug i alt 2025 5,493

Overføres 1:1 4,317

Til udvalgets udviklingspulje 0,753

Midler til udvidelse af eksisterende rettigheder til el – Sydbank
Arena 0,423

 

Udvalgets regnskabsbemærkninger for 2025 er vedlagt i bilag 1, og her beskrives de væsentligste afvigelser.
Bemærkningerne vil indgå i kommunens samlede regnskabshæfte for 2025.

 

Kommunens samlede regnskab for 2025 – herunder regnskabsresultatet for driften i Kultur- og Fritidsudvalget –
behandles i Økonomiudvalget den 17. marts 2026 og i Kommunalbestyrelsen den 24. marts 2026.

 

Der har været en anlægssag under 2,0 mio. kr., som er afsluttet inden for det afsatte budget 2025.

 

  Mio. kr.  

Afdelingsnr. Projekt U/I Anlægs-
bevilling

Regnskab
2025

Afvigelse
2025 Bemærkninger

400313010000

Vojens
Hallerne -
udskiftning
af CTS-
styring i
Frøs Arena

U

 

 

0,350 0,350 0

Der er afsat 0,350
mio. kr. til
finansiering af
CTS-styring i
Frøs Arena. 
Anlægsregnskabet
balancerer.

 

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget den 3. marts 2026.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 03-03-2026

1. at taget til efterretning

2. at godkendt

3. at godkendt

Bilag

Bilag 1 - Udvalgsbemærkninger - Kultur- og Fritidsudvalget



Afbud Cecilie Haaland



Punkt 38: Regnskab for et anlægsprojekt over 2 mio. kr. - Kultur- og
Fritidsudvalget

26/1808

Sagsresume

Beslutning om godkendelse af regnskab for anlægsprojekt, der overstiger 2,0 mio. kr.

 

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget og Økonomiudvalget over for Haderslev
Kommunalbestyrelse anbefaler, at

 

regnskabet for Anlægs- og facilitetspuljen 2025 godkendes

Sagsfremstilling

Anlægsregnskab over 2,0 mio. kr. skal godkendes af Haderslev Kommunalbestyrelse.

 

Kultur- og Fritidsudvalget afslutter et regnskab i regnskabsåret 2025:

 

Anlægs- og facilitetspulje 2025

 

Anlægspuljen 2025 og facilitetspuljen 2025 har begge haft et mindreforbrug. De resterende disponerede midler i de to
puljer overgår til henholdsvis Anlægspuljen 2026 og Facilitetspuljen 2026.

 

I Bilag 1 er der redegjort for regnskabets nettoresultat sammenholdt med den meddelte anlægsbevilling. I bilag 2 fremgår
en oversigt over alle de projekter som henholdsvis Anlægspuljen og facilitetspuljen har bevilget midler i 2025.

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget den 3. marts 2026
Økonomiudvalget den 17. marts 2026
Haderslev Kommunalbestyrelse den 24. marts 2026

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 03-03-2026

Godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Anlægsregnskab over 2,0 mio. kr. - 2025

Bilag 2 - Oversigt over projekter i Anlægspuljen og Facilitetspuljen 2025



Afbud Cecilie Haaland



Punkt 39: Udmøntning af anlægspuljen 2026 under Kultur- og
Fritidsudvalget

25/13962

Sagsresume

Beslutning om udmøntning af udvalgets anlægspulje til mindre anlægsprojekter. Det samlede beløb til udmøntning er på
0,700 mio. kr. 

 

Beslutningskompetencen ligger hos Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at udvalget

udmønter anlægspuljen

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalgets anlægspulje anvendes til at understøtte udvalgets strategiske arbejde ved at disponere midler
til udvalgte anlægsprojekter på kultur- og fritidsområdet.

Puljen bidrager desuden til at håndtere udfordringer på udvalgets anlæg, bygninger og institutioner, samt behov for
forbedring og udvikling af foreningsfaciliteter.

 

Anlægspuljen udgør i 2026 i alt 0,700 mio. kr. Forvaltningen har indstillet 9 projekter til udvalgets prioritering.
Projektbeskrivelserne fremgår af bilag 1.

Økonomiske forhold

Anlægspuljen udgør i 2026 i alt 0,700 mio. kr.

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 3. marts 2026.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 03-03-2026

Pkt 1-3 jf. bilag 1 godkendt. Udvalget afsætter en ramme på 497.660 til HIC til HIC’s prioritering. Pkt. 9 jf. bilag 1
godkendt under forudsætning af at pkt. 38. godkendes i KFU/ØK/KB

 

Inga Lykke og Alex Bødikers habilitet blev vurderet. Inga Lykkes og Alex Bødiker blev vurderet inhabile.

Fraværende:

Inga Lykke

Alex Bødiker

Bilag

Bilag 1: Beskrivelser af anlægsønsker



Fraværende Inga Lykke,  Alex Bødiker

Afbud Cecilie Haaland



Punkt 40: Gensidig orientering

25/31010

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at udvalget

tager orienteringerne til efterretning

 

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 3. marts 2026

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 03-03-2026

Taget til efterretning.

Bilag

Orienteringer til mødet i Kultur- og Fritidsudvalget marts 2026

Bilag 1: Når modstand bliver hverdag

Afbud Cecilie Haaland



Punkt 41: Underskriftside

25/31010

Sagsresume

Kultur- og Fritidsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert
medlem underskrive ved at trykke på Godkend

Afbud Cecilie Haaland
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