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Punkt 103: Godkendelse af dagsorden

22/2643

Sagsresume

Godkendelse af dagsorden for Haderslev Udsatterad den 20. november 2025.
Indstilling

Formandskabet Haderslev Udsatterad indstiller, at:

¢ Haderslev Udsatterad godkender dagsorden af den 20. november 2025

Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsorden.
Procedure

e Haderslev Udsatterad 20. november 2025

Beslutning i Haderslev Udsatterad den 20-11-2025
Fravaerende/afbud: Marie Skedt, Inga Lykke, Britt Hedegaard Nielsen
Godkendt med beslutning om, at forste punkt pa dagsordenen er eventuelt.

Fravarende:
Kim Kabelka

Fravaerende Kim Kabelka

Afbud Hanne Pedersen, Barry Knutzen, Berge Koch, Heidi Kjaer



Punkt 104: Godkendelse af referat

22/2643

Sagsresume

Godkendelse af referat for Haderslev Udsatterad af den 21. oktober 2025.
Indstilling

Formandskabet Haderslev Udsatterad indstiller, at:

e Haderslev Udsatterad godkender referat af den 21. oktober 2025

Sagsfremstilling
Godkendelse af referat.
Procedure

e Haderslev Udsatterad 20. november 2025

Beslutning i Haderslev Udsatterad den 20-11-2025
Fravaerende/afbud: Marie Skedt, Inga Lykke, Britt Hedegaard Nielsen
Godkendt.

Fravarende:
Kim Kabelka

Fravaerende Kim Kabelka

Afbud Hanne Pedersen, Barry Knutzen, Berge Koch, Heidi Kjaer



Punkt 105: Procesplan for det videre arbejde med vaeresteder

25/7329
Sagsresume

Godkendelse af procesplan for det videre arbejde med varestederne. Udvalget har den 10. september 2025 (pkt. 96)
dreftet opsamling af input og ensker pa dialogmedet om vaeresteder den 3. juni 2025. Udvalget har pa den baggrund
ensket at udarbejde en procesplan, hvor der er fokus pé at bevare og videreudvikle varestederne. Udvalget ensker, at
denne plan overleveres til det kommende udvalg med forslag om at arbejde videre med verestederne ud fra planen.

Indstilling

Direktaren for Social og Sundhed indstiller, at:

¢ Social- og Handicapudvalget godkender procesplan for det videre arbejde med veerkstederne

Sagsfremstilling

Veresteder spiller en vigtig rolle i livet for socialt udsatte mennesker og mennesker i sarbare situationer. De er ikke blot
fysiske steder, men sociale frirum og faellesskaber, hvor mennesker kan finde ro, respekt og relationer, eller et sted man
kan kebe et maltid mad til rimelig pris eller deltage i en aktivitet.

Med det udgangspunkt har udvalget ensket at saette vaerestederne hgjt pa den politiske dagsorden. Udvalget har ensket en
dybere forstéelse af, hvordan vaerestederne i Haderslev Kommune fungerer for socialt udsatte mennesker og mennesker i
sarbare situationer. P4 den baggrund har udvalget egnsket at finde ud af, hvordan udvalget kan bidrage til videreudvikling

af vaerestederne.

Udvalget har den 11. december 2024 besegt fire kommunale veresteder - Brugerhuset, Kolibrien, Regnbuen og
Borgercaféen — samt to private/selvejende veresteder - Café Parasollen og Et Rart Sted at Vere. Udvalget havde en rigtig
god dialog med bade brugere af verestederne og medarbejderne. Turen viste, at der er stor mangfoldighed i vaerestedernes
tilbud, og at der er mange forskellige malgrupper, der benytter varestederne.

Som en opfelgning pé inspirationsturen atholdt udvalget et dialogmede den 3. juni 2025 for alle interesserede; brugere,
parerende, foreninger, medarbejdere og rdd. P4 madet formulerede deltagerne ensker og anbefalinger til forbedring af
vaerestederne (vedlagt som bilag 1).

Udvalget har den 10. september 2025 (pkt. 96) dreftet input fra dialogmedet samt en oversigt over mulige handlinger i
forhold til ensker, som fremkom pé dialogmedet (vedlagt som bilag 2). P4 den baggrund har udvalget ensket at udarbejde
en procesplan med fokus pa at videreudvikle vaerestederne. Det er udvalgets enske, at procesplanen overleveres til det
kommende udvalg med forslag om, at dette udvalg arbejder videre med vaerestederne ud fra planen.

Procesplanen er vedlagt som bilag 3. I planen foreslas fire indsatsomréder.

1. Etablering af et verested 1 Gram

Haderslev Kommunalbestyrelse har med budget 2026-2029 bevilget midler til bl.a. etablering af et veerested i Gram (jf.
pkt. 116 pa denne dagsorden). Haderslev Kommune, lokale akterer og civilsamfundsorganisationer har igangsat en dialog
om, hvordan parterne sammen og bedst muligt kan lofte opgaven med at etablere og drive varestedet i Gram. I
procesplanen anbefaler Social- og Handicapudvalget, at det kommende udvalg arbejder videre af dette spor og sikrer
implementering herunder hensigtsmassig anvendelse af de afsatte budgetmidler.

2. Qget samarbejde mellem eksisterende veresteder og civilsamfundsorganisationer og lokale akterer

I procesplanen til det kommende udvalg anbefales det at undersege, hvordan de eksisterende varesteder i Haderslev og
Vojens sammen med lokale akterer og civilsamfundsorganisationer kan videreudvikle eksisterende aktiviteter og tilbud
samt skabe nye aktiviteter til gavn for borgerne.

3. Styrket tvaergaende indsats

Haderslev Kommune og Borgercaféen har i 2025 deltaget i et projekt gennemfort af Landsforeningen af Veresteder om at
hjeelpe tidligere hjemlose ind i feellesskaber. Igennem projektet har Haderslev Kommune og Borgercaféen faet gode
erfaringer med, at et styrket tvaergaende samarbejde mellem forskellige kommunale medarbejdere kan hjelpe flere
borgere, som man normalt ikke er opmerksom pa, med ind i vaerestedernes aktiviteter (jf. pkt. 123 pé& denne dagsorden). I
procesplanen anbefales det kommende udvalg at stette op om forankring og evt. videreudvikling af den tvaersektorielle
indsats.



4. Etablering af folgegruppe til ideudvikling om indsatser for socialt udsatte borgere

Endelig anbefales det i procesplanen, at der nedsattes en folgegruppe bestaende af repraesentanter for veresteder, lokale
akterer, civilsamfundsorganisationer og forvaltningsmedarbejdere. Med folgegruppen vil det veere muligt lebende at
ideudvikle og tilpasse indsatser til borgerne samt videreudvikle samarbejdet mellem kommune, veresteder og akterer.

Procedure
¢ Social- og Handicapudvalget den 11. november 2025
¢ Haderslev Udsatteradd den 20. november 2025 (orientering)
¢ Handicapradet den 24. november 2025 (orientering)
¢ Seniorrddet den 24. november 2025 (orientering)
Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 11-11-2025

Godkendt, idet det tilfojes, at det anbefales, at det kommende udvalg far en érlig orientering om felgegruppens arbejde.
Fraveaerende:
Thomas Fredsted

Sagsresume

Med udgangspunkt i ovenstdende sagsfremstilling tager Udsatteradet orienteringen til efterretning. Bilag vedhzaeftet.
Indstilling

Formandskabet Udsatteradet indstiller, at:

¢ Haderslev Udsatterad tager orienteringen til efterretning

Procedure

e Haderslev Udsatterad 20. november 2025

Beslutning i Haderslev Udsatterad den 20-11-2025
Fravaerende/afbud: Marie Skedt, Inga Lykke deltog i slutningen af dette punkt.

Orientering taget til efterretning.
Fraverende:
Kim Kabelka

Beslutning i Seniorriadet den 24-11-2025

Orientering taget til efterretning.
Seniorradet anerkender det gode initiativ med etableringen af et vaerested i Gram og har folgende bemarkninger hertil:

Der er bekymring for, om der er afsat tilstrekkelige midler til indsatsen

Vearestedet ber have dbningstid ud over kl. 16:00

Det er vigtigt, at der er fagligt kompetente medarbejdere, som har engagement i omradet

Vearestedet skal veere meningsfuldt og let tilgeengeligt for mennesker med udsatte liv. Seniorradet anbefaler derfor,
at placeringen veelges tet pa de steder, hvor udsatte borgere allerede opholder sig (fx centrum i Gram)

Bilag

e o o o

Input pa dialogmede om vaeresteder 3. juni 2025
Onsker til veresteder - handlingsoversigt

Social- og Handicapudvalgets procesplan for det videre arbejde med varesteder

Fravaerende Kim Kabelka

Afbud Hanne Pedersen, Barry Knutzen, Berge Koch, Heidi Kjaer



Punkt 106: Valg 2025 i Haderslev Kommune

22/7616

Sagsresume

Haderslev Udsatterad drofter resultatet af kommunalvalget den 18. november 2025.
Indstilling

Formandskabet Haderslev Udsatterad indstiller, at:

o Haderslev Udsatterad drefter resultatet af kommunalvalget den 18. november 2025

Sagsfremstilling

Den 18. november 2025 blev der atholdt valg til regions- og kommunalvalg i Danmark. Haderslev Udsatterad drefter
valgets resultat og evaluerer Udsatterddets ide om, at der er blevet aftholdt pop-up brevstemmevalg pé vaerestederne i
Haderslev Kommune torsdag den 6. november.

Formandskabet orienterer om afgivelse af brevstemmeafgivelse pa varestederne.

Procedure

e Haderslev Udsatterad 20. november 2025

Beslutning i Haderslev Udsatterad den 20-11-2025

Droftede punkter og anbefalinger til kommende valg og valghandlinger:
Pop-up brevstemmesteder pa varesteder

¢ Stor succes med pop-up brevstemmemulighed pa varestederne den 6. november 2025. Status: 63 brevstemmer,
heraf 24 pé Parasollen. Flere borgere stemte for forste gang. Valgtilforordnede oplevede en positiv dag med mange
gode dialoger. Udsatteradet bakker op om, at pop-up brevstemmemuligheder pé alle veresteder fremover bliver en
fast mulighed.

Stemmeprocent:

¢ Stemmeprocenten til kommunal- og regionsvalg er faldende. Radet dreftede mulige initiativer for at oge
valgdeltagelsen, herunder gore det nemmere at stemme ved at tilbyde flere muligheder ud over den traditionelle
afstemning, uddanne unge i valgprocessen, at mindske afstanden til valgsteder samt arrangere felles aktiviteter med
valg som tema — i lighed med de vellykkede arrangementer pa varestederne.

Synlighed og information om valghandlingen:

¢ Udsatteradet foreslar at gge synligheden uden for valgstederne om de forskellige muligheder for at afgive sin
stemme. Det kan f.eks. vare information om stemmeafgivelse uden for valgstedet, hjelp til at afgive stemme og
kontaktoplysninger til valgpersonale, s& man kan ringe fra sin bil, hvis man ensker at stemme derfra. Derudover bar
der informeres mere om transportmuligheder til valgstedet, mulighed for at skifte valgsted samt om muligheden for
at stemme hjemme.

Herefter kort praesentation af de valgte medlemmer af den kommende kommunalbestyrelse. Kommunalbestyrelsen 2026-
2029 konstituerer sig den 8. december 2025.

Fravaerende:

Kim Kabelka

Fraverende Kim Kabelka

Afbud Hanne Pedersen, Barry Knutzen, Berge Koch, Heidi Kjar



Punkt 107: Arsberetning 2025 for Haderslev Udsatterid

22/24251

Sagsresume

Godkendelse af arsberetning 2025 for Haderslev Udsatterad.

Arsberetningen fremlaegges til orientering i Social- og Handicapudvalget samt Haderslev Kommunalbestyrelse december
2025.

Indstilling

Formandskabet Haderslev Udsatterad indstiller, at:

¢ Haderslev Udsatterad godkender arsberetning 2025 for Haderslev Udsatterad

Sagsfremstilling

I henhold til §4 i vedtegten for Haderslev Udsatterad skal radet udarbejde en arsberetning om sin virksomhed i det
forgangne &r.

I &r, hvor der atholdes valg til Haderslev Kommunalbestyrelse, udarbejdes &rsberetningen med henblik pé orientering i
Kommunalbestyrelsen i december maned.

Arsberetningen udarbejdes af Haderslev Udsatterad og giver et indblik i radets aktiviteter i 2025. Den tager udgangspunkt
i de sager, radet har haft til orientering, dialogmeder med det politiske fagudvalg, heringssager samt initiativer, rddet selv
har taget. Formalet er at synliggere radets rddgivende rolle og dets bidrag til dreftelser om forhold, der vedrerer
mennesker i udsatte positioner.

Beretningen indeholder desuden et afsnit med forslag til emner og sager, som et kommende Udsatterdd med fordel kan
arbejde videre med i det kommende ar.

P& medet den 21. oktober besluttede radet blandt andet at udvide arsberetningen med et afsnit, der retter blikket mod 2026
samt et afsnit om kvalitetsstandarder for ledsagemuligheder i henhold til servicelovens §85, ny politik for mennesker i
udsathed og et enske om kerselsgodtgerelse for borgerreprasentanterne.

Ny version af Arsberetning for Haderslev Udsatterad fremsendes til ridet inden modet.

Den 20. november 2025 godkender Haderslev Udsatterad sin Arsberetning 2025 inden politisk orientering.

Beslutning i Haderslev Udsatterad den 20-11-2025

Godkendt. Den godkendte Arsberetning 2025 vedhaftet som bilag 1.
Fravaerende:
Kim Kabelka

Bilag

Haderslev Udsatterad - Arsberetning 2025 - den 20. november 2025

Fraverende Kim Kabelka

Afbud Hanne Pedersen, Barry Knutzen, Berge Koch, Heidi Kjaer



Punkt 108: Gensidig orientering

22/2643
Sagsresume

Gensidig orientering i Haderslev Udsatterdd om relevante igangvarende aktiviteter med videre fra eget omrade, som kan
have interesse for hele radet.

Indstilling

Formandskabet Haderslev Udsatterad indstiller, at:

¢ Haderslev Udsatterad orienterer hinanden gensidigt

Sagsfremstilling

Gensidig orientering.
Fra de politiske udvalg:
2025: Haderslev Kommunalbestyrelse: Forside - dagsordener og referater (haderslev.dk)

e Punkt 165: Medlemsinitiativ — Stop religigs indblanding i kommunens forebyggelsesarbejde
¢ Punkt 166: Medlemsinitiativ — Pilotprojekt: Afprevning af ordning, hvor ansatte i Haderslev Kommune kan passe
deres syge bern hjemme, indtil barnet er raskt igen

2025: @konomiudvalget: Forside - dagsordener og referater (haderslev.dk)

Punkt 195: Overleveringsnotat til kommende Jkonomiudvalg

Punkt 196: Hvervsfortegnelsen for 2026-2029

Punkt 201: Strategisk boligplanleegning for almene boliger 2025.

Punkt 202: Anlaegsbevilling til faglokaler for 2026

Punkt 211: Haderslev Kommunes generelle beredskabsplan

Punkt 212: Medlemsinitiativ — Pilotprojekt: Afprevning af ordning, hvor ansatte i Haderslev Kommune kan passe
deres syge bern hjemme, indtil barnet er raskt igen

2025: Social- og Handicapudvalget. Forside - dagsordener og referater (haderslev.dk)

Punkt 112: Budgetopfelgning pr. 30. september 2025

Punkt 113: Effekten af budget 2026 - 2029 pé Social. Og Handicapudvalgets budget
Punkt 114: Budget 2026 - 2029 — Loft af de fysiske rammer for vaerkstedet Hjortebro
Punkt 115: Budget 2026 — 2029 - Investeringspulje til velfaerdsteknologi

Punkt 116: Budget 2026 — 2029 — Udvidelse af det forebyggende tilbud i Gram
Punkt 117: Budget 2026 — 2029 — Busser pé verkstedsomradet

Punkt 118: Budget 2026 — 2029 — Uudmentet pulje vedr. omstillingsbidraget 2026 og 2027
Punkt 119: Godkendelse af overleveringsnotat til kommende udvalg

Punkt 121: Opfelgning pad mad- og méltidspolitikken pa Handicap og Socialpsykiatri
Punkt 122: Haderslev Kommunens samarbejde med Landsforeningen af Veresteder
Punkt 123: Status pa KLAPjob

Punkt 124: Videostette i socialpsykiatrien

Punkt 125: Gensidig orientering

2025: Senior- og Sundhedsudvalget: Forside - dagsordener og referater (haderslev.dk)

Punkt 115: VIVE’s evaluering af “Kaffe Forst”

Punkt 116: Budgetopfoelgning pr. 30. september 2025

Punkt 117: Budget 2026 - 2029 — pa Senior- og Sundhedsudvalgets omrade

Punkt 118: Budget 2026 - 2029 — Demografi- og demensmidler

Punkt 119: Budget 2026 - 2029 — Uudmentet pulje vedr. omstillingsbidraget 2026 og 2027

Punkt 120: Budget 2026 - 2029 — Flere hender og hgjere faglighed i &ldreplejen

Punkt 121: Budget 2026 - 2029 — Understettelse af aldreplejen

Punkt 122: Budget 2026 — 2029 — Understeottelse af faellesskaber

Punkt 123: Interessetilkendegivelse vedrerende horisontal samarbejdsaftale — patientrettet forebyggelse
Punkt 124: Godkendelse af overleveringsnotat til kommende udvalg


https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=458bd762-380e-41a1-8daa-c871f6bdfc2d&request.kriterie.moedeDato=2024
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=75003c4a-41d9-47f9-b74a-e66ab7441272&request.kriterie.moedeDato=2024
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=c210cf9f-b842-4801-ad37-9269a2f0a243&request.kriterie.moedeDato=2024
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=c5f611e9-6913-4feb-9d27-35552ad589b1&request.kriterie.moedeDato=2024

o Punkt 125: Visitation til plejebolig
o Punkt 126: Status pa kompressionsstromper
o Punkt 127: Gensidig orientering

2025: Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalget: Forside - dagsordener og referater

¢ Punkt 85: Godkendelse af politiske pejlemaerker — beskaftigelsespolitik 2024-2027
¢ Punkt 86: Status pd implementeringen af arbejdspligten

2025: Borne- og Familieudvalget: Forside - dagsordener og referater (haderslev.dk)

Punkt 120: Status pa Skolefravaersteam

Punkt 121: Anlagsbevilling til faglokaler 2026

Punkt 122: IT-politik pa berneomradet

Punkt 125: Sprogvurdering i 1. klasse

Punkt 126: Folkeskolernes afgangskarakterer korrigeret for sociogkonomisk reference og sggning til
ungdomsuddannelser

2025: Ungeudvalget: Forside - dagsordener og referater (haderslev.dk)

2025: Teknik- og Klimaudvalget: Forside - dagsordener og referater

Punkt 236: Evaluering af prevehandling med lokale ”Giv et praj” ambassaderer
2025: Kultur- og Fritidsudvalget: Kultur- og Fritidsudvalget - SG 25 (haderslev.dk)
2025: Vakst- og Udviklingsudvalget: Forside - dagsordener og referater

2025: Land og byudviklingsudvalget: Forside - dagsordener og referater

e Punkt 81: Overlevering til kommende udvalg

2025: Handicaprédet: Forside - dagsordener og referater (haderslev.dk)

e Punkt 90: Jomfrustien
¢ Punkt 91: Handicaptoiletter i Haderslev Kommune

2025: Seniorradet: Forside - dagsordener og referater (haderslev.dk)

¢ Punkt 191:Handicaptoiletter i Haderslev Kommune

Formanden orienterer:

o Horingssvar til Kvalitetsstandarder 2026 vedhaftet som bilag 1
¢ Nyhedsbrev fra "Réade for Socialt Udsatte” Sent til udsatterddet pr. mail
o Radsafslutning/julefrokost den 9. december

Procedure

e Haderslev Udsatterad 20. november 2025
Beslutning i Haderslev Udsatterad den 20-11-2025
Neastformanden:

¢ Orientering om afslutning den 9. december pa Banegardshotellet i Vojens. Invitation er udsendt pr. mail. Efter
ordinzrt mede afholdes afslutning for rddet og juleafslutning. Besked om deltagelse til sekretaer senest den 1.
december 2025.

¢ Den 4. december klokken 16:00 — 18:00 i Radhussalen — dialogmede med BBU: Dialog, netverk og gensidig
inspiration med fokus pa beskaftigelsesindsatsen i Haderslev Kommune. Invitation tilsendt og sat i kalender.
Invitation vedhaeftet som bilag 2. Tilmelding til sekreteer.

Parasollen:

¢ Godt mede med 4 politikere som optakt til kommunal- og regionsvalg i oktober
¢ Fokus pa juleaktiviteter

Fravaerende:


https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=458bd762-380e-41a1-8daa-c871f6bdfc2d
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=54ac4984-fb63-4619-add7-eaf53dbfcd77&request.kriterie.moedeDato=2024
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=d60fb250-0d85-4a07-b532-3919e8baa288&request.kriterie.moedeDato=2024
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=7d71550e-b506-4506-8822-e0458cbfd62d
https://dagsordener.haderslev.dk/vis?Referat-Kultur--og-Fritidsudvalget-d.11-04-2024-kl.16.00&id=c80f0b54-f85c-463f-8d54-89ee18cfbfa7
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=5f377a45-f534-4fde-924a-52fd2f636596
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=29551f66-6594-4faf-8b96-70fb736c3c1b&request.kriterie.moedeDato=2025
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=df0d8a35-6def-472f-9896-f936e0fb19e1&request.kriterie.moedeDato=2024
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=1b5573fb-7cd6-4b96-a6b8-75700d4dc1b4&request.kriterie.moedeDato=2024

Kim Kabelka
Bilag

Haderslev Udsatterad - dialogbaseret hering - den 21. oktober 2025 - endelig udgave

Invitation til fyraftensmede - 4 december 2025

Fravaerende Kim Kabelka

Afbud Hanne Pedersen, Barry Knutzen, Berge Koch, Heidi Kjaer



Punkt 109: Kommende meder

22/2643

Sagsresume

Haderslev Udsatterad bidrager med forslag til kommende meder i Haderslev Udsatterad.
Indstilling

Formandskabet Haderslev Udsatterad indstiller, at:

¢ Haderslev Udsatterad bidrager med forslag til kommende meder

Sagsfremstilling
Tirsdag den 9. december 2025

¢ Opfolgning og forelabig status pa samarbejdet med LVS og erfaringer med peers samt orientering om
tryghedsinitiativer— ved leder af Vejviseren Christiane Thomsen

Forslag til medepunkter i 2025 — ikke sat i kalender:

¢ Ensomhed
¢ Indsatsomréide: Sundhed
¢ Tiny Houses med mere

¢ Besogg af ny direktor for Bern og familie

¢ Opfoelgning pa busudfordring pa vaerestederne
¢ Temamede: Afgreensning mellem Servicelovens §83 og §85 — udsat fra februar 2025

Forslag til 2026 — input til opstart af nyt rad:

Fra udsat til succes

Invitere formandskaber fra de politiske udvalg til meder i Udsatteradet inkl. direkter for omradet
Orientering om Vederlagsfri Fysioterapi

Maj 2026: Borgerradgivers arsberetning 2025

Medio 2026: Opfoelgning pa styrket indsats mod fravar

Socialt frikort — opfelgning og status

Haderslev pé landsgennemsnittet — opfelgning

Formandskabet har arbejdet pa et udkast til mader 2026, sa der kan ligge en opstartsplan klar.
Procedure

e Haderslev Udsatterad 20. november 2025

Beslutning i Haderslev Udsatteriad den 20-11-2025

Punktet ikke behandlet.
Fravarende:
Kim Kabelka

Fravaerende Kim Kabelka

Afbud Hanne Pedersen, Barry Knutzen, Berge Koch, Heidi Kjer



Punkt 110: Eventuelt

22/2643
Sagsresume
Eventuelt.
Sagsfremstilling
Eventuelt.
Procedure

e Haderslev Udsatterad 20. november 2025

Beslutning i Haderslev Udsatterad den 20-11-2025
Fravaerende/afbud: Marie Skedt, Inga Lykke

Forud for rekrutteringsprocessen udvekslede medlemmerne spergsmal og kommentarer vedrerende det at vere ny i
Udsatteradet. Der kom ensker til atholdelse af meder.

Fravarende:
Kim Kabelka

Fraverende Kim Kabelka

Afbud Hanne Pedersen, Barry Knutzen, Berge Koch, Heidi Kjaer
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