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Punkt 96: Godkendelse af dagsorden

22/2643

Sagsresume

I denne sag godkender Haderslev Udsatterad dagsorden af den 10. december 2024.
Indstilling

Formandskabet Haderslev Udsatterad indstiller, at:

e Haderslev Udsatterad godkender dagsorden af den 10. december 2024.

Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsorden.
Procedure

e Haderslev Udsatterad 10. december 2024.

Beslutning i Haderslev Udsatterad den 10-12-2024
Godkendt.

Afbud Kim Kabelka, Barry Knutzen



Punkt 97: Godkendelse af referat

22/2643

Sagsresume

Haderslev Udsatterad godkender referat af den 19. november 2024.
Indstilling

Formandskabet Haderslev Udsatterad indstiller, at:

e Haderslev Udsatterad godkender referat af den 19. november 2024.

Sagsfremstilling
Godkendelse af referat.
Procedure

e Haderslev Udsatterad 10. december 2024.

Beslutning i Haderslev Udsatterad den 10-12-2024
Godkendt.

Afbud Kim Kabelka, Barry Knutzen



Punkt 98: Projekt "Social inklusion i senderjyske virksomheders grenne
omstilling"

22/7616

Sagsresume

Orientering om status pé projekt ”Social inklusion i senderjyske virksomheders gronne omstilling”.

Orientering gives ved chef for Jobcenter og Borgerservice Susanne Nyland og Mia Durst virksomhedskonsulent, Gren
Omstilling

Indstilling

Formandskabet Haderslev Udsatterad indstiller, at:

¢ Haderslev Udsatterad tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

De fire senderjyske kommuner og Carelink Gruppen har siden 1. kvartal 2023 samarbejdet om et projekt med fokus pa
social inklusion i senderjyske virksomheders grenne omstilling. Projektet er stottet af EU og Erhvervsstyrelsen med et
belab pa 12,6 mill. kroner. Projektet afsluttes marts 2025.

Formaélet med projektet er at afprove en indsats, hvor lokale virksomheder, der er i gang med gren omstilling og har
rekrutteringsudfordringer, matches med en gruppe ledige borgere, som igennem mange ar har haft svert ved at komme
ind pa arbejdsmarkedet og fa beskeftigelsesmassigt fodfzeste.

Haderslev Udsatterad er pa to meder — den 20. juni 2023 og den 21. maj 2024 - blevet orienteret om projektet.

Haderslev Udsatterad gives status pd, hvordan det hidtil er gdet med malsatningen for projektet samt hvilke erfaringer,
der kan forankres efter projektets opher.

Chef for Jobcenter og Borgerservice Susanne Nyland og virksomhedskonsulent, Gren Omstilling Mia Durst vil felge op
pa Haderslev Udsatterads ensker til denne orientering fra medet den 21. maj 2024 — blandt andet:

¢ Hvor mange mennesker i udsatte positioner fastholdes og bliver selvforsergende
¢ Projektets gkonomi — overordnet orientering

Haderslev Udsatterad gives mulighed for at stille spergsmal til orienteringen.

Procedure

e Haderslev Udsatterad 10. december 2024

Beslutning i Haderslev Udsatterad den 10-12-2024

Haderslev Udsatterad fér en overordnet status pa ”Social inklusion i senderjyske virksomheders gronne omstilling”.
Orienteringen tager udgangspunkt i en powerpoint prasentation(PP) ved chef for Jobcenter og Borgerservice Susanne
Nyland og Mia Durst virksomhedskonsulent, Gren Omstilling. PP vedhaftet som bilag 1.

Haderslev Udsatteradet praesenteres for forelgbige resultater i projektet via fire hovedoverskrifter:

Status pé projektet — herunder en gennemgang af maltal. Méltal for ”Opkvalificering af borgere” nés i januar 2025.
Kapacitetsopbygning — herunder en gennemgang af projektets gkonomi

Cases fra projektet

Forankring — forelebige tanker om, hvilke erfaringer, der kan forankres efter projektets opher

Eksempler pa konkrete succes erfaringer:

o Rekruttering af borgere fra alle malgrupper, der foler sig pad kanten af arbejdsmarkedet, er en succes



o Skraeddersyet opkvalificeringsforlgb: Virksomhedsbesog, kortere undervisningsdage, relevant tilrettelagt
undervisning i forhold til opgaven samt efterveern medvirker til fastholdelse af de enkelte borgere

o Fokus pa kompetencer og feerdigheder i at veere pé en arbejdsplads for den enkelte medferer fastholdelse

¢ Certifikat, som bevis for gennemforelse af undervisningsforleb, er vigtig for egen selvforstaelse — men giver ogsa et
forspring i jobsegningen, fordi man har et grent mindset, der er efterspurgt

o Flere virksomheder kommer i gang med den grenne omstilling i praksis

¢ Virksomhedsforlagt undervisning og undervisning pa mindre hold er en relevant indgang til arbejdsmarkedet for
ledige

Orientering taget til efterretning med felgende kommentar:

¢ Hvordan kan det sikres, at erfaringerne fra minikvalificeringsforlebene kan medvirke til at borgere bliver
motiverede til at gennemfore et kompetencegivende AMU-kursus?

Udsatteradet ser frem til at blive orienteret om de endelige resultater efter projektets afslutning i marts 2025 pé mede i
Udsatteradet den 17. juni 2025.

Orientering om “’Plan for, at Haderslev Kommune kommer péa landsgennemsnittet™:

Chef for Jobcenter og Borgerservice Susanne Nyland orienterer Haderslev Udsatterad om @ndringer i
beskeaeftigelsesindsatsen. Malsaetningen er, at andelen af borgere i Haderslev Kommune, der er i beskeeftigelse, skal vere
pa niveau med landsgennemsnittet.

Beskaftigelsesindsatsen omlagges til tre spor:

Spor 1: Optimering af proces med @get fokus pa at anvende telefon og digitale samtaler med borgere:

¢ De borgere, der er tet pa arbejdsmarkedet, fir mulighed for at veelge, om de ensker personlige, telefoniske eller
digitale samtaler. Dette vil forbedre borgernes oplevelse af kontakten med jobcentret

Spor 2: Udfasning af 31 virksomhedscentre (et virksomhedscenter er en privat, offentlig eller frivillig organisation, der
har en samarbejdsaftale med Haderslev Kommune om at stille et antal praktikpladser til radighed — primeert for borgere pa
kanten af arbejdsmarkedet):

¢ Fremadrettet forventes kortere og mere malrettede praktikker, at flere borgere far lennede timer, og at flere borgere
vil komme i ordinert arbejde

Spor 3: Individuelt tilrettelagte forleb, som tilpasses borgerens behov og muligheder. Specielt for borgere i udsatte
positioner:

* Borgeren skal opleve, at man involveres i planlegningen af eget forleb. Sagsbehandler far sterre frihed til at
iveerksaette en indsats, som giver det bedste afsat for, at borgeren pa sigt kommer i job, lennede timer eller
uddannelse. Et storre antal borgere gives mulighed for etablering af eftervaern — at tilbydes deltagelse i sociale eller
behandlingsindsatser hos andre forvaltningsomrader.

Orientering taget til efterretning.
Chef for Jobcenter og Borgerservice Susanne Nyland tilbyder i 2025 — safremt det enskes - at orientere Haderslev

Udsatterad om felgende:

¢ Opfoelgning og status pa brug af ”Det sociale frikort” i Haderslev Kommune
¢ Opfolgning og status pa de forste erfaringer med den nye beskaeftigelsesindsats for at bringe Haderslev Kommune
pa niveau med landsgennemsnittet

Bilag

Praesentation til Udsatterdd 10. december 2024



Afbud Kim Kabelka, Barry Knutzen



Punkt 99: Arsberetning 2024 for Haderslev Udsatterid

22/24251
Sagsresume

Haderslev Udsatterad kommenterer og bidrager med yderligere input til udkast til &rsberetning 2024 for Haderslev
Udsatterad.

Indstilling

Formandskabet Haderslev Udsatterad indstiller, at:

¢ Haderslev Udsatterad kommenterer og bidrager med yderligere input til arsberetning 2024 for Haderslev Udsatterad

Sagsfremstilling
I henhold til vedtegt for Haderslev Udsatterad §4, skal Haderslev Udsatterad udarbejde en arsberetning om sin
virksomhed i det forgangne ar.

Haderslev Udsatterads arsberetning udarbejdes af Haderslev Udsatterad.

Arsberetningen beskriver Haderslev Udsatterads aktiviteter i 2024 med udgangspunkt blandt andet i de sager, som radet
har haft til orientering, dialogmede med det politiske fagudvalg samt haringssager, men ogsa sager, som radet selv har
taget initiativ til at drefte, for derigennem at kunne vare rddgivende og afgive holdning til spergsmal vedrerende sager for
mennesker i udsatte positioner.

Arsberetningen indeholder ogsé et afsnit om de emner/sager, som Haderslev Udsatterdd onsker at satte fokus pé i det
kommende ér.

Forste udkast til drsberetning sendes til Haderslev Udsatterdd pa mail og tager udgangspunkt i input fra medlemmerne fra
medet den 19. november 2024.

Arsberetning fremlagges til orientering i Social- og Handicapudvalget samt Haderslev Kommunalbestyrelse primo 2025.
Procedure
¢ Haderslev Udsatterad 19. november 2024

o Haderslev Udsatterad 10. december 2024
o Haderslev Udsatterad 21. januar 2025

Beslutning i Haderslev Udsatteriad den 10-12-2024
Haderslev Udsatterad kommenterer og giver nye input til udkast til Arsberetning 2024 for Haderslev Udsatterad.

Afbud Kim Kabelka, Barry Knutzen



Punkt 100: Finanslovstilskud til hjemleseindsatsen i Haderslev Kommune

22/7616
Sagsresume

Haderslev Kommune har i forbindelse med finansloven ansegt og modtaget tilsagn om direkte tilskud fra Social- og
Boligstyrelsen til hjemlaseindsatsen i Haderslev Kommune.
Der er med finansloven givet tilsagn om 1.083.333,00 kr. i 2025 til Haderslev Kommune.

Midlerne og de kommende indsatser afledt af dem, forankres i Handicap, Socialpsykiatri og Myndighed.

Haderslev Udsatterad orienteres yderligere den 18. februar 2025.
Indstilling
Formandskabet Haderslev Udsatterad indstiller, at:

¢ Haderslev Udsatterad tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Midlerne er mélrettet hjemleseindsatsen - med det formal at udbrede den specialiserede stetteindsats M-ACT, som er en
af de specialiserede stetteindsatser, der anvendes indenfor Housing First-tilgangen.

M-ACT-metoden er sarlig egnet til personer 1 hjemloshed med komplekse problemstillinger.

Midlerne fordeles mellem kommuner, der endnu ikke har et M-ACT-team malrettet malgruppen, og som vurderes at have
den relativt set storste potentielle malgruppe for indsatsen opgjort pa baggrund af 1) andel mennesker i hjemlgshed med
dobbeltdiagnoser, 2) antal mennesker i hjemloshed i kommunen og 3) andel mennesker i hjemleshed med langvarig
hjemleshed.

Procedure
o Haderslev Udsatterad 10. december 2024

Beslutning i Haderslev Udsatterad den 10-12-2024

Orientering taget til efterretning.

Formand og medlem af Udsatterddet har deltaget i workshop/arbejdsgruppe vedrerende hjemlosestrategi.
Haderslev Udsatterad orienteres om den nye hjemlosereform, hjemlosetal og det nye projekt p&d mede den 18. februar
2025

Yderligere information om ACT- metode og M-ACT fra henholdsvis 2022 og 2023 kan ses i dette link: ACT-
metodemanual til anvendelse pd hjemleshedsomrédet | Social- og Boligstyrelsen og Indsatsbeskrivelse - Modificeret
ACT-indsats | Social- og Boligstyrelsen

Afbud Kim Kabelka, Barry Knutzen


https://www.sbst.dk/udgivelser/2022/act-metodemanual-til-anvendelse-paa-hjemloeshedsomraadet
https://www.sbst.dk/udgivelser/2022/act-metodemanual-til-anvendelse-paa-hjemloeshedsomraadet
https://www.sbst.dk/udgivelser/2023/indsatsbeskrivelse-modificeret-act-indsats
https://www.sbst.dk/udgivelser/2023/indsatsbeskrivelse-modificeret-act-indsats

Punkt 101: Fyraftensmode den 4. december 2024 - Beskaeftigelsespolitikken
2024 - 2027

22/3378
Sagsresume

Beskeftigelse- og Borgerserviceudvalget inviterede til fyraftensmede den 4. december vedrerende resultater og indsatser
for Beskeeftigelsespolitik 2024-2027 for Haderslev Kommune.

Haderslev Udsatterad orienteres om meadet.
Indstilling
Formandskabet Haderslev Udsatterad indstiller, at:

e Haderslev Udsatterad orienteres

Sagsfremstilling

Orienteringen pé fyraftensmedet gives med baggrund i Beskaftigelsespolitikken 2024-2027 for Haderslev Kommune.
Deltagerne blev bl.a. orienteret om, hvordan Jobcentret arbejder med at forebygge sygefravaer sammen med
virksomhederne, de mange initiativer, der er sat i gang pa ungeomradet, og hvad der blev sat i gang pa baggrund af
workshoppen omkring seniorer og fra ufagleaert til fagleert.

Deltagerne i fyraftensmedet fra Haderslev Udsatterad orienterer.

Beskaftigelsespolitik 2024-2027 er vedhaftet som bilag 1.
Procedure

e Haderslev Udsatterad 10. december 2024

Beslutning i Haderslev Udsatterad den 10-12-2024

Orientering ved formand taget til efterretning.

Opmarksomhedspunkter fra fyraftensmedet:

¢ Deltagerne har svert ved at se koblingen mellem aftenens mange oplag og Beskaftigelsespolitikken 2024-2027

¢ Deltagerne har svert ved at se sammenhangen mellem de mange input fra deltagerne i de atholdte workshops om
Beskeftigelsespolitikken 2024-2027, aftenens opleg og Beskeftigelsespolitikken 2024-2027

¢ Der mangler muligheder for at g& i dybden med aftenens forskellige opleeg. Maske for mange opleg

Inga Lykke opfordrer deltagerne i fyraftensmedet til at skrive til hende vedrerende yderligere kommentarer til medet og
dets indhold.

Udsatteradet orienteres om, at det er Beskzaeftigelse- og Borgerserviceudvalgets intention at invitere til 1 til 2
fyraftensmeder om aret for at folge op pa Beskeftigelsespolitikken 2024-2027.

Bilag

haderslev-kommune-beskaeftigelsespolitik-2024-2027

Afbud Kim Kabelka, Barry Knutzen



Punkt 102: Temadag den 28. oktober 2024

23/19209

Sagsresume

Haderslev Udsatterad gennemgér sammenskriv fra temadagen den 28. oktober 2024.
Indstilling

Formandskabet Haderslev Udsatterad indstiller, at:

¢ Haderslev Udsatterad kommer med yderligere input til ’sammenskriv”.

Sagsfremstilling

Pé intern temadag for Haderslev Udsatterad den 28. oktober 2024 gav radets medlemmer input til grundkursus” for et
nyt Haderslev Udsatterad 2026-2029.

Sammenskrivningen sendes til Udsatteradet pr. mail forud for medet.

Procedure

e Haderslev Udsatterad 10. december 2024

Beslutning i Haderslev Udsatterad den 10-12-2024

Sammenskriv tages til efterretning.

Nyt internt fyraftensmede vedrerende fortsattelse af arbejdet aftales til den 27. februar 2025 klokken 16:00 — 18:00.
Program folger.

Afbud Kim Kabelka, Barry Knutzen



Punkt 103: Gensidig orientering

22/2643
Sagsresume

Haderslev Udsatterad orienterer gensidigt hinanden om relevante igangverende aktiviteter med videre fra eget omrade,
som kan have interesse for hele radet.

Indstilling

Formandskabet Haderslev Udsatterad indstiller, at:

¢ Haderslev Udsatterad orienterer hinanden gensidigt

Sagsfremstilling

Gensidig orientering.

2024: Haderslev Kommunalbestyrelse: Forside - dagsordener og referater (haderslev.dk)

2024: @konomiudvalget: Forside - dagsordener og referater (haderslev.dk)

2024: Social- og Handicapudvalget. Link til mede: Forside - dagsordener og referater (haderslev.dk)
2024: Senior- og Sundhedsudvalget. Link til mede: Forside - dagsordener og referater (haderslev.dk)
2024: Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalget: Forside - dagsordener og referater

2024: Borne- og Familieudvalget: Forside - dagsordener og referater (haderslev.dk)

2024: Ungeudvalget: Forside - dagsordener og referater (haderslev.dk):

2024: Teknik- og Klimaudvalget: Forside - dagsordener og referater

2024: Kultur- og Fritidsudvalget: Forside - dagsordener og referater

2024: Handicapréadet: Forside - dagsordener og referater (haderslev.dk)

2024: Seniorradet: Forside - dagsordener og referater (haderslev.dk)

Procedure

e Haderslev Udsatterad 10. december 2024.

Beslutning i Haderslev Udsatterad den 10-12-2024

Parasollen og Varestederne:

¢ Social- og Handicapudvalget (SHU) besgger vaerestederne i Haderslev Kommune

Formanden:

+ Formandskabet besgger veteranerne med glogg og ableskiver og ensker gledelig jul.

¢ Ny boligsocial radgiver er udpeget

¢ Henvisning til Nyhedsbrev fra SHU: Social- og Handicapudvalget - Radhuset, bygning B, 2.sal Haderslev — punkt
169

Afbud Kim Kabelka, Barry Knutzen


https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=458bd762-380e-41a1-8daa-c871f6bdfc2d&request.kriterie.moedeDato=2024
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=75003c4a-41d9-47f9-b74a-e66ab7441272&request.kriterie.moedeDato=2024
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=c210cf9f-b842-4801-ad37-9269a2f0a243&request.kriterie.moedeDato=2024
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=c5f611e9-6913-4feb-9d27-35552ad589b1&request.kriterie.moedeDato=2024
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=cb33a2b5-4073-49f9-bc2a-bb93a89afc12
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=54ac4984-fb63-4619-add7-eaf53dbfcd77&request.kriterie.moedeDato=2024
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=d60fb250-0d85-4a07-b532-3919e8baa288&request.kriterie.moedeDato=2024
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=7d71550e-b506-4506-8822-e0458cbfd62d
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=89231e16-68df-458e-aa80-18fcb50b8e79
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=df0d8a35-6def-472f-9896-f936e0fb19e1&request.kriterie.moedeDato=2024
https://dagsordener.haderslev.dk/?request.kriterie.udvalgId=1b5573fb-7cd6-4b96-a6b8-75700d4dc1b4&request.kriterie.moedeDato=2024
https://dagsordener.haderslev.dk/vis?Referat-Social--og-Handicapudvalget-d.03-12-2024-kl.15.30&id=7d8f6bb4-122e-445f-9c35-2fe9041c7644

Punkt 104: Kommende meder

22/2643

Sagsresume

Haderslev Udsatterad bedes komme med ideer/input til kommende ordinare meder i Haderslev Udsatterad.
Indstilling

Formandskabet Haderslev Udsatterad indstiller, at:

¢ Haderslev Udsatterad bedes komme med ideer/input til kommende meder.

Sagsfremstilling
Tirsdag den 21. januar 2025:

o Arsberetning 2024 — beslutning

¢ ”Det Radgivende Team” — orientering

¢ Besgg af ny direkter for Voksen og Sundhed (medet under forberedelse)

« Kontanthjelpsreformen (traeder i kraft 1. juli 2025) — orientering ved Susanne Nyland

Tirsdag den 18. februar 2025:

¢ Orientering og opfelgning pa Hjemlasereformen (ikrafttraedelse 1. oktober 2023) ved afdelingsleder Lene Kamp,
Socialpsykiatri og Misbrug og afdelingsleder Ellen Enné Socialpsykiatri, Handicap og Myndighed

o ”Kultur og Fritid i 2025” — fokus pa “’Liv i det grenne og det bla” ved projektleder Jane Terp. Kan Haderslev
Udsatterad bidrage med input?

¢ Regnskab 2024 og evt. budget 2025 for Haderslev Udsatterad

Torsdag den 27. februar 2025 klokken 16:00 — 20:00 Internt Temamede
¢ Den gode opstart — fortsat — udkast til drejebog/grundkursus
Tirsdag den 18. marts 2025

¢ Budgetopfoelgning 2025 for Haderslev Udsatterdd - 1. kvartal

Onsker til budget 2026 for Haderslev Kommune pa det sociale omrade

Input til dialogmede med Social- og Handicapudvalget

Orientering om Vederlagsfri Fysioterapi (medet under forberedelse)

Implementeringsguide for Mad- og Maltidspolitik — orientering ved leder Mette B. Pedersen

Tirsdag den 22. april 2025:
¢ Beslutning om spergsmal/tema til brug for dialogmede med Social- og Handicapudvalget
¢ Opfolgning pa Rusmiddelcenter — ”Hvordan kan Haderslev Udsatterad bidrage med ideer til et godt
Rusmiddelcenter”?

Tirsdag den 20. maj 2025:

e Overskrift: ”Livet som ung i Haderslev”. Planlegning af besgg pa Ungecenter, bygning B, Géaskargade 26, evt.
besog af to politikere samt leder af SSP (medet under forberedelse)

Tirsdag den 3. juni 2025:

¢ Dialogmede med Social-og Handicapudvalget klokken 15:30 — 16:30
Tirsdag den 17. juni 2025

¢ Opfolgning pa dialogmede

¢ Orientering og opfelgning pa eleveres fraveer/skolevagring samt leerernes uddannelsesniveau i dansk og matematik.
Skolevaegring — hvilke initiativer igangsettes? Haderslev Udsatterdd ensker en opfelgende orientering.



Mandag den 18. august 2025

¢ Budgetopfelgning 2025 for Haderslev Udsatterad - 2. kvartal
Den 28. august, 1. og 4. september 2025:

o Udarbejdelse af heringssvar til budget 2026 samt overslagsar for Haderslev Kommune.
Tirsdag den 23. september 2025

¢ Danmarkskortet 2024 — orientering
o Opstart af arsberetning 2025 for Haderslev Udsatterdd

Tirsdag den 21. oktober 2025

¢ Budgetopfelgning 2025 for Haderslev Udsatterad - 3. kvartal
e Input til rsberetning 2025 for Haderslev Udsatterad

Tirsdag den 18. november 2025: Regions- og kommunalvalg
Torsdag den 20. november 2025

¢ Beslutning - arsberetning 2025 for Haderslev Udsatterdd (behandles i SHU og KB i december)
Tirsdag den 9. december 2025
Forslag til medepunkter i 2025 — ikke sat i kalender — men under madeforberedelse:

¢ Ensomhed

Indsatsomrade: Sundhed
¢ Tiny Houses med mere

¢ Fraudsat til succes
¢ Invitere formandskaber fra de politiske udvalg til meder i Udsatteradet.
o Kuvalitetsstandarder — hering (sattes i kalender, nar dato foreligger) — nyt pé vej

¢ NeXT WORK/orientering
¢ Projekt PLAY/orientering
Besoag af ny direktor

Opfelgning pa busudfordring pa varestederne

Succes for projekt Ombold — kan det fore til initiativer til etablering af andre aktiviteter for mennesker i udsathed?
Sociale plejehjemspladser for mennesker i udsathed

Temamede: Afgraensning mellem Servicelovens §83 og §85 (evt. §82) — udsat fra februar 2025

Procedure

e Haderslev Udsatterad 10. december 2024.

Beslutning i Haderslev Udsatterad den 10-12-2024

Torsdag den 27. februar 2025 klokken 16:00 — 20:00 Internt Temamede.
Den gode opstart — fortsat — udkast til drejebog/grundkursus. Tidsramme @ndres til klokken 16:00 — 18:00

Beslutninger pa dagens made:

¢ Orientering og status pa Socialt Frikort samt opfelgning pa nye tiltag i forhold til beskaeftigelsesindsatsen
e NeXT WORK - orientering.

Afbud Kim Kabelka, Barry Knutzen



Punkt 105: Eventuelt

22/2643
Sagsresume
Eventuelt.
Sagsfremstilling
Eventuelt.
Procedure

e Haderslev Udsatterad 10. december 2024.

Beslutning i Haderslev Udsatterad den 10-12-2024

Alle ensker hinanden en god juleferie.

Afbud Kim Kabelka, Barry Knutzen
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