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Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING

Direktaren for Teknik og Klima indstiller, at

e dagsordenen godkendes

Procedure

e Land- og Byudviklingsudvalget 2. marts 2026

BESLUTNING | LAND- OG BYUDVIKLINGSUDVALGET DEN 02-03-2026

Godkendt.

Fraveerende:

Cecilie Haaland



Introduktion til udviklingsindsatsen i landdistrikterne

Sagsresume

Orientering om kommunens indsats for udvikling i landdistrikterne. Formalet med orienteringen
er at give Land- og Byudviklingsudvalget en introduktion til, hvordan Teknik og Klima arbejder
med udvikling og samarbejde i landdistrikterne, samt et overordnet billede af udviklingen i
landdistrikterne.

INDSTILLING

Direktgren for Teknik og Klima indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Introduktionen omfatter en praesentation af kommunens landdistriktskoordinator samt
udvalgssekretaeren pa omradet. Derudover gives blandt andet et overblik over kommunens
lobende dialog og samarbejde med lokalsamfundene, de kommunikationsindsatser der
understatter arbejdet, udvalgte fokusomrader og projekter, samt et overordnet billede af
udviklingen i landdistrikterne.

Indsatsen for landdistriktsudvikling har overordnet til formal at sikre attraktive rammer for
boseetning og hverdagsliv i landdistrikterne samt styrke sammenhaengskraften i hele
kommunen.

Haderslev Kommune rummer 29 landdistrikter, hver med deres egne behov, potentialer og
udviklingsperspektiver. Borgerforeningerne, kultur- og fritidscentrene, forsamlingshusene og
gvrigt foreningsliv udgegr centrale samarbejdspartnere og fungerer som samlingspunkter for
borgere og aktiviteter i lokalsamfundene.

Procedure

¢ Land- og Byudviklingsudvalget 2. marts 2026

BESLUTNING | LAND- OG BYUDVIKLINGSUDVALGET DEN 02-03-2026
Godkendt.

Fravaerende:

Cecilie Haaland



Fremtidige modeller for Borgerbudgettering Haderslev og Starup

Sagsresume

Draftelse af den fremtidige model for borgerbudgettering i Haderslev og Starup. Drogftelsen kan
tage udgangspunkt i forskellige modeller - viderefgrelse, revideret, afvikling eller i
sammenhaeng med gvrige indsatser i Haderslev by. Siden 2022 har Haderslev Kommune
gennemfart borgerbudgettering i de to byer med det formal at styrke lokale faellesskaber og
naerdemokrati.

Beslutningskompetencen ligger hos Land- og Byudviklingsudvalget.

INDSTILLING

Direktgren for Teknik og Klima indstiller, at

e det droftes, hvilken model der skal geelde for Borgerbudgettering Haderslev og
Starup fra og med 2026

Sagsfremstilling

Borgerbudgettering blev indfgrt i 2022 i Haderslev og Starup med det formal at styrke lokale
feellesskaber og naerdemokrati. Den nuveerende model bygger pa en opdeling af de to byeri 12
lokalomrader, to temaer, informationsmgder og et afsluttende preesentationsevent i
Radhussalen. Der har arligt veeret afsat 0,050 mio. kr. til hvert lokalomrade og 0,150 mio. kr. til
hvert tema.

Erfaringerne fra perioden 2022—2025 viser blandt andet:

e begreaenset deltagelse pa informationsmgderne, hvor formalet har vaeret orientering men
ogsa videndeling og drgftelser om lokal organisering

e stigende dialog og koordinering mellem projektans@gere, seerligt i forhold til feelles
prioritering og fordeling af midler

o peent fremmgade til praesentationsevents, primeert fra borgere med tilknytning til
projekterne, der har veeret til afstemning

| forbindelse med udvalgets drgftelse peger Teknik og Klima pa fglgende mulige fremtidige
modeller:

Model 1: Viderefgrelse af den nuveerende model
Borgerbudgetteringen viderefgres usendret, herunder opdelingen i 12 lokalomrader og fastlagte

temaer.

Beskrivelse af den nuveerende model samt kort over lokalomrader er vedlagt som bilag.



Model 2: Revideret model

Den nuveerende model justeres, f.eks. ved aendret opdeling i lokalomrader eller en ny
afstemningsform. Justeringen kan ogsa besta i, at borgerbudgetteringen fortsaetter i Starup,
som en lokal styret proces.

Model 3: Afvikling af borger rin
Borgerbudgettering ophagrer i Haderslev og Starup. Der afsaettes ikke leengere en saerskilt
pulje, og midlerne kan indga i udvalgets @vrige prioriteringer.

Model 4: Borger ring i sammenhaeng m vrige in r i Haderslev
Borgerbudgettering integreres i kommunes @vrige indsatser for udvikling af Haderslev by, i
tilknytning til Vaekst- og Udviklingsudvalgets arbejde. Borgerbudgettering i Starup kan eventuelt
fortseette uafhaengigt heraf, jf. model 2.

Gkonomiske forhold
| budget 2026-2029 er der afsat 0,7 mio. kr. arligt til Borgerbudgettering Haderslev-Starup.

Modellen for perioden 2022-2025 har veeret baseret pa 0,9 mio. kr. arligt med 0,050 mio. kr. til
hvert af de 12 lokalomrader og 0,150 mio. kr. til hvert af de to temaer.

Procedure

e Land- og Byudviklingsudvalget 2. marts 2026

BESLUTNING | LAND- OG BYUDVIKLINGSUDVALGET DEN 02-03-2026
Godkendt.

Fravaerende:

Cecilie Haaland



Budgetprocessen 2027-2030

Sagsresume

@Jkonomiudvalget har den 17. februar 2026 godkendt budgetstrategien for 2027-2030 og
rammeudmelding for fagudvalgene.

Udvalgene skal i marts maned drgfte det kommende budgetarbejde i foraret. Udvalgene
tilrettelaegger en budgetproces, som understatter udvalgenes individuelle behov. Processen
skal resultere i, at udvalget afleverer deres bidrag til det tekniske og det supplerende budget
inden sommerferien i lighed med de seneste ar, og at udvalgsformanden gennemgar udvalgets
budgetbidrag pa budgetseminariet den 18. juni 2026.

Beslutningskompetencen ligger hos Land- og Byudviklingsudvalget.

INDSTILLING

Direktgren for Teknik og Klima indstiller, at

e opleeg til budgetprocessen for udvalget godkendes.

Sagsfremstilling

For at sikre en grundig, inddragende og gennemsigtig budgetproces for perioden 2027-2030
har @konomiudvalget udarbejdet en budgetstrategi. Strategien bygger pa
kommunalbestyrelsens vedtagne gkonomiske politik og 2030-ambitionerne om vaekst og
velfeerd. Den seetter retningen og fastleegger rammerne for budgetarbejdet. Malet er at skabe
et fundament for god velfeerd for borgerne og at sikre vaekst i kommunen. Budgetstrategien er
vedheeftet som bilag og dkonomichefen vil gennemga den pa mgdet.

Budgetstrategien tager udgangspunkt i en forventning om, at Haderslev Kommune selv skal
tilvejebringe et gkonomisk raderum, der ger det muligt at investere i veekst og udvikling af
velfeerden i budgetforhandlingerne.

Land- og byudviklingsudvalget skal i Igbet af foraret sikre, at det kommende ars forventede
forbrug kan afholdes inden for den udmeldte ramme.

@konomiudvalget har den 17. februar 2026 godkendt rammeudmeldingen for budget 2027.
Land- og byudviklingsudvalget har, i forleengelse af budgetstrategien, en opgave med at
udarbejde et teknisk budget inden for den udmeldte ramme, som i 2027 er pa 2,0 mio. kr.

Udvalget har mulighed for at belyse emner under forarets budgetproces, som gnskes medtaget
i det supplerende budgetmateriale i henhold til budgetstrategien, herunder langsigtede

anleegsbudgettering.

Emnerne vil efterfglgende indga i efterarets budgetforhandlinger. For at sikre en bred



inddragelse bgr udvalget forholde sig til hgring af relevante aktarer.

Kend din kommune er en publikation fra KL, der samler de vigtigste kommunale
styringsnagletal og ggr det muligt at sammenligne hver kommune med landets gvrige
kommuner. Kend din Kommune er vedheeftet som bilag 3, den indeholder ikke nggletal vedr.
udvalgets driftsomrade.

Procedure

e Land- og byudviklingsudvalget 2. marts 2026

BESLUTNING | LAND- OG BYUDVIKLINGSUDVALGET DEN 02-03-2026

Godkendt.

Fraveerende:

Cecilie Haaland



Regnskab 2025 og overfarsler 2026

Sagsresume

Det samlede driftsregnskab i 2025 udggr et mindreforbrug pa 1,012 mio. kr., hvoraf 1,012 mio.
kr. er overfart til 2026. Det fremgar af Haderslev Kommunes kasse- og regnskabspolitik at
Land- og byudviklingsudvalget er undtaget for kommunens overfarselsprincipper, og dermed
overfgres mindreforbruget fuldt ud.

Der fremlaegges to anlaegsregnskaber under 2 mio. kr. til godkendelse i denne sag.

Beslutningskompetencen ligger hos Land- og Byudviklingsudvalget.

INDSTILLING

Direktgren for Teknik og Klima indstiller, at

e Forslag til udmgntning af overfgrt mindreforbrug pa drift fra 2025 til 2026
godkendes

e To anlaegsregnskaber under 2,0 mio. kr. godkendes

Sagsfremstilling

Regnskabsresultatet 2025 for driften i Land- og Byudviklingsudvalget viser et samlet
mindreforbrug pa 1,012 mio. kr.

Af tabel 1 fremgar det samlede regnskabsresultat for drift fordelt pa hovedomrader:

Belgb i mio. kr. Korrigeret Regnskab Afvigelse
budget 2025 2025 2025

Forsamlingshuse, tilskud og pulje 0,356 0,289 0,067
Partnerskabsaftaler /kultur- og fritidscentre, 2,215 1,253 0,963
tilskud

Arrangement for landdistrikterne -0,037 0,003 -0,040
dvrige 0,065 0,042 0,023
| alt drift 2,599 1,587 1,012

Der kan forekomme afrundingsdifferencer
Forklaring: | kolonnen "afvigelser” betyder intet fortegn foran tallet, at der er tale om
mindreforbrug. Minus foran tallene betyder, at der er tale om merforbrug.

Mindreforbruget i 2025 pa drift pa 1,012 mio. kr. udger 38,9% af det samlede budget for driften.
Belgbet er overfart til 2026. Det forslas at overfare 0,040 fra forsamlingshuse, tilskud og puljer
til deekning af merforbruget pa arrangement for landdistrikterne.



Pa omradet vedrgrende kultur- og fritidscentre/partnerskabsaftaler er der et mindreforbrug pa
0,963 mio. kr. i 2025. Dette skyldes et overfgrt mindreforbrug fra tidligere ar pa 0,716 mio. kr.

samt udisponerede midler pa 0,247 mio. kr. Mindreforbruget skyldes bygningernes varierende
vedligeholdelsesniveau, som giver naturlige forskydninger i forbruget.

Udvalgets regnskabsbemeerkninger for 2025 er vedlagt i bilag 1. Bemaerkningerne vil indga i
kommunens samlede regnskabsheefte for 2025.

Pa anleeg er det samlede resultat et mindreforbrug pa 18,605 mio. kr. der overfagres til 2026
under udvalget, jeevnfgr beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24. februar 2026.
Mindreforbruget skyldes periodeforskydninger.

Der er to anleegsregnskaber under 2,0 mio. kr., som afsluttes i 2025.

Af tabel 2 fremgar der to anleegsregnskaber under 2,0 mio. kr., som afsluttes i 2025:

Projekt mio. kr. | Bemaerkninger

U/l'| Anlaegs- | Regnskab | Afvigelse
bevilling

Landdistriktspulje 2024 U 1,891 1,156 0,735 | Landdistriktspuljen
anvendes til at yde stgtte
til lokale projekter, der
udvikler og styrker
landdistrikterne.

Mindreforbrug pa 0,735
er allerede disponeret til
projekter, men afventer
udbetaling.

Mindreforbrug pa 0,735
mio. kr. samt tilsvarende
anlaegsbevilling er
overfart til
Landdistriktspulje 2025.




Forum Vojens & Vision U 4,415 0,345 4,070 | Forum Vojens & Vision
Gram 2024-2025 Gram er lokale foreninger
hvis formal er at
understatte
borgerinitiativer i de to
centerbyer.

Midlerne er anvendt til
rekreative formal, sport,
fritid, kultur og diverse
projekter.

Mindreforbrug pa 4,070
mio. kr. samt tilsvarende
anlaegsbevilling er
overfgrt til Forum Vojens
& Vision Gram 2026.

| alt anlaeg N 6,306 1,501 4,805

Der kan forekomme afrundingsdifferencer
| en seerskilt sag behandles afslutning af et anlaegsprojekt over 2 mio. kr.

Kommunens samlede regnskab for 2025 behandles i @konomiudvalget den 17. marts 2026 og
i kommunalbestyrelsen den 24. marts 2026.

Procedure

¢ Land- og Byudviklingsudvalget 2. marts 2026

BESLUTNING | LAND- OG BYUDVIKLINGSUDVALGET DEN 02-03-2026
Godkendt.

Fravaerende:

Cecilie Haaland



Regnskab for et anlaegsprojekt over 2 mio. kr.

Sagsresume
Beslutning om at godkende regnskab for Omrade- og landsbyfornyelsespulje 2024, som
overstiger 2,0 mio. kr.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

INDSTILLING

Direktaren for Teknik og Klima indstiller, at Land- og byudviklingsudvalget og
@konomiudvalget over for kommunalbestyrelsen anbefaler, at

e regnskabet for Omrade- og landsbyfornyelsespulje 2024 over 2,0 mio. kr.
godkendes.

Sagsfremstilling
Anlaegsregnskaber over 2 mio. kr. skal godkendes af Haderslev Kommunalbestyrelse.

Land- og byudviklingsudvalget afslutter et anlaegsregnskab i regnskabsar 2025



Afdeling og navn
i mio.kr.

Uil

Anlaegs-
bevilling

Regn-
skab

Afvi-
gelse

Bemaerkninger

Omrade- og
landsbyfornyelsespulje
2024

6,711
-4,735

3,352
-1,875

3,359
-2,860

Haderslev Kommune har stort
fokus pa landsbyfornyelse,
herunder bl.a.
omradefornyelser i
landdistrikter.

Midlerne fra Omrade- og
landsbyfornyelsespulje 2024
er disponeret til nedrivninger,
energiforbedringer til
forsamlingshuse samt
konsulentbistand der stattes
efter byfornyelseslovens
regler.

13 ud af 16 projekter er
faerdiggjort. De sidste
projekter forventes feerdiggjort
i 2026.

Restbudget og
anleegsbevilling pa 3,359 i
udgifter og -2,860 i indteegter
overfgres til 2026.

Total

N

1,976

1,477

0,499

Intet fortegn angiver et mindreforbrug og minus fortegn angiver et merforbrug.

Af bilaget fremgar en oversigt over projekterne, forbruget i 2025, samt status.

Procedure

e Land- og byudviklingsudvalget 2. marts 2026

e Jkonomiudvalget 17. marts 2026




e Haderslev Kommunalbestyrelse 24. marts 2026

BESLUTNING | LAND- OG BYUDVIKLINGSUDVALGET DEN 02-03-2026

Godkendt.

Fravaerende:

Cecilie Haaland



Landsbyfornyelsespuljen 2026

Sagsresume

Beslutning om at godkende ny ansggningsrunde til Haderslev Kommunes
landsbyfornyelsespulje i 2026. Teknik og Klima foreslar, at der gennemfares én
ansggningsrunde til kommunens landsbyfornyelsespulje i efteraret 2026, og at projekter
prioriteres ud fra de nuvaerende kriterier. Det foreslas desuden, at udvalget drafter eventuelle
justeringer af kriterierne, geeldende fra 2027, i en senere sag.

Udmelding om den statslige gkonomiske ramme for 2026 afventes. Staten finansierer normalt
60 % af udgifterne, mens kommunen bidrager med 40 %.

Beslutningskompetencen ligger hos Land- og Byudviklingsudvalget.

INDSTILLING

Direktgren for Teknik og Klima indstiller, at

e der er én ansggningsrunde til landsbyfornyelsespuljen i efteraret 2026 med
udgangspunkt i de nuvaerende kriterier

e kriterier for tildeling fra 2027, herunder i forbindelse med eventuelle nye
omradefornyelsesprogrammer, forelaegges til udvalgets drgftelse i en senere sag

Sagsfremstilling

Haderslev Kommune far hvert ar andel i den statslige landsbyfornyelsespulje, der

tildeles udvalgte kommuner. For 2026 forventes den gkonomiske ramme at blive meldt ud i
marts eller april i forbindelse med arets finanslov. Kommunens egen finansiering sker fra det
samlede kommunale budget til landsbyfornyelse.

For at opna refusion fra staten, som daekker 60 % af udgifterne, kraever det en kommunal
medfinansiering pa 40 %.

Puljen giver mulighed for at s@ge statte til blandt andet omradefornyelser, renovering og
nedrivning af nedslidte boliger og erhvervsbygninger, fiernelse af skrot og affald pa
boligejendomme. Puljen kan anvendes i byer med under 4.000 indbyggere og i det abne land.
Vedlagte bilag beskriver den statslige rammes anvendelsesmuligheder.

Land- og Byudviklingsudvalget prioriterer traditionelt midler til:

¢ nedrivning og istandsaettelse af bygninger, pa baggrund af ansggninger fra borgere og
foreninger. Disse ansggninger behandles typisk én gang arligt.

¢ omradefornyelse, herunder omradefornyelsesprogrammer, som har selvstaendige
kriterier og en selvsteendig politisk udveelgelsesproces



o diverse projekter, herunder hovedgadeforskgnnelse og tilskud til kommunale
opkgb/nedrivning

Teknik og Klima anbefaler, at der, ligesom tidligere ar, er én ansggningsrunde i efteraret, og at
prioriteringen af ansggninger sker ud fra de hidtil geeldende kriterier.

Kriterierne er besluttet af Land- og Byudviklingsudvalget i forrige periode og er:

e Forskgnnelse af landsbyer i en helhedsbetragtning

e Hvis nedrivning, er der da en plan for grunden

e Hvilke lokale samarbejder er der om projektet

¢ Projekter i omrader hvor der er udarbejdet en fokusplan prioriteres

e Ansggningens gkonomiske realisme

Kriterierne specifikt for igangseettelse af omradefornyelse, herunder
omradefornyelsesprogrammer, fremgar af det vedlagte bilag.

@konomiske forhold

Udmelder staten den samme ramme som foregaende ar, kan udvalget disponere projekter for
6,5 mio. kr. Belabet vil besta af 3,9 mio. kr. fra staten (60 %) samt 2,6 mio. kr. afsat i Haderslev
Kommunes budget (40 %).

Procedure

e Land- og Byudviklingsudvalget 2. marts 2026

BESLUTNING | LAND- OG BYUDVIKLINGSUDVALGET DEN 02-03-2026
Godkendt.

Fravaerende:

Cecilie Haaland



Forberedelse af dialogmgader i april-juni

Sagsresume

Beslutning om emner til kommende dialogmgder i april, maj og juni. Land- og
Byudviklingsudvalget holder dialogmgder med henholdsvis Forum Vojens og Vision Gram,
kultur- og fritidscentrene samt forsamlingshusene.

Beslutningskompetencen ligger hos Land- og Byudviklingsudvalget.

INDSTILLING

Direktgren for Teknik og Klima indstiller, at

e emner til dialogmades fastlaegges

Sagsfremstilling

Land- og Byudviklingsudvalget holder i april, maj og juni de arlige dialogmader med
henholdsvis Forum Vojens og Vision Gram, kultur- og fritidscentrene samt forsamlingshusene.
Formalet med dialogmaderne er at skabe en aben drgftelse om aktuelle forhold og
udviklingsmuligheder i lokalomraderne.

| forrige valgperiode havde Land- og Byudviklingsudvalget pa dialogmgderne blandt andet
fokus pa emner som gennemfarte aktiviteter, organisering, frivillighed, samarbejder og
fremtidige visioner samt samarbejdsflader til kommunen.

| det falgende er eksempler pa emner til de kommende dialogmg@der, som kan ga pa tveers af
alle tre dialogpartnere:

o Status og udviklingstiltag - veesentlige aktiviteter og erfaringer i det forlgbne ar, herunder
gnsker og visioner for det fremtidige arbejde

. marbej rganisering — mellem foreninger i lokalomradet, pa tveers af

lokalomrader og i dialogen med kommunen, herunder i forbindelse med udviklingsplaner
for centerbyerne

o Frivillighed — behovet for frivillige kreefter, fastholdelse og vaesentlige udfordringer og
muligheder i de kommende ar

o Fastholdelse og tilflytning — fra lokal tilknytning og fastholdelse af borgere til synlighed
og tiltreekning af nye borgere.

« Kommunens rolle og understgttelse af lokalsamfundene - herunder forvaltningens rolle,

dialogformer og de politiske rammer for udvikling

Forum Vojens og Vision Gram blev etableret i 2015 som fortsaettelse af centerbyernes
visionsarbejde. Kommunen statter arbejdet med 1 mio. kr. arligt (0,6 mio. kr. til Forum Vojens



og 0,4 mio. kr. til Vision Gram) frem til 2029. Midlerne anvendes til projekter inden for
rekreative formal, sport, kultur, julebelysning, lokale mgdesteder og mindre infrastrukturelle
forbedringer. Derudover er de to centerbyforeninger centrale samarbejdspartnere i forbindelse
med de igangveerende byfornyelsesprojekter i Vojens og Gram.

De syv kultur- og fritidscentre i landdistrikterne har formelle partnerskabsaftaler med Haderslev
Kommune, som understogtter bade drift og aktiviteter og styrker det lokale feellesskab.

Forsamlingshusene er ligesom kultur- og fritidscentrene lokale samlingspunkter for aktiviteter
og feellesskaber i landdistrikterne. Forsamlingshusene modtager et lokale- og aktivitetstilskud
fra kommunen via Land- og Byudviklingsudvalgets forsamlingshuspulje. Som bilag er vedlagt
kort over placeringen af kultur- og fritidscentrene og forsamlingshusene.

Procedure

e Land- og Byudviklingsudvalget 2. marts 2026

BESLUTNING | LAND- OG BYUDVIKLINGSUDVALGET DEN 02-03-2026
Drgftet.

Fravaerende:

Cecilie Haaland



Gensidig orientering

INDSTILLING

Direktaren for Teknik og Klima indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Landdistriktspul

Haderslev Kommunes landdistriktspulje er abnet for ansggninger frem til ansggningsfristen den
1. maj 2026. Anden ansggningsrunde er til efteraret med ansggningsfrist den 1. oktober.

Puljens kriterier, frister mv. kan laeses pa kommunens hjemmeside: Landdistriktspuljen |
Haderslev Kommune.

Procedure

e Land- og Byudviklingsudvalget 2. marts 2026

BESLUTNING | LAND- OG BYUDVIKLINGSUDVALGET DEN 02-03-2026
Godkendt.

Fravaerende:

Cecilie Haaland


https://www.haderslev.dk/udvikling/puljer-og-stoette-til-jeres-ideer-og-udviklingsprojekter/landdistriktspuljen

Underskriftsside

Sagsresume

Land- og Byudviklingsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende
beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa "Godkend”.
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