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Punkt 122: Godkendelse af dagsorden

21/24257

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

 

dagsordenen godkendes

Procedure

Kultur – og Fritidsudvalget 5. december 2025

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 03-12-2025

Godkendt.



Punkt 123: Tværgående politiske indsatser

21/24257

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

Kultur- og Fritidsudvalget drøfter tværgående politiske indsatser

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 3. december 2025

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 03-12-2025

Drøftet.



Punkt 124: Anbefaling af kompetenceplan 2026-2029

25/25660

Sagsresume

Beslutning om anbefaling af ny kompetenceplan over for kommende kommunalbestyrelse. Som en del af forberedelse af
den kommende kommunalbestyrelsesperiode har forvaltningen udarbejdet et udkast til kompetenceplan for perioden
2026-2029.

 

Beslutningskompetencen er i Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

De enkelte stående udvalg anbefaler udkast til ny kompetenceplan på eget udvalgsområde over for
kommunalbestyrelsen;
Økonomiudvalget anbefaler udkast til ny kompetenceplan på Økonomiudvalgets område samt for et nyt
Organisations- og Beredskabsudvalg over for kommunalbestyrelsen;
Kommunalbestyrelsen anbefaler den samlede kompetenceplan over for den kommende kommunalbestyrelse.

Sagsfremstilling

I forbindelse med forberedelse af ny kommunalbestyrelsesperiode har forvaltningen udarbejdet et udkast til ny
kompetenceplan for perioden 2026-2029.

 

Som noget nyt er der i udkastet indarbejdet et generelt princip for delegation, for at tage højde for, at en kompetenceplan
aldrig vil kunne være udtømmende i forhold til de mange beslutninger, der træffes i kommunen. Forvaltningen har lagt op
til følgende generelle princip:

 

”Inden for de enkelte forvaltningsområder er udgangspunktet, at principielle beslutninger med et politisk råderum som
udgangspunkt er hos det relevante fagudvalg. Kompetencen til at træffe afgørelse i enkeltsager og beslutninger, som ikke
er principielle eller uden politisk råderum ligger i administrationen.

 

I sager, hvor forvaltningen har beslutningskompetence, og som efter forvaltningens skøn har politisk interesse, vil
forvaltningen orientere det eller de relevante udvalg.” 

 

Derudover er der foretaget flere ændringer af kompetenceplanen. Disse ændringer afspejler et ønske om, at der er en mere
ensartet behandling af sager på tværs af udvalg, hvilket betyder, at flere beslutningstyper er flyttet fra udvalgsområderne
til det generelle afsnit, at der er større fokus på, hvilke sager, der har et egentligt politisk råderum, og så er der sket en
generel oprydning, så punkter der ikke mere er relevante er taget ud.

 

Det bemærkes, at der som følge af en igangværende proces med ændring af kommunens styrelsesvedtægt, vil være behov
for at tilpasse kompetenceplanen denne udvalgsstruktur. Det vil betyde følgende:

 

de kompetencer, som i udkastet ligger under Ungeudvalget. vil blive flyttet til Beskæftigelses- og
Borgerserviceudvalgets kompetenceplan,



de kompetencer under Social- og Handicapudvalget, som vedrører børneområdet, vil blive flyttet til Børne- og
Familieudvalget,
da det er Økonomiudvalget, som i dag varetager forvaltningen af de områder, som planlægges flyttet til det nye
Organisations- og Beredskabsudvalg, vil der til Økonomiudvalgets behandling af denne sag blive vedlagt et bilag
med udkast til kompetenceplan for dette nye udvalg.

 

Som bilag 1 er vedlagt udkast til ny kompetenceplan for perioden 2026-2029. Som bilag 2 er vedlagt den nuværende
kompetenceplan, hvor det er markeret, hvilke punkter der er ændret (markeret med grønt), og hvilke der er slettet
(markeret med gult). Som bilag 3 er vedlagt udkast til ny kompetenceplan, hvor tilføjelser fremgår (markeret med blå).
Bemærk, at hele indledningen er ny.

Procedure

Teknik- og Klimaudvalget 1. december 2025
Børne- og Familieudvalget 1. december 2025
Vækst- og udviklingsudvalget 2. december 2025
Social- og Handicapudvalget 2. december 2025
Ungeudvalget 3. december 2025
Kultur- og Fritidsudvalget 3. december 2025
Økonomiudvalget 9. december 2025
Land- og Byudviklingsudvalget 10. december 2025
Senior- og Sundhedsudvalget 11. december 2025
Beskæftigelses- og Borgerserviceudvalget 11. december 2025
Haderslev Kommunalbestyrelse 16. december 2025

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 01-12-2025

Godkendt.

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 01-12-2025

Godkendt. Benny Bonde og Kim Kabelka stemmer imod. 

Beslutning i Vækst- og Udviklingsudvalget den 02-12-2025

Godkendt

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 02-12-2025

Godkendt.

Beslutning i Ungeudvalget den 03-12-2025

Godkendt.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 03-12-2025

Anbefales.

Bilag

Kompetenceplan 2026-2029_udkast ren.pdf

Kompetenceplan for perioden 2022-2025, markering af ændringer.pdf

Kompetenceplan 2026-2029_udkast med tilføjelser markeret.pdf



Punkt 125: Liv på havnen

23/22426

Sagsresume

Orientering om ”Liv på havnen” 2025.

 

”Liv på Havnen” er en del af et treårigt projekt, der løber frem til udgangen af 2026. Siden 2022 har ”Liv på havnen”
skabt liv og fællesskab i Haderslevs havneområde særligt omkring rådhusscenen Dramaten. I 2025 blev der gennemført
25 gratis events med aktiviteter for alle aldre. Under mødet får udvalget en evaluering af Liv på Havnen 2025.

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

udvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Siden 2022 har Haderslev Kommune arbejdet målrettet med projektet ”Liv på Havnen”, som har haft til formål at skabe
øget aktivitet og liv på havneområdet. Projektet er forankret i Kultur og Fritid, hvor en eventkoordinator er ansat til at
drive indsatsen og sikre en bred vifte af arrangementer.

 

I perioden april til oktober 2025 har rådhusscenen Dramaten fungeret som centrum for projektets aktiviteter. Her er der
afholdt i alt 25 gratis events, som har henvendt sig til både børn, unge, voksne og ældre som eksempelvis yoga, opera til
pop, magiske sæbebobler og foredrag.

 

Det samlede aktivitetsniveau har været med til at tiltrække mange mennesker til havneområdet til glæde for både byen og
de aktører, der holder til langs havnen.

 

”Liv på havnen” har også været aktiv omkring arrangementet Forår på havnen.

 

På udvalgsmødet vil eventkoordinatoren give en status på årets aktiviteter og fremlægge en evaluering af projektet.

Økonomiske forhold

Der er afsat lønmidler til eventkoordinator og yderligere er der afsat 100.000 kr. til aktiviteter til at skabe liv på havnen.

 

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 13. november 2025
Kultur- og Fritidsudvalget 3. december 2025

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 13-11-2025

Udsat.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 03-12-2025



Taget til efterretning.



Punkt 126: Aktiv Fritid

24/24459

Sagsresume

Godkendelse af udpegning af den aktør, som skal gennemføre projektet Aktiv Fritid.

På mødet fremlægger foreningen vision 2030 deres vision for implementeringen af Aktiv Fritid.

 

Projektet starter efter planen august 2026.

 

Beslutningskompetencen ligger hos Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

udvalget godkender udpegning af den aktør, der skal gennemføre projektet Aktiv Fritid.

Sagsfremstilling

Af budgetforliget fremgår det, at Kultur- og Fritidsudvalget skal ”(…) opstarte pilotprojektet Aktiv Fritid for at styrke
samarbejdet mellem skoler og fritidsaktører og dermed skabe en øget tilslutning til fritidsaktiviteter. Pilotprojektet skal
dække et forløb i et lokalsamfund to dage ugentligt i to skoleår”. Projektgrundlaget, der ligger til grund for pilotprojektet,
er vedhæftet som bilag 1.

 

På mødet den 13. november (sag 115) besluttede Kultur- og Fritidsudvalget at udmønte Aktiv Fritid efter en model, hvor
udvalget udpeger én aktør til at stå for gennemførelsen af projektet.

 

Opgaven omfatter blandt andet:

At skabe et inkluderende eftermiddagstilbud for elever i 3.- 6. klasse
At tilbyde et bredt og varieret aktivitetsprogram inden for idræt, kultur og fritid i samarbejde med lokale foreninger
og aktører
At etablere en lokal organisering med tovholdere og samarbejdspartnere.

 

Udvalget har drøftet interessetilkendegivelser fra blandt andet Foreningen Vision 2030 og Haderslev Musik- og
Kulturskole. På den baggrund har udvalget inviteret Foreningen Vision 2030 til et dialogmøde, hvor de præsenterer deres
vision for implementeringen af Aktiv Fritid.

 

Projektet starter efter planen august 2026.

 

Formanden for Vision 2030 deltager på mødet.

Økonomiske forhold

Der er afsat 0,2 mio. kr. i 2026, 0,5 mio. kr. i 2027 og 0,3 mio.kr. i 2028.



 

Hertil kommer værdien af de resurser, der frivilligt bidrages med gennem foreningerne/aktørerne.

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 3. december 2025

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 03-12-2025

Udvalget udpeger Vision 2030 som aktør, idet foreningen på baggrund af drøftelserne bedes fremsende et konkret oplæg,
der indeholder beskrivelse af model, plan og kriterier for løbende evalueringer, antal lokalsamfund og bud på hvor
forsøgene skal etableres.

Bilag

Bilag 1: Projektgrundlag Aktiv Fritid 22.05.2025

Bilag 2. Præsentation - Vision 2030



Punkt 127: Projekt Kunst Kurs!

25/10073

Sagsresume

Orientering om projektet Kunst-kurs!

 

Haderslev Kommune gennemfører i samarbejde med Kunsthal 6100 projektet Kunst-kurs! under kulturaftalen
Sønderjylland-Schleswig 2025-2028. Kunst-kurs! har fokus på kunstneriske fællesskaber, mental sundhed og trivsel for
sårbare borgere gennem kreative aktiviteter og naturbaserede forløb.

Indstilling

Direktøren for Børn- og Kultur indstiller, at

udvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Som en del af Kulturaftale Sønderjylland-Schleswig 2025-2028 skal Haderslev Kommune gennemføre et lokalt forankret
forsøgsprojekt under indsatsområdet "Livskvalitet gennem kulturelle fællesskaber", aktiviteten "Nye fællesskaber – ude
og inde".

 

Forsøgsprojekterne skal:

 

skabe nye fællesskaber og nye måder at se sine egne ressourcer på
facilitere forløb med kulturelle eller håndværksmæssige aktiviteter, gerne ude i naturen
være målrettet en gruppe borgere, der er et sårbart sted i deres liv.

 

På mødet den 15. maj 2025 (sag 43) godkendte udvalget projektet "Kunst-kurs!" og anmodede om en status efter første
forløb.

 

”Kunst-kurs!” er et samarbejde mellem Haderslev Kommune og Kunsthal 6100. Det er et projekt, der har til formål at
styrke mental sundhed og trivsel hos potentielt sårbare målgrupper gennem nye inspirerende kunstneriske fællesskaber.
Projektet udvikles i tæt dialog med målgruppen og samarbejdspartnere, herunder professionelle billedkunstnere. Kunsten
anvendes som metode til at skabe nye samtaler, perspektiver og fællesskaber.
Projektbeskrivelsen er vedlagt som bilag 1.

 

I oktober blev det første forløb “Maskernes Verden” gennemført med Værestedet Brugerhuset og kunstner Louis André
Jørgensen. Deltagerne skabte 20 personlige masker af genbrugsmaterialer, der nu er nu udstillet på Gåskærgade 28c.
Fernisering fandt sted 13. november. Invitationen til ferniseringen er vedlagt som bilag 2.

 

Evalueringen af det kunstneriske forløb viser, at deltagerne oplevede øget ro, glæde og energi gennem forløbet. Desuden
viser evalueringen at kunstneriske processer i trygge rammer styrker selvtillid, sociale relationer og mentalt velvære hos
psykisk sårbare. På baggrund af erfaringerne anbefales et årigt forløb med månedlige workshops, små opgaver og
kontinuitet via samme projektleder. Evalueringen er vedlagt som bilag 3.



Økonomiske forhold

Kulturaftale Sønderjylland-Schleswig har i perioden 2025-2028 afsat et årligt budget på 100.000 kr. til de lokalt
forankrede forsøgsprojekter. I alt 400.000 kr. i hele perioden. Dette er under forudsætning af, at finansieringsrammen for
kulturaftalen forbliver uændret.

 

Forsøgsprojekt har et budget på 100.000 kr. per år i aftaleperioden.

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 3. december 2025

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 03-12-2025

Taget til efterretning

Bilag

Bilag 1: Kunst-Kurs! Forsøgsprojekt 2025-2028 (projektbeskrivelse)

Bilag 2: Invitation Maskernes Verden

Bilag 3: Evaluering af kunstforløbet Maskernes Verden



Punkt 128: Afrapportering af Danmarksmesterskabet i cykling for U23
samt børne- og ungdomsklasser

24/20178

Sagsresume

Haderslev Kommune var i weekenden den 30.–31. august 2025 vært for Danmarksmesterskaberne i enkeltstart og linjeløb
for U23 samt børne- og ungdomsklasser.

Arrangementet blev gennemført i samarbejde med Danmarks Cykle Union (DCU) og med betydelig lokal opbakning.
Afrapporteringen viser, at alle opstillede mål blev opfyldt, og at Haderslev Kommune leverede et vellykket og anerkendt
værtskab.

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

afrapporteringen af Danmarksmesterskabet i cykling for U23 samt børne- og ungdomsklasser tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget er udpeget som politisk styregruppe i henhold til det vedtagne kommissorium (bilag 1). Den
15. maj 2025 modtog udvalget en status på forberedelserne til Haderslev Kommunes værtskab for Danmarksmesterskabet
i cykling for U23 samt børne- og ungdomsklasser (sag nr. 52).

 

Arrangementet blev efterfølgende afviklet den 30.–31. august 2025 i og omkring Haderslev by, med start og mål ved
Fjelstrupvej og Chr. X’s Vej.

 

Danmarksmesterskabet samlede 352 deltagere lørdag og 408 søndag, hvilket gjorde det til det største DM i sin kategori i
mere end 25 år. Deltagerne kom fra 65 klubber fordelt over hele landet, og afviklingen forløb sikkert for deltagere,
borgere og tilskuere.

 

Frivillighedsgruppen leverede over 700 arbejdstimer og understøttede Danmarks Cykle Union med praktiske opgaver som
opstilling og nedtagning af ruter samt bemanding af flagposter. Lokale aktører som Vængernes Beboerlaug i
Nederbyvænget og Saltlageret bidrog til den gode stemning og medvirkede til at skabe lokal forankring. Flere kommunale
afdelinger – herunder Kultur og Fritid, Drift og Havne, Kommunikationsteamet samt Teknik og Klima – deltog aktivt i
planlægningen og afviklingen.

 

Danmarks Cykle Union har efterfølgende tilkendegivet tilfredshed med samarbejdet og anser Haderslev Kommune som
en relevant samarbejdspartner for fremtidige cykelevents.

 

Økonomisk blev arrangementet gennemført inden for det afsatte budget.

 

Den samlede afrapportering er vedhæftet som bilag 1.

 

 



Den 30. og 31. august 2025 er Haderslev Kommune vært for Danmarks Cykle Unions (DCU) afvikling af
danmarksmesterskaberne i enkeltstart og linjeløb for U23-klassen samt børne- og ungdomsklasserne. Kultur- og
Fritidsudvalget er udpeget som politisk styregruppe i henhold til det vedtagne kommissorium. Kommissoriet er vedlagt
som bilag 1.

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 3. december 2025.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 03-12-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1: Kommissorium DM U23 og børne- og ungdomsklasser 2025

Bilag 2: Afrapportering - Danmarksmesterskabet i cykling for U23 samt børne- og ungdomsklasser



Punkt 129: Udmøntning af restmidler fra Facilitetspuljen 2025

25/540

Sagsresume

Orientering om udmøntning af retsmidler fra Facilitetspuljen 2025

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

Udvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget har tildelt 1,550 mio. kr. til Facilitetspuljen. Udmøntning af Facilitetspuljen sker på baggrund
af indstilling fra Fællesrådet. Heraf går 0,1 mio. kr. til en akutpulje, som udmøntes af forvaltningen.

 

I foråret 2025 har Fællesrådet udmøntet 1,9 mio. kr. til ansøgere til Facilitetspuljen. Årsagen til at flere midler blev
udbetalt end der var i puljen, skyldtes momsrefusion samt overskydende midler fra foregående år, som var blevet overført
til 2025.

 

På grund af momsrefusion, billigere projekter end først antaget samt ikke gennemførte projekter fra forårets udmøntning,
var der 0,518 mio. kr. i restmidler.

 

I forbindelse med udmøntning af restmidlerne blev der modtaget 32 ansøgninger om støtte for tilsammen 1,023 mio. kr.
Efter vurdering i henhold til puljens kriterier har Fællesrådet udmøntet midler for 0,635 mio. kr.

 

Det fremgår af bilag 1, hvilke ansøgere der er bevilget restmidler til.

Økonomiske forhold

Kultur- og Fritidsudvalget har tildelt 1,45 mio. kr. til Facilitetspuljen for 2025. Grundet restmidler fra tidligere års puljer
samt momsregler er der tilsammen bevilget 1,7 mio. kr. heraf er der har udmøntet restmidler for 0,635 mio. kr.

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 3. december 2025

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 03-12-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Bevilget restmidler 2025



Punkt 130: Driftsaftale med Banehuset

16/25876

Sagsresume

Godkendelse af ny samarbejdsaftale med Musikforeningen Banehuset

 

Haderslev Kommune og Musikforeningen Banehuset har en samarbejdsaftale, der udløber 31. december 2025. Efter
dialogmøde i juni er der udarbejdet forslag til ny samarbejdsaftale for 2026-2029. Samarbejdsaftalen skal styrke
musikmiljøet, børn og unges musiske muligheder, grøn profil og samarbejde på tværs af genrer og generationer.

 

Beslutningskompetencen er i Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling

Direktøren før Børn og Kultur indstiller, at

udvalget godkender ny samarbejdsaftale med Banehuset jf. bilag 1

Sagsfremstilling

Haderslev Kommune og Musikforeningen Banehuset har en samarbejdsaftale, som udløber 31. december 2025.

 

I juni 2025 afholdt Kultur- og fritidsudvalget et dialogmøde med Musikforeningen Banehuset. Formålet med mødet var at
drøfte evalueringen for den nuværende aftaleperiode samt afklare proces og ønsker for en kommende aftaleperiode.

 

Siden dialogmødet har Banehusets bestyrelse fortsat dialogen og samarbejdet med forvaltningen om en ny
samarbejdsaftale for perioden 2026-2029. Samtidigt har bestyrelsen arbejdet internt med at formulere en ny vision for
Banehuset.

 

Den kommende samarbejdsaftale har til formål at videreudvikle kulturlivet i Haderslev Kommune gennem aktiviteter i og
omkring Banehuset. Aftalen skal styrke den fortsatte udvikling af musik- og koncertmiljøet i Haderslev Kommune. Det
omhandler den professionelle scene og amatørscenen, gennem et dialogbaseret og forpligtende samarbejde mellem
kommunen og Musikforeningen Banehuset.

 

Fælles målsætninger for samarbejdsaftalen:

Øget profilering af Haderslev Kommune, som en kommune der har fokus på den rytmiske musikudøvelse.
Fremme børn og unges mulighed for at udøve og videreudvikle deres musiske aktiviteter på alle niveauer,
eksempelvis via kulturelle arrangementer, koncerter og øve-muligheder i Banehuset.
Øge vækstlaget i musikken, inklusive den elektroniske musik.
Tiltrække flere i den yngre målgruppe til Banehusets arrangementer.
Fremme samarbejdet mellem kommunens musikmiljøer, udøvende musikere og andre interessenter med
sammenlignelige aktiviteter herunder spillesteder, festivaler m.m.
Indgå i netværk mellem de forskellige musikmiljøer i Haderslev Kommune og indenfor Trekantområdet og i
Region Sønderjylland-Schleswig.
At skabe øget fokus på spillestedets grønne profil.
At skabe et hus, hvor kulturen kan mødes på tværs af genrer og generationer, og styrke huset som et stærkt
ungdoms- og medborgersted.



 

Forslag til en ny samarbejdsaftale for perioden 2026-2029 er vedlagt som bilag 1.

Økonomiske forhold

Banehusets økonomi baseres på offentlige midler, egen indtjening og egne tilskud.

 

Kommunen yder i aftaleperioden årligt tilskud til Banehuset på 0,250 mio. kr.

Beløbet udbetales årligt primo januar.

Fra 2026-2029 fremskrives tilskuddet efter Haderslev Kommunes gennemsnitlige pris-og lønskøn. Tilskuddet udbetales
årligt primo januar.

 

Derudover er der jf. beslutningen sag. 13. november 2025 tilført ekstraordinært 0,2 mio. kr. i alt over en fireårig periode. 

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 3. december 2025

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 03-12-2025

Godkendt.

Bilag

Bilag 1: Samarbejdsaftale Banehuset inkl. bilag



Punkt 131: Gensidig orientering

21/24257

Indstilling

Direktøren for Børn og Kultur indstiller at udvalget

tager orienteringerne til efterretning

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 3. december 2025

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 03-12-2025

Taget til efterretning

Bilag

Orienteringer til mødet i Kultur- og Fritidsudvalget december 2025

Bilag 1: Arrangementer og events, Kultur og Fritid fra januar-maj 2026



Punkt 132: Underskriftside

21/24257

Procedure

Kultur- og Fritidsudvalget 3. december 2025
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