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Punkt 44: Godkendelse af dagsorden

23/1187
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at
¢ dagsorden godkendes
Procedure
Va&kst- og Udviklingsudvalget 3. juni 2025
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 03-06-2025

Godkendt



Punkt 45: Opfolgningsmede med Haderslev Erhvervsrad

24/12841
Sagsresume

Vekst- og Udviklingsudvalgets halvarlige statusopfelgning pé samarbejdsaftalen med Haderslev Erhvervsrad.

Haderslev Erhvervsrad beseger Vakst- og Udviklingsudvalget 2 gange arligt for opfelgning pa status pa samarbejdet om
erhvervsfremmeindsatser. Opfalgningerne afholdes i forbindelse med udvalgets meder i juni og december.

Péa madet deltager repraesentanter for Haderslev Erhvervsrad, direkteren for Arbejdsmarked og Borgerservice og
direkteren for Teknik og Klima.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at:

e Udvalget drefter samarbejde og indsatser med Haderslev Erhvervsrad

Sagsfremstilling

Som led i Kommunalbestyrelsens 2030-vakstambitioner og udmentning af kommunens erhvervspolitik indgik Vakst- og
Udviklingsudvalget i 2022 samarbejdsaftale med Haderslev Erhvervsradd om tilskud til erhvervsfremmeindsatser.
Samarbejdsaftalen er gaeldende for arene 2023-2025. Erhvervsfremmeindsatserne mélrettes kommunens til enhver tid
gaeldende erhvervspolitik med tilknyttede handleplaner. En del af tilskuddet er eremarket handelsaktiviteter i Vojens,
Gram og Haderslev (Samarbejdsaftale 2023-2025 i Bilag 1).

Veakst- og Udviklingsudvalget drofter lobende erhvervsfremmeindsatser og godkender arlige handleplaner for
samarbejdet. Vacksthandleplaner for 2025 har strategisk fokus pé tiltreekning af virksomheder, salg af erhvervsjord, nye
erhvervspotentialer i forhold til forsvarsindustrien, turisme, energi, Gren Trepart og Haderslev Fjord og Dam projekterne
samt synergier til bosatning og uddannelse (Vaksthandleplaner 2025, godkendt pa udvalgsmedet 3. december 2024 (sag
88), i Bilag 2).

Samarbejdsaftale og indsatser er basaseret pa lebende dialoger og koordinering mellem parterne. Som supplement til
administrative dialoger gennemfores halvérlige opfelgningsmeder mellem erhvervsradets bestyrelse og Vaekst- og
Udviklingsudvalget. Opfelgningsmederne skal jf. samarbejdsaftalen omfatte en gennemgang og vurdering af samarbejde
og indsatser. Der skal desuden gives tilbagemeldinger fra det lokale erhvervsliv om udviklinger.

Parterne aftalte i forbindelse med opfelgningsmedet 11. juni 2024 at forlaenge samarbejdet med yderligere 3 ar efter den
nuvarende aftales udleb ved udgangen af 2025. Udvalget godkendte 4. februar 2025 (sag 4) samarbejdsaftalen for 2026-
2028.

Procedure
Va&kst- og Udviklingsudvalget 3. juni 2025
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 03-06-2025

Droftet



Bilag
Samarbejdsaftale HER og Haderslev Kommune 2023-2025.pdf

Veaksthandleplan for 2025.PDF



Punkt 46: Forlengelse af samarbejdsaftale med Destination Senderjylland

24/7358
Sagsresume

Beslutning om forlengelse af samarbejdsaftale mellem Destination Senderjylland og Haderslev Kommune om lokal
turismeservice og turismefremme.

Galdende samarbejdsaftale udleber ved udgangen af 2025, medmindre parterne senest 6 maneder for udleb aftaler en
forleengelse. Der indstilles en 3-ars forleengelse med uaendrede vilkar.

Beslutningskompetencen ligger i Vaekst- og Udviklingsudvalget.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

¢ samarbejdsaftalen med Destination Senderjylland forlenges med 3 ar

Sagsfremstilling

Turismeindsatsen og den overordnede opgave med at skabe sammenhang i Haderslev Kommunes turismerelaterede
tilbud og indsatser er forankret i Vaekst- og Udviklingsudvalget. Haderslev Kommune er medlem af
destinationssamarbejdet mellem de 4 senderjyske kommuner i Destination Senderjylland. Veakst- og Udviklingsudvalget
har desuden indgéet samarbejdsaftale med Destination Senderjylland om varetagelse af den lokale turismeservice og
turismefremme i kommunen. Senest har Udvalget vedtaget en turismepolitik for Haderslev Kommune, som er blevet til
med input fra Destination Sgnderjylland og lokale turismeakterer.

Samarbejdsaftalen om varetagelsen af den lokale turismeservice og turismefremme er gaeeldende for arene 2023-2025.
Aftalen opherer automatisk ved arets udgang, medmindre parterne senest 6 méneder for aftaler en forlengelse
(samarbejdsaftalen i Bilag 1).

Udvalget har tidligere forleenget samarbejdsaftalen med Haderslev Erhvervsrad med yderligere 3 ar og uendrede vilkar,
og Udvalget godkendte 4. februar 2025 en tilpasset aftale for 2026-2028. I forleengelse heraf indstilles det, at Udvalget
beslutter at forlenge samarbejdsaftalen med Destination Senderjylland med yderligere 3 &r med uandrede vilkar.
Indstillingen er afstemt med Destination Senderjylland.

Ved beslutning om forlengelse vil forvaltningen og Destination Senderjylland, til Udvalgets godkendelse, fremlaegge
udkast til opdateret samarbejdsaftale geeldende for 2026-2028.

Samarbejdsaftalen mellem Destination Senderjylland og Haderslev Kommune om varetagelse af den lokale
turismeservice og turismefremme understetter kommunens 2030-vakstambitioner. En styrket lokal turismeservice skal
understette udviklingen af detailhandlen, restaurationsbranchen, kulturlivet og oplevelsestilbuddene til gavn for
kommunens borgere, og skal give gester og turister en god oplevelse, sa de bliver l&ngere og besgger kommunen igen.
Samtidig skal der sikres opbakning og sammenhang mellem turismeindsatsen og lokale virksomheder.



Med aftalen skal Destination Senderjylland bl.a. drifte et bemandet turistkontor i Haderslev og sta for Haderslev Guiden,
hjemmesiden VisitHaderslev, SoMe-platforme, infostandere og samarbejdet med dambaden. Destination Senderjylland
inddrager lokale virksomheder og akterer i turismeudviklingen via et advisory board faciliteret hos Haderslev
Erhvervsrad.

P& arlige opfelgningsmeder mellem Destination Senderjylland og Veakst- og Udviklingsudvalget geres status over
samarbejdet og udviklinger i den lokale turisme. Naste opfelgningsmede er den 8. oktober 2025.

Okonomiske forhold

Den gkonomiske ramme for samarbejdsaftalen er 1,0 mio. kr. i 2023. Der indeksreguleres med den af KL anvendte
reguleringsfaktor for keb af eksterne tjenesteydelser, og der reguleres med den af Haderslev Kommunalbestyrelse
vedtagne sats for generelle besparelser pé tvers af udvalg til skabelse af gkonomisk raderum (omstillingsbidrag).

Procedure
Vekst- og Udviklingsudvalget 3. juni 2025

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 03-06-2025

Godkendt
Bilag

Samarbejdsaftale med Destination Senderjylland 2023-2025.PDF



Punkt 47: Plan for belysning i byrum

25/11498
Sagsresume

Droftelse af overordnet plan for kunst- og effektbelysning i byrum i Haderslev.

Forvaltningen deltager under punktet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at
¢ plan for kunst- og effektbelysning i Haderslev dreftes
Sagsfremstilling
I forlengelse af Vekst- og Udviklingsudvalgets besag i Gent i november 2023, og arbejdet med udviklingsplan for
Haderslev by, er der i Budget 2025-2028 afsat midler under Vekst- og Udviklingsudvalget til at etablere kunst- og

effektbelysning i byrum. Belysningsinstallationer skal blandt andet bidrage til eget tryghed i byrum, passager, parker eller
stier, og fremhave eller guide til byens funktioner, attraktioner, bygninger, monumenter og lignende.

Forvaltningen fremlagger oplaeg til plan for belysningsprojekter i Haderslev by. Udvalget bedes drefte prioriteringer og
plan med henblik pa efterfelgende realiseringer.

Okonomiske forhold
Der er i investeringsoversigten 2025-2028 afsat 0,5 mio. kr. 1 2025 og 1,0 mio. kr. 1 hvert af arene 2026, 2027 og 2028 til
at iverksatte belysning i byrum. Kommunalbestyrelsen har 29. april 2025 meddelt anlaegsbevilling pd 0,5 mio. kr. til

belysning i byrum, hvoraf 0,15 mio. kr. anvendes til belysning i forbindelse med omradebelysning ved kunstprojekt og de
resterende 0,35 mio. kr. afsattes til Udvalgets senere disponering.

Procedure
Vekst- og Udviklingsudvalget 3. juni 2025
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 03-06-2025

Droftet



Punkt 48: Belysningsprojekt paA Gammelting

25/350
Sagsresume

Beslutning om godkendelse af belysningsprojekt ved kunstvaerk som del af samlet belysningsgreb pd Gammelting.

Belysningen skal skabe synlighed og opmarksomhed pa det kommende mindesmarke, der etableres i parken pa
Gammelting til markering af 80-aret for befrielsen. Belysningen ved mindesmeerket kan samtidig vare opstarten pa et
sammenhangende belysningsprojekt pA Gammelting.

Beslutningskompetencen ligger i Vaekst- og Udviklingsudvalget.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at
¢ belysningsprojektet pd Gammelting godkendes
Sagsfremstilling
I forlengelse af Veakst- og Udviklingsudvalgets behandling 8. april 2025 af sag 24 om anlaegsbevilling til belysning ved

kunstverk pa Gammelting i Haderslev, fremlagges til udvalgets godkendelse forslag til belysningsprojekt, der kan indgé
som del af samlet belysningsgreb for hele omrddet Gammelting.

Gammelting er et centralt byrum 1 Haderslev midtby, der dagligt passeres af mange borgere og beseggende. I parken pa
Gammelting etableres et kunstveerk til markering af 80 aret for befrielsen. Kunstverket fokuserer pé fred, frihed og
forsoning.

Parken er i dag ikke oplyst. Belysning ved kunstverket vil skabe nye sammenhange i byrummet omkring Gammelting,
og skabe synlighed og opmarksomhed péd det kommende kunstveerk.

I forslaget til belysning i parken vil kunstvearket og udvalgte omrader/beplantninger ved kunstvaerket blive oplyst af
generel belysning eller effektbelysning. Belysningen vil vaere dynamisk, og vil kunne programmeres til den lyseffekt, man
ensker. Der kan f.eks. justeres pa toning, lysstyrke og varighed af belysningen. Se forslaget til belysningen i bilag 1.
Okonomiske forhold

Der er den 29. april 2025 meddelt anlegsbevilling pa 0,15 mio. kr. til belysning ved kunstprojekt.

Procedure

Vekst- og udviklingsudvalget 3. juni 2025.

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 03-06-2025

Godkendt

Bilag

Bilag 1 - Gammelting ver2.pdf



Punkt 49: Supplerende budgetforslag 2026-2029

25/8884
Sagsresume

Udvalget skal drafte og godkende supplerende budget 2026-2029 samt drefte hvilke emner, der skal indgé pa
kommunalbestyrelses budgetseminar i juni.

Beslutningskompetencen ligger hos Vakst- og Udviklingsudvalget.
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at
o Udvalget godkender det supplerende budget
Sagsfremstilling
@konomiudvalget godkendte den 18. februar 2025 budgetstrategi for 2026-2029. Budgetprocessens forberedende fase

omfatter det tekniske budget og udvalgets forberedelse af materiale til det supplerende budget. Bade det tekniske budget
og det supplerende budget forholder sig til sdvel driftsudgifter som anlaeegsudgifter.

Det fremgar af budgetstrategien at udvalget har mulighed for at udarbejde forslag til investeringer og/eller prioriteringer,
som kan indga i det supplerende budget. Bilag 1 indeholder emner til det supplerende budget pa bade drift og anleg.

Pa medet vil opleg til udvalgets preesentation til budgetseminaret blive gennemgéet, med henblik pé en dreftelse og
stillingtagen.

Procedure

Vakst- og Udviklingsudvalget 3. juni 2025

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 03-06-2025
Godkendt

Bilag

VUU Supplerende budget - drift og anleaeg.



Punkt 50: Status for projektet Vores Kvarter

24/7426
Sagsresume

Orientering om status for projektet Vores Kvarter, herunder om udkast til helhedsplan.

Der er udarbejdet udkast til helhedsplan for omradet Braineparken, H. Lorentzens Vej og Thrigesvej — indtil videre omtalt
som Vores Kvarter. Planen er udarbejdet i samarbejde og dialog med omradets ejere og beboere. Den fremlaegges ved et
arrangement i omradet den 25. juni.

Forvaltningen deltager under punktet.

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Vekst- og Udviklingsudvalget afsatte 9. april 2024 (sag 22) 0,2 mio. kr. til udvikling af en helhedsplan for omradet
Braineparken, H. Lorentzens Vej og Thrigesvej, og besluttede 4. februar 2025 (sag 5) at igangsette udvikling af
helhedsplan for omradet.

Omrédet omtales indtil videre som ”Vores Kvarter”. Planen skal medvirke til en samlet identitet for omradet bl.a. ved at
styrke eksisterende fzllesskaber, forskenne og levendegere grenne rum og styrke og udbygge stiforbindelser internt i
omradet og mod den omgivende by. Planen legger sig op ad Strategi for udvikling af Haderslev By der bl.a. fokuserer pé
udviklingen af de enkelte kvarterers identitet og sammenhangskraft. Der leegges vaegt pa tiltag, der kan realiseres for
begransede midler, men ogsé pa tiltag, der kan vere attraktive for fonde, herunder Landsbyggefonden.

Der har veret atholdt en workshop med ca. 100 beboere, og der er udarbejdet et udkast til helhedsplan, som er godkendt i
den administrative styregruppe for projektet og draftet med en sparringsgruppe bestaende af serligt interesserede beboere
i omradet.

Planen skal, jf. den tidligere godkendte tids- og procesplan (Bilag 1), vises til omradets ejere, beboere og andre
interessenter ved et uformelt og festligt arrangement i omradet d. 25. juni 2025. Vakst- og Udviklingsudvalgets
medlemmer er inviteret til at deltage i dette.

Planen indeholder 4 fokusomrader, som er udvalgt i samarbejde med beboerne:

o Aktivitet og leg

¢ Fallesskaber

o Trafiksikkerhed og tilgengelighed

¢ Vildere beplantning og mere varieret dyre- og planteliv



Efter praesentationen den 25. juni geres planen fzerdig - inkl. et budgetoverslag for de skitserede tiltag, som bl.a. kan
danne grundlag for fundraising og budgetleegning. Planen foreleegges til godkendelse i Vaekst- og Udviklingsudvalget i
september 2025.

Forvaltningen vil give en orientering om indholdet i det udkast, som planlagges fremlagt for beboerne.

Procedure
Vakst- og Udviklingsudvalget 3. juni 2025

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 03-06-2025

Taget til efterretning
Bilag

20250107_Tids- og procesplan



Punkt 51: Status pa 2030-ambition for bosaetning

21/974
Sagsresume

Vekst- og Udviklingsudvalget orienteres om status pd 2030-ambitionen for +500 indbyggere.

Haderslev Kommune havde pr. 1. januar 2025 118 flere indbyggere i forhold til den 1. januar 2021. Dermed er 2025-
delmaélet om 100 flere indbyggere naet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at:
¢ orienteringen tages til efterretning
Sagsfremstilling
Vakst- og Udviklingsudvalget far lobende en status pa 2030-ambitionen og de vigtigste indikatorer pa de tre vaekstspor:

uddannelse, indbyggertal og arbejdspladser. Pa Udvalgets made i december gives en samlet status for alle tre vaekstspor,
mens der i juni gives status pa indbyggertal.

Der ligger adskillige datakilder med forskellige opdateringsfrekvenser til grund for indikatorerne, hvorfor der er tale om
et gjebliksbillede baseret pa aktuelt datagrundlag. Udgangspunktet for vaekstambitionerne (baseline) er 1. januar 2021.

1. januar 2025 var der 55.354 indbyggere i Haderslev Kommune. Det er 118 hgjere end indbyggertallet 1. januar 2021.
Dermed nés 2025-delmélet om 100 flere indbyggere.

Indbyggertallet 1. januar 2025 er 84 lavere end 1. januar 2024. Det er en stigning i antal dede og fald i antal fedte, som
kan forklare faldet i 2024 efter tre &r med stigende befolkningstal. Pa den lengere bane skyldes den samlede stigning, at
den positive ind-og udrejsebalance mere end opvejer den negative fodselsbalance og mellemkommunale flyttebalance.

I perioden fra 1. januar 2025 til 1. april 2025 har der varet en befolkningsnedgang pa 51. Her skal man tage i betragtning,
at der, i de ar hvor der er data tilgengelig, ses en befolkningsnedgang i arets forste maneder.

Procedure
e Vakst- og Udviklingsudvalget 3. juni 2025.
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 03-06-2025
Taget til efterretning
Bilag

Status vakstambition bosatning. Juni 2025



Punkt 52: Status pa F-35 stejkompensationsordningen
23/430
Sagsresume

Orientering om status pd F-35 stgjkompensationsordningen.

Forsvarets Ejendomsstyrelsen oplyser, at der siden sidste status 22. april 2025 er udbetalt 0,9 mio. kr. pa grundlag af 6
feerdigbehandlede ansegninger efter F35-stgjkompensationsordningen. Ejendomsstyrelsen oplyser desuden, at der i
perioden er modtaget 4 nye ansggninger om kontant kompensation. Der er i alt udbetalt 330 mio. kr. p& grundlag af 1.042
godkendte ansggninger.

Freja Ejendomme oplyser, at der er solgt 2 ejendomme i perioden, hvoraf den ene er en landbrugsejendom.
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at
e orienteringen tages til efterretning
Sagsfremstilling

Haderslev Kommune modtager manedlige statusopdateringer for F35-stejkompensationsordningen fra Forsvarets
Ejendomsstyrelse og statens ejendomsselskab Freja Ejendomme A/S.

Oversigt baseret pa tal fra Forsvarets Ejendomsstyrelse i bilag 1.
Procedure

Vekst- og Udviklingsudvalget 3. juni 2025

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 03-06-2025
Taget til efterretning

Bilag

Status F35-stejkompensationsordningen 20. maj 2025.pdf



Punkt 53: Politisk koordinering mellem udvalg

23/1187
Procedure

Ve&kst- og Udviklingsudvalget 3. juni 2025
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 03-06-2025

Droftet



Punkt 54: Gensidig orientering

23/1187
Procedure

Ve&kst- og Udviklingsudvalget 3. juni 2025
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 03-06-2025

Droftet



Punkt 55: Underskriftsside

23/1187
Sagsresume

Ve&kst- og Udviklingsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende skal hvert medlem underskrive ved
at trykke Godkend.

Procedure

Vekst- og Udviklingsudvalget den 3. juni 2025
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