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Punkt 14: Godkendelse af dagsorden

21/24772

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Dagsordenen godkendes

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 07-03-2023

Godkendt.



Punkt 15: Det sociale frikort i Haderslev Kommune

23/4060

Sagsresume

I denne sag orienteres Social- og Handicapudvalget om, at forsøgsordningen med det social frikort indtil videre
videreføres i seks måneder. Derudover har Socialstyrelsen været på besøg i Haderslev Kommune for at lave en film, som
på baggrund af Haderslev Kommunes gode erfaringer giver inspiration til, hvordan andre kommuner kan arbejde med det
sociale frikort.

 

Karina Martine Toft Kjær, Teamleder Myndighedsteamet Handicap og Socialpsykiatri deltager under punktet.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Folketinget vedtog den 22. december 2022 at forsøgsordningen med et socialt frikort videreføres i yderligere seks
måneder fra den 1. januar 2023 til den 30. juni 2023.

 

Med forlængelsen af forsøgsperioden skal kommunerne som noget nyt følge op på, om borgere med sociale frikort fortsat
er berettigede til at få et socialt frikort. Det betyder, at kommunerne i løbet af første kvartal af 2023 skal gennemgå de
borgere, de har visiteret til ordningen, for at sikre, at de fortsat opfylder kriterierne for at få udstedt et socialt frikort.

 

Haderslev Kommune har bevilliget 174 sociale frikort.

 

Socialstyrelsen har sammen med Handicap, Socialpsykiatri og Myndighed lavet en film om det sociale frikort. I
Haderslev Kommune har mange borgere fået gavn af det sociale frikort. Erfaringerne viser, at det sociale frikort kan
hjælpe borgere med at komme et skridt tættere på arbejdsmarkedet. Det er motiverende for borgerne, og det kan være med
til at løse nogle af de problemstillinger, borgerne har.

 

Filmen med Haderslev Kommune vises på mødet, men kan også ses på nedenstående links;

 

Socialtfrikort.dk

 

Filmen ligger også inde på Social- og Boligstyrelsens YouTube-kanal.

 

YouTube

Procedure

Social- og Handicapudvalget den 07. marts 2023

https://socialtfrikort.dk/Municipality
https://www.youtube.com/watch?v=gkN_U8utAv4


Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 07-03-2023

Taget til efterretning.



Punkt 16: KL projekt - særligt dyre enkeltsager

23/4084

Sagsresume

I denne sag orienteres Social- og Handicapudvalget om forvaltningens deltagelse i KL’s projekt om særligt dyre
enkeltsager. Projektet er lavet på baggrund af, at væksten i kommunernes udgifter til det specialiserede
voksensocialområde har været stærkt stigende de seneste år. KL forventer at udgifterne fortsat vil stige med anslået 5 %
pr. år.

 

Ellen Enné, Afdelingsleder for Myndighed Handicap, Socialpsykiatri og Udsatte deltager under punktet.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Udvalget drøfter sagen

Sagsfremstilling

KL inviterede i august 2022 kommunerne til at deltage i et nyt projekt vedr. tilbud til borgere med komplekse behov.
Projektet undersøger de særligt dyre enkeltsager, som kommunerne i de seneste år har oplevet stor stigning af.

 

Undersøgelser viser, udgiftsstigningen blandt andet skyldes, at de dyreste tilbud er blevet dyrere. Nærmere bestemt står de
dyreste 20% for halvdelen af stigningen i udgifterne.

 

Ved at undersøge antallet af borgere, som får dyre tilbud, ses det også at borgere som modtager de allerdyreste tilbud, er
de borgergrupper, hvor den største stigning sker. Projektet har omhandlet borgere, der er i tilbud, hvor udgifterne samlet
beløber sig til mere end 2 mio. kr.  I de seneste år er der nationalt kommet 25% flere borgere med tilbud, hvor prisen er
over fem millioner kroner og 56% flere borgere med et tilbud, hvor tilbuddet koster to til fem millioner kroner.

 

Den udvikling mærkes også i Haderslev, derfor har forvaltningen deltaget i projektet, som havde til formål at forbedre
viden og afdække handlemuligheder på området.

 

Projektets tre mål er, at:

Afdække behov for udvikling af tilbudsviften, herunder eksisterende tilbud samt behov for nye tilbud eller indsatser
Afdække evt. potentialer i sagsbehandlingen
Afdække om der er andre karakteristika og faktorer, hvoromkring der er handlemuligheder

 

Projektet har givet læring og viden om de særligt dyre enkeltsager i Haderslev Kommune. Sagsgennemgangen i projektet
viser blandt andet, de særligt dyre tilbud kun i ca. 25% af tilfældene købes i egen kommune. Samtidig har det vidst ud af
de særligt dyre sager der pt. er i Haderslev, er 25% kommet til i de seneste 6 måneder. Projektet har også givet læring
omkring målgruppen for tilbuddene, hvor det i Haderslev ses at ca. 75% af borgerne i den gruppe har en udadreagerende
adfærd og at aldersgruppen er bredt fordelt med borgere fra 18- +67 år.

 



På mødet vil Ellen Enné holde et oplæg om Haderslev Kommunes oplevelser i forhold til, hvad der kendetegner borgerne,
hvordan matcher de nationale resultater og hvilke overvejelser gør vi os i Haderslev Kommune på baggrund af dette.

Procedure

Social- og Handicapudvalget den 07. marts 2023

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 07-03-2023

Drøftet.



Punkt 17: Borgerrådgiverens beretning 2022

23/2810

Sagsresume

Borgerrådgiveren afgiver sin beretning til Kommunalbestyrelsen for perioden den 1. januar 2022 - 31. december 2022

 

Beretningen kører i to spor.

 

1. I det ene spor drøftes beretningen i alle fagudvalg med henblik på at give udvalgene mulighed for at tage stilling til,
om beretningen giver anledning til noget på udvalgets område. Borgerrådgiveren deltager gerne på disse møder,
hvis udvalgene ønsker det.

 

2. I det andet spor behandles beretningen på Økonomiudvalgets møde den 21. marts 2023 og efterfølgende på
kommunalbestyrelsesmødet den 28. marts 2023 med henblik på godkendelse.

 

3. Oversendes til orientering til høringsberettiget råd og nævn.

 

Borgerrådgiver Lise Uldal Kræmmergaard og leder af Familierådgivningen Anne-Marie Storgaard deltager under
punktet. 

Indstilling

Borgerrådgiveren indstiller, at
 

beretningen for 2022 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I periode 1. januar 2022 - 31. december 2022 er der registreret 335 henvendelser til borgerrådgiveren, hvoraf 35 udgør
henvendelser fra forvaltningen selv, foreninger eller andre, som omhandler sparring, undervisning eller oplæg.

 

De interne henvendelser er et udtryk for at borgerrådgiveren i større omfang også bruges forebyggende af forvaltningen
selv. Borgerrådgiveren oplever et godt og konstruktivt samarbejde med mange forvaltninger der kommer til
borgerrådgiveren for sparring og læring på områder som dialog, konflikthåndtering og god forvaltningsskik.
Borgerrådgiveren vil igen i år tilbyde relevant undervisning om ovenstående emner og ser frem til at fortsætte det
samarbejde der er bygget op over de forgangne år.

 

Det betyder at der har været 300 borgerhenvendelser.

 

Borgerrådgiveren har i 2022 fire overordnede anbefalinger til Haderslev Kommunes forvaltninger. Anbefalingerne er
følgende:

 



1. Processuel retssikkerhed

Borgerrådgiveren anbefaler, at kommunens medarbejdere gør en særlig indsats for at sikre borgerinddragelse. Overvej om
der er individuelle forhold, som bør tænkes ind for at sikre borgerens forudsætninger for bedst mulighed for deltagelse i
egen sag.

 

Borgerrådgiveren anbefaler, at de forskellige myndighedsafdelinger overvejer hvordan de kan skabe overblik over deres
sagsprocesser, således at borgeren oplever sig vejledt og kan have tillid til at sagsbehandler har styr på sagens gang.

 

2. Faktiske sagsbehandlingstider 

Borgerrådgiveren anbefaler, at alle forvaltninger sikrer sig, at de har overblik over deres faktiske sagsbehandlingstid,
således at Haderslev Kommune ved, om vi overholder egne fastsatte sagsbehandlingsfrister (Retssikkerhedslovens § 3,
stk. 2). På denne måde har Haderslev Kommune også mulighed for at overse, om vores fastsatte frister er realistiske, eller
om de bør revurderes i forhold til, hvordan vores overholdelsesprocent er. Det bør undersøges, om der findes teknologiske
løsninger på ovenstående. Alternativt bør det styres manuelt.

 

Endvidere anbefaler borgerrådgiveren, at Haderslev Kommune inden for de enkelte afdelinger og foranstaltninger
eksplicit tager stilling til sagsbehandlingstiden for hjemviste sager fra Ankestyrelsen (fx ved at tilføje på hjemmesiden, at
sagsbehandlingsfristen også gælder for hjemviste sager). I nogle tilfælde bør det også overvejes, om
sagsbehandlingsfristen på hjemviste sager skal være kortere end den oprindelige frist.

 

3. God borgerdialog

Borgerrådgiveren anbefaler, at der på myndighedsområder og eventuelt udførende led, hvor der er stor borgerkontakt,
arbejdes med borgerdialog med indbyggede elementer af konflikthåndtering. Borgerrådgiveren bidrager gerne med viden
og læring om emnet for interesserede afdelinger.

 

4. Tværgående og sammenhængende borgerforløb

Borgerrådgiveren anbefaler, at Haderslev Kommune overvejer hvordan man kan tilgodese sager der på grund af stor
kompleksitet og flere involverede afdelinger kan skabe forvirring hos borgere og unødigt forhale forvaltningsprocesser.

 

Derudover har borgerrådgiveren fokuspunkter og kommentarer til hvert enkelt direktørområde.

Juridiske aspekter

I henhold til § 6 i vedtægt for Haderslev Kommunes borgerrådgiver skal borgerrådgiveren afgive en årlig beretning til
Haderslev kommunalbestyrelse. I beretningen skal borgerrådgiveren redegøre for sin virksomhed, herunder eventuelle
konstateringer af overordnede forhold inden for borgerrådgiverens kompetence, som ikke er tilfredsstillende i kommunens
sagsbehandling og borgerbetjening m.v. Borgerrådgiveren kan i den forbindelse komme med forslag og anbefalinger til
Haderslev kommunalbestyrelse og forvaltningen.

  

I medfør af vedtægten for borgerrådgiveren § 6, stk. 2. oversendes til orientering til høringsberettigede råd og nævn.

Procedure

Ungeudvalget 2. marts 2023
Senior- og Sundhedsudvalget 2. marts 2023
Teknik- og klimaudvalget 6. marts 2023



Social- og Handicapudvalget 7. marts 2023
Beskæftigelses- og borgerserviceudvalget 9. marts 2023
Børne- og familieudvalget 20. marts 2023
Økonomiudvalget 21. marts 2023
Haderslev Kommunalbestyrelse 28. marts 2023

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 02-03-2023

Taget til efterretning.

Beslutning i Ungeudvalget den 02-03-2023

Taget til efterretning.

Fraværende:

Jens Friis Felber

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 06-03-2023

Godkendt.

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 07-03-2023

Taget til efterretning.

Bilag

Pjece - borgerrådgiverens guide til dine rettigheder

Borgerrådgiverens beretning for 2022 - Haderslev Kommune



Punkt 18: Regnskab 2022 og udmøntning af overførsler

23/2121

Sagsresume

Social- og Handicapudvalget afslutter år 2022 med et merforbrug på 2,046 mio. kr. svarende til 0,38% af det samlede
budget i 2022.

I det følgende orienteres om drifts- og anlægsregnskab 2022 vedr. Social- og Handicapudvalget, samt beslutning om
udmøntning af overførsler fra 2022 til 2023.

Beslutningskompetencen vedrørende overførslerne ligger hos Social- og Handicapudvalget.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller,

At regnskabsresultatet 2022 på driften tages til efterretning.
At udmøntningen af overførsler fra 2022 til 2023 godkendes.

Sagsfremstilling

Regnskab

Regnskabet for 2022 viser et merforbrug på 2,046 mio. kr. Dette kan opdeles i driftsudgifter, som viser et merforbrug på
4,794 mio. kr. og overførselsudgifter som viser et mindreforbrug på 2,748 mio. kr. Jævnfør kasse- og regnskabspolitikken,
så afregnes et eventuelt mer- eller mindreforbrug på overførselsudgifter med kassen. Udvalget har dertil fået
projektmidler af staten for 0,030 mio. kr. og det betyder, at udvalget får overført et merforbrug på 4,824 mio. kr. til 2023,
hvilket svarer til 0,9% af driftsbudgettet i 2023.

 

Udvalgets merforbrug på driftsrammen udgøres af et merforbrug på 18,547 mio. kr. på voksenområdet og et
mindreforbrug på 13,753 mio. kr. på børneområdet. Voksenområdet påvirkes negativt af udgifter til køb af pladser i andre
kommuner, hjælpemidler til personer med handicap, samt et merforbrug i udvalgte institutioner. Børneområdet påvirkes
positivt af faldende sagsomkostninger i Familierådgivningen, ubrugte midler i budgetværnet samt puljen til
Implementering af netværksinddragende metoder.

 

Udvalgets regnskabsbemærkninger til 2022 er vedlagt i bilag 1. Bemærkningerne vil indgå i kommunens samlede
regnskabshæfte for 2022.

 

I det supplerende budget – driftsudfordringer for 2023 og frem, fremlagde forvaltningen er udfordring på 30,9 mio. kr. i
2023. Ved budgetforliget d. 22. september 2022 fik Social- og Handicapudvalget tildelt 14 mio. kr. til at imødegå denne
udfordring. Det resulterede i udvalget selv skulle finde initiativer for 16,9 mio. kr. i 2023 for at sikre den strukturelle
balance.

På udvalgsmødet i oktober blev nogle af forvaltningens forslag godkendt af to omgange. I bilag A blev der godkendt
forslag for 10,730 mio. kr. og i bilag B blev der godkendt forslag for yderligere 3,449 mio. kr. De vedtagne initiativer
udgør dermed 14,179 kr. Forvaltningen fik til opgave at finde de resterende 2,721 mio. kr. i 2023. Processen med at
realisere de vedtagende forslag er igangsat.

 

Overførsler

Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med deres behandling af overførselssagen d. 28. februar 2023 godkendt, at Social-
og Handicapudvalget får overført overskydende projektmidler og merforbruget fra regnskab 2022. Samlet set overføres et



merforbrug på 4,824 mio. kr.

I bilag 2 er overførslerne udspecificeret i henhold til merforbrug og skal-overførsler.

 

Regnskabets betydning for 2023 og frem

I 2023 og frem vil der være følgende økonomiske udfordringer:

En overførsel af merforbruget i 2022 på 4,824 mio. kr.
Forslag til at sikre den strukturelle balance skal gennemføres.

Procedure

Social- og Handicapudvalget den 7. marts 2023

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 07-03-2023

Godkendt.

 

Udvalget lægger vægt på fortsat at følge den økonomiske udvikling tæt, hvorfor udvalget ønsker en budgetopfølgning på
hvert udvalgsmøde.

Bilag

Regnskabsbemærkninger

Afsluttede anlægsprojekter under 2. mio. kr. – SHU 2022

Overførsler fra 2022 til 2023



Punkt 19: Budget 2024 - 2027, Budgetprocessen for Social- og
Handicapudvalget

23/60

Sagsresume

Beslutning om budgetprocessen for 2024-2027. Økonomiudvalget har den 21. februar godkendt budgetstrategien for
2024-2027 og rammeudmelding for fagudvalgene.

 

Budgetstrategien har til formål at sikre en grundig, inddragende og gennemsigtig budgetproces i forbindelse med
budgetlægningen for budget 2024–2027.

 

Udvalgene skal i marts måned drøfte udvalgets budgetarbejde i foråret. Det er tanken, at udvalgene tilrettelægger en
budgetproces, som understøtter udvalgenes individuelle behov. Processen skal resultere i, at udvalget afleverer deres
bidrag til det tekniske- og det supplerende budget inden sommerferien i lighed med sidste år, og at udvalgsformanden
gennemgår udvalgets budgetbidrag på budgetseminaret den 21. juni.

 

Økonomichef Morten Outtrup vil gennemgå budgetstrategien på mødet.

 

Beslutningskompetencen ligger hos Social- og Handicapudvalget.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at:

 

Oplæg til budgetprocessen for udvalget godkendes.

Sagsfremstilling

For at sikre en grundig, inddragende og gennemsigtig budgetproces i forbindelse med budgetlægningen for budget 2024–
2027 har økonomiudvalget udarbejdet en budgetstrategi, der sætter retningen og fastlægger rammerne for
budgetlægningen 2024-2027. Grundlaget for budgetlægningen er den økonomiske politik og 2030 ambitionen for vækst
og velfærd.

 

Social- og Handicapudvalget skal i løbet af foråret sikre, at det kommende års forventede forbrug kan afholdes inden for
den udmeldte ramme. Herunder at udvalget realiserer egen andel af det samlede omstillingsbidrag på 0,5 % af
serviceudgifterne (13,666 mio. kr.), der blev vedtaget med budgetforliget 2023 og som er indarbejdet i udvalgenes
tekniske budget for budget 2024-2027. I budgetarbejdet kan udvalget med fordel inddrage nøgletal, effektvurderinger m.v.

 

Desuden anbefales det, at udvalget, med udgangspunkt i budgetstrategien, i forårets budgetproces belyser emner, som
ønskes medtaget i det supplerende budgetmateriale, som efterfølgende vil indgå i efterårets budgetforhandlinger. For at
sikre en bred inddragelse bør udvalget forholde sig til høring af relevante aktører.

 

For Social- og Handicapudvalget anbefales et procesforløb som fremlagt i vedlagte bilag.



Det betyder, at udvalget jf. procesforløbet skal forholde sig til det tekniske budget på drift og anlæg og arbejdet med
overholdelse af budgetrammen for 2024-2027.

Procedure

Social- og Handicapudvalget den 7. mats 2023

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 07-03-2023

Godkendt

 

Lone Ravn, Bo Morthorst Rasmussen og Hanne Pedersen stemmer imod, da de ikke på det foreliggende grundlag ønsker
et omstillingsbidrag på 0,5%, idet de ser det som en besparelse.

Bilag

Budgetstrategi 2024-2027

Tidsplan og indhold på forårets udvalgsmøder



Punkt 20: Flytning af budgetmidler vedr. Center for Specialundervisning og
Kommunikation

22/201

Sagsresume

I denne sag skal udvalget godkende, at der flyttes budgetmidler vedrørende Center for Specialundervisning og
Kommunikation (CSK) fra Senior- og Sundhedsudvalget, Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget samt Børne- og
Familieudvalget til Social- og Handicapudvalget.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller,

at Senior- og Sundhedsudvalget, Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget samt Børne- og Familieudvalget
godkender flytning af budgetmidler vedrørende CSK til Social- og Handicapudvalget.

Sagsfremstilling

De opgaver, der vedrører tale, høre og syn samt informations- og kommunikationsteknologi, er forankret i CSK. Driften
af CSK hører under Social- og Handicapudvalget, men finansieres i dag ved en abonnementsordning, hvor de
forvaltninger, der benytter CSK, hvert år opkræves et abonnement. Abonnementet beregnes efter en fordelingsnøgle, der
er tilpasset det forbrug, der har været tidligere.

 

Abonnementsordningen blev indført, da opgaverne omkring tale, høre og syn samt informations- og
kommunikationsteknologi blev hjemtaget i 2016 fra Åbenrå. Der er nu 7 års historik i forhold til hver af forvaltningernes
forbrug, hvorfor forvaltningen ønsker at afskaffe abonnementsordningen og i stedet flytte budget permanent til CSK.

 

Formålet med at flytte budget permanent er at styrke økonomistyringen og mindske administrationen. Økonomien er
uændret, og serviceniveauet berøres ikke.

Økonomiske forhold

Der flyttes i alt 3,821 mio. kr. til Social- og Handicapudvalget i 2023 og overslagsårene:

2,560 mio. kr. fra Senior- og Sundhedsudvalget
0,306 mio. kr. fra Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget
0,955 mio. kr. fra Børne- og Familieudvalget

Beløbene flyttes i 1. bevillingskontrol 2023.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 2. marts 2023
Social- og Handicapudvalget den 7. marts 2023
Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget den 9. marts 2023
Børne- og Familieudvalget den 20. marts 2023

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 02-03-2023

Godkendt.

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 07-03-2023

Godkendt.



Punkt 21: Udvikling af digitale prøvehandlinger på børne- og
voksenområdet

23/4244

Sagsresume

I denne sag orienteres Social- og Handicapudvalget om behovet for at afprøve digitale løsninger på baggrund af den
fremtidige ressourcesituation på udvalgets område. Ændringerne i befolkningssammensætningen og de deraf følgende
medarbejder ressourcer kalder på nye initiativer og digitalisering.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Udvalget orienteres om at digitalisering og velfærdsteknologi danner rammen for afprøvning af nye projekter og
tilbud på børne og voksenområdet

Sagsfremstilling

Den fremtidige ressourcesituation i Social og Sundhed viser Ifølge Danmarks Statistiks befolkningsfremskrivning, at
Haderslev Kommune vil få et stigende antal ældre, samtidig med at det bliver sværere at finde og rekruttere medarbejdere.

 

Ændringerne i befolkningssammensætningen medfører et andet ressourcebehov på børne- og voksenområdet. KL har
udarbejdet en analyse af det forventede udbud af medarbejdere og efterspørgsel efter arbejdskraft inden for de store
faggrupper på velfærdsområdet (Bilag 1).

 

Udfordringerne med at rekruttere faguddannede medarbejdere til at håndtere den stigende mænge borgere, kalder på nye
løsninger, fx indenfor teknologi og digitalisering.

 

Digitale løsninger giver mulighed for at planlægge den hjælp og støtte den enkelte modtager, mere fleksibelt så det er
tilpasset netop det, der er værdifuldt i den enkeltes hverdag. Samtidig er de teknologiske virkemidler med til at gøre
borgerne mere selvhjulpne og medvirker at flere vil kunne mestre eget liv og være mere uafhængige af hjælpen fra
medarbejdere.

 

På Handicap & Socialpsykiatri- og Børn og Ungeområdet vil vi derfor gerne undersøge, hvordan digitale løsninger og
velfærdsteknologi kan indgå i opgaveløsningen.

 

Vi vil sammen med borgere og medarbejdere afprøve forskellige digitale løsninger og teknologier i mindre tidsafgrænsede
områder og perioder. Det kunne på børneområdet fx være sparring med plejefamilier på skærm, opfølgningsmøder med
psykiatri og lettere vejledningssamtaler med familier på voksenområdet kunne det være afprøvning af intelligente bleer, så
medarbejdere kun kommer for at skifte en ble, når behovet opstår og dermed ikke forstyrrer borgeren om natten, hvis der
ikke er behov. Derudover bygges der på de gode erfaringer fra Haderslev Kommunes E-distrikt, i forhold til nye
teknologiske og digitale måder at kommunikere med borgerne på, som giver mest mulig værdi for den enkelte.

 

Eventuelle prøvehandlinger vil ske i tæt udvikling og samarbejde med borgere og medarbejdere på områderne. Hvis
prøvehandlingerne viser sig succesfulde og skal gøres permanente, vil udvalget blive orienteret undervejs.

Procedure



Social- og Handicapudvalget 7. marts 2023

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 07-03-2023

Godkendt.

Bilag

udbud-af-og-efterspoergsel-efter-udvalgte-velfaerdsuddannelser-2021



Punkt 22: Fremtidens boformer for fremtidens målgrupper

23/4884

Sagsresume

I denne sag bedes Social- og Handicapudvalget drøfte input til, hvordan forvaltningen bedst tilrettelægger en proces, der
svarer til de politiske drøftelser, som medførte at Kommunalbestyrelsen ved budgetforlig i 2022 prioriterede anlægsmidler
til Social- og Handicapområdet fra 2023 – 2026.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Udvalget drøfter ønsker til processen

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har med budgetforlig 2023-2026 bevilget Social- og Handicapudvalget en pulje til omstrukturering
på udvalgets område. I 2023 er puljen på 0,500 mio. kr. i 2024 på 3,000 mio. kr. og i 2025 på 6,500 mio. kr.

 

På den baggrund skal der i 2023 tages stilling til, hvordan midlerne bedst anvendes, så de matcher de behov, som det
forventes, at der bliver efterspørgsel på i fremtiden i forhold til boliger til mennesker med Handicap.

 

Socialpsykiatri og Handicapområdet driver i dag 201 botilbudspladser på i alt 19 matrikler geografisk spredt i hele
Haderslev kommune. Det drejer sig om:

167 boliger til borgere, der er omfattet af målgruppen til at bo længerevarende i botilbud (SEL §105 / §85.
34 boliger til borgere der har behov for en midlertidig bolig i 2-3 år (SEL §107).

 

Der er pladsledighed svarende til ca.20 pladser i boligerne, hvilket tyder på at botilbuddene ikke helt matcher de boliger
som der er behov for at visitere borgere til og hvor der er de kompetencer som målgrupperne har behov for. Det medfører
at borgere visiteres til regionale, private eller uden kommunale tilbud og dermed bor langt fra sin familie og netværk.
Derudover er det vanskeligt at drive de mange små botilbud økonomisk rentabelt, når der er så mange ledige pladser. I alt
drives 11 botilbud med mellem 3 - 10 pladser.

 

Der er behov for at se på den samlede boligmasse og dens målgrupper ligesom det allerede nu ses, at økonomien er
udfordret. Derfor opstartes der i foråret 2023 en proces, hvor der skal tages stilling til hvordan de bevilligede
anlægsmidler anvendes bedst, så de understøtter fremtidens boliger til målgrupperne indenfor området.

 

Der er behov for politiske drøftelser om, hvilke forventninger og ønsker der er til processen. Derudover bedes udvalget
drøfte, hvilken strategi der skal ligge til grund for visitation til fremtidens boligtilbud, herunder ønsker til kapacitet og
kompetencer i egne tilbud.

 

Forvaltningen vil på baggrund af de indkomne input udarbejde en procesplan, der sikrer inddragelse af relevante
interessenter inden endelig beslutning om brug af anlægsmidler.

Procedure

Social- og Handicapudvalget 7. marts



Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 07-03-2023

Social- og Handicapudvalget ønsker på næstkommende møde en uddybende drøftelse af udviklingen i målgrupperne for
kommunens botilbud, samt hvorvidt den nuværende botilbudskapacitet afspejler disse målgruppers behov.

 

På baggrund af denne dialog, og inddragelse af tilgængelig viden, genoptager udvalget drøftelsen af den proces, der skal
ligge til grund for udviklingen af fremtidens boformer.



Punkt 23: Godkendelse af samarbejdsaftale med Klapjob

22/12324

Sagsresume

I denne sag bedes udvalgene godkende den nye samarbejdsaftale mellem Haderslev Kommune og KLAPjob.
Samarbejdsaftalen er udarbejdet med input fra Det Samarbejdende Råd, Handicaprådet og Haderslev Udsatteråd.
Høringssvarene og det endelig udkast til samarbejdsaftalen er vedlagt som bilag. Den nye samarbejdsaftale medfører, at
der bliver lavet en specifik Haderslev-KLAPjob folder og KLAPjob kommer til Haderslev for at underskrive aftalen.

Indstilling

Direktøren for Social- og Sundhed indstiller, at

Samarbejdsaftalen godkendes

Sagsfremstilling

Social- og Handicapudvalget samt Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget drøftede, på møderne i november, Haderslev
Kommunes samarbejde med KLAPjob. Udvalgene ønskede i den forbindelse at rådene fik mulighed for give input og
bemærkninger til samarbejdsaftalen. På baggrund af input fra rådene, har forvaltningen udarbejdet vedhæftede udkast til
en ny samarbejdsaftale med KLAPjob, gældende fra 01.04.2023 (bilag 1). I bilag 2 ses forvaltningens bemærkninger og
besvarelser af rådenes høringssvar.

 

Den nye samarbejdsaftale adskiller sig fra den tidligere indgåede aftale, ved at KLAPjob udarbejder en ”Haderslev-
Kommune samarbejdsfolder”, til brug for motivation af borgere i Haderslev kommune som gerne vil have et KLAPjob. I
folderen vil der være en udtalelse fra formændene for Social- og Handicapudvalget og Beskæftigelse- og
Borgerserviceudvalget om samarbejdet med KLAPjob.

 

KLAPjob lokale jobkonsulenter varetager opgaverne med at etablere job med løntilskud for borgerne. Der vil være
enkelte administrative opgaver for jobcentret i forbindelse med ansættelse af en borger i et job med løntilskud eller
fleksjob i en virksomhed. Derudover er der behov for, at medarbejdere i de sociale tilbud skal være opmærksomme på at
hjælpe og motivere borgere med et beskæftigelsespotentiale til søge KLAPjob tilbud.

 

KLAPjob fremhæver selv, at borgernes beskæftigelse kan øge borgernes trivsel og livskvalitet og bidrage til en nemmere
hverdag på botilbuddet, mindre pres på værestederne og mere selvhjulpne og livsglade borgere. Virksomheder oplever et
godt samarbejde med KLAPjob, og at de er glade for arbejdskraften hos de borgere, som KLAPjob hjælper med at
ansætte.

 

Den nye samarbejdsaftale vil også skabe en tættere samarbejdsflade mellem Social og Sundhed og Arbejdsmarked og
Borgerservice vedr. samarbejdet om beskæftigelse for borgere med kognitive udfordringer.

 

Såfremt samarbejdsaftalen godkendes, vil udvalgene blive inviteret til et arrangement på Haderslev Rådhus, hvor
KLAPjobs formand og udvalgsformændene underskriver aftalen. Rådene vil blive inviteret til at være med til
underskrivelsen. Derudover vil KLAPjob gøre opmærksom på samarbejdsaftalen og folderen gennem deres sociale
mediekanaler.

 

Økonomiske forhold



KLAPjob har samarbejdsaftaler med ca. 60 kommuner og en lang række virksomheder og virksomhedskæder. KLAPjob
er statsfinansieret bl.a. med midler fra satspuljereserven, og det koster således ikke noget for kommuner og virksomheder
at gøre brug af KLAPjob ydelser. En øget tilgang til ordningen vil medføre øgede udgifter, som forventes at blive afholdt
indenfor Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalgets eksisterende ramme.

Procedure

Social- og Handicapudvalget 7. marts 2023

Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget 9. marts 2023

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 07-03-2023

Godkendt.

Bilag

Samarbejdsaftale mellem Klapjob og Haderslev Kommune 01.04.2023-31.12.2024

Indkomne input til ny samarbejdsaftale mellem Haderslev Kommune og Klapjob



Punkt 24: Organisationsændringer af børne- og ungdomspsykiatrien

23/4124

Sagsresume

I denne sag orienteres udvalgene om det høringsprocessen for organisationsændringerne i børne- og ungdomspsykiatrien.
Udvalgene orienteres ligeledes om det fælleskommunale høringssvar, på vegne af de 22 syddanske kommuner samt
Haderslev Kommunes input hertil.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Region Syddanmark skriver, at børne- og ungdomspsykiatrien i Region Syddanmark er udfordret på en række områder -
først og fremmest i forhold til stigende efterspørgsel efter udredning og behandling samt mangel på speciallæger. En af
konsekvenserne heraf er, at det ikke er muligt at overholde udredningsretten og der kan også konstateres lange ventetider
på behandling. Det er blandt andet på den baggrund af der foreslås ændringer af børne- og ungdomspsykiatrien. Det fulde
baggrundsmateriale, fra regionen, er vedhæftet som bilag 1.

 

Ændringer er sendt i høring, hvor det Fælleskommunale Sundhedssekretariat på vegne af de 22 syddanske kommuner
afgiver et samlet høringssvar. Udkastet til høringssvar fra det fælleskommunale sundhedssekretariat er sendt til
kommentering I Haderslev Kommune.

 

På baggrund af kommunernes input udarbejder Fælleskommunalt Sundhedssekretariat et opdateret høringssvar. Første
udkast til høringssvar er vedhæftet som bilag 2.

 

Kvalitet, Udvikling og Uddannelsen samler og indsender Haderslev Kommunes input til høringsudkastet. Input fra
Haderslev Kommune omhandler blandt andet, at det anerkendes, at der er fokus på at nedbringe ventetiderne på børne- og
ungeområdet.

 

Den foreslåede ændring i aldersgrænsen fra 19 til 17 år, vækker dog bekymring da overgange er vanskelige for
målgruppen, og for mange giver det sikkerhed at kunne være i kendte forhold til de er 19 år. I Haderslev Kommune er der
samtidig en bekymring om, hvorvidt omlægningerne sætter yderligere pres på psykiatrien i Aabenraa, hvis der nedlægges
sengepladser.

 

Haderslev Kommune anbefaler derudover at der laves konkrete aftaler med den enkelte kommune, vedr. tværsektorielt
samarbejde og løbende dialog.

Procedure

Social- og Handicapudvalget 7. marts 2023

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 07-03-2023

Taget til efterretning.

Bilag



Hoeringsudkast-til-fremtidig-boerne-og-ungdomspsykiatri-i-Region-Syddanmark

Faelleskommunalt-hoeringssvar-paa-forslag-til-omorganisering-af-boerne-og-ungdomspsykiatrien



Punkt 25: Høring af måltal for søgning til ungdomsuddannelser i 2024

23/1242

Sagsresume

Efter ønske fra Ungeudvalget sendes måltal for søgning til ungdomsuddannelser i 2024 til høring og kommentering i
Børne- og Familieudvalget, samt Social- og Handicapudvalget i marts måned 2023.

 

Ifølge Lov om kommunal ungeindsats for unge under 25 år, skal kommunen en gang om året fastsætte måltal for søgning
til ungdomsuddannelserne for kommunens 9. og 10. klasseelever.

 

Måltallene skal fordeles på henholdsvis erhvervsuddannelser, gymnasiale uddannelser og øvrige, herunder FGU.

 

Ungeudvalget er kommet frem til at fastsætte måltallet for 2024 til 95% fordelt på følgende:

63,5% på de gymnasiale uddannelser
27,5% på erhvervsuddannelser
4% til øvrige, herunder FGU

 

Måltallene er fastsat med en ambition om et stadigt stort fokus på søgning til erhvervsuddannelserne.

 

Indstilling

Direktøren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

 

forslagene til måltal for søgning til ungdomsuddannelserne i 2024 drøftes.

Sagsfremstilling

Måltallene sendes efter ønske fra Ungeudvalget i høring i henholdsvis Børne- og Familieudvalget og Social- og
Handicapudvalget.

 

Som følge af Lov om en kommunal ungeindsats for unge under 25 år skal kommunen en gang om året fastsætte måltal for
søgningen til ungdomsuddannelserne for kommunens 9. og 10.-klasseelever.

 

Måltallene skal fordeles på erhvervsuddannelserne, de gymnasiale uddannelser og øvrige.

 

Måltallene for søgningen til ungdomsuddannelserne i Haderslev Kommune er i 2023 fastsat til 95%, fordelt på 66 % til de
gymnasiale uddannelser og 25% til erhvervsuddannelser, samt 4% til øvrige, herunder FGU.

 

Den landsdækkende uddannelsespolitiske målsætning er, alle 25-årige skal have gennemført en uddannelse, være i
uddannelse eller være i beskæftigelse. Det betyder, at:



 

Mindst 90 pct af de 25-årige skal have gennemført en ungdomsuddannelse i 2030
Andelen af unge op til 25 år, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet, skal være halveret i
2030
Mindst 30% af de unge skal i 2025 vælge en erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen, og mindst 67% skal
gennemføre uddannelsen.

 

Ungeudvalget er kommet frem til at fastsætte måltallet for Haderslev kommune for 2024 til 95% fordelt på følgende:

63,5% på de gymnasiale uddannelser
27,5% på erhvervsuddannelser
4% til øvrige, herunder FGU

 

Måltallene skal være fastsatte og offentliggjorte på kommunens hjemmeside seneste ved udgangen af maj måned.

Procedure

Børne- og Familieudvalget 20. marts 2023.
Social- og Handicapudvalget 7. marts 2023.

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 07-03-2023

Social- og Handicapudvalget bifalder ambitionen om et fokus på erhvervsuddannelserne og anerkender, at måltallet hertil
er steget, men ser gerne en yderligere stigning i måltallet.

Der bør fremgå tydeligere hvad betegnelsen øvrige består af, samt huske den særligt tilrettelagte uddannelse (STU).

 

Social-og Handicapudvalget anbefaler, at der også sker høring i Handicaprådet.



Punkt 26: Udkast til ny Uddannelsespolitik 2023-2026

22/16718

Sagsresume

Vækst- og Udviklingsudvalget sender udkast til ny Uddannelsespolitik 2023-2026 i høring i fagudvalgene.

 

Uddannelsespolitikken sætter retningen for de kommende års arbejde med at opnå Kommunalbestyrelsens 2030-ambition
om 250 flere i uddannelse.

Uddannelsespolitikken vil blive fulgt op af en konkret handleplan.

 

Vækst- og Udviklingsudvalget opfordrer udvalget til at drøfte uddannelsespolitikken og sammenhængen til udvalgets
arbejde, samt bidrager med input til udkastet eller den efterfølgende handleplan.

 

Fagudvalgenes input vil indgå i Vækst- og Udviklingsudvalgets videre arbejde med Uddannelsespolitikken og
handleplanen. Det forventes, at Uddannelsespolitikken skal behandles i Kommunalbestyrelsen den 2. maj 2023.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

-         Udvalget drøfter udkast til Uddannelsespolitik 2023-2026

Sagsfremstilling

I forlængelse af Kommunalbestyrelsens vækstindsats er der udarbejdet et udkast til en Uddannelsespolitik. Politikken skal
bidrage til at opnå 2030-ambitionen om 250 flere i uddannelse. Allerede i 2025 er der et delmål om 100 flere i
uddannelse.

 

Vækstindsatsen er delt i tre sammenhængende spor og Uddannelsespolitikken skal derfor ses i sammenhæng med den
Erhvervspolitik og Bosætningspolitik som Kommunalbestyrelsen også har vedtaget.

 

Uddannelsespolitikken er udarbejdet med input fra bl.a. Råd for Uddannelse, der har bidraget med anbefalinger til
uddannelsespolitikken, og til hvordan 2030-ambitionen kan opnås.

 

På baggrund af input og udvalgets drøftelser, er der to fokusområder i politikken:

 

-         Flere i uddannelse

-         Sammenhæng med arbejdsmarkedet

 

Under flere i uddannelse er målet at få flere med hele vejen fra uddannelse til job. Samtidig skal der arbejdes for et bredt
udbud af uddannelser, så der også i fremtiden kan tiltrækkes flere unge studerende.

 



For at skabe større sammenhæng med arbejdsmarkedet, lægges der op til kobling til erhvervslivets efterspørgsel,
Forsvaret og behovet for flere på velfærdsuddannelserne. Uddannelsespolitikken har også et stærkt fokus på
efteruddannelse og livslang læring. 

 

I Uddannelsespolitikken er der særlig opmærksomhed omkring behovet for at skabe et attraktivt unge- og studiemiljø. For
at lykkes med den ambition skal der arbejdes med flere dimensioner. Helt konkret lægges der op til, at der i de kommende
år arbejdes med:

 

-         Stærke uddannelsestilbud

-         Attraktive fysiske rammer

-         Levende studiemiljø

-         Tydelig sammenhæng til arbejdsmarkedet

 

For at understøtte Haderslev som attraktiv studieby, er ambitionen om et campus-samarbejde også en central del af
uddannelsespolitikken.

 

Uddannelsespolitikken følges op med konkrete handleplaner.

 

Procedure

Ungeudvalget den 2. marts 2023

Senior- og Sundhedsudvalget den 2. marts 2023

Teknik- og Klimaudvalget den 6. marts 2023

Social- og Handicapudvalget den 7. marts 2023

Land- og Byudviklingsudvalget den 9. marts 2023

Beskæftigelses- og Borgerserviceudvalget den 9. marts 2023

Børne- og Familieudvalget den 20. marts 2023

Kultur- og Fritidsudvalget den 23. marts 2023

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 02-03-2023

Senior- og Sundhedsudvalget anerkender formålene med Uddannelsespolitikken om, at få flere i uddannelse og skabe
sammenhæng med arbejdsmarkedet.

 

Udvalget lægger særligt vægt på styrkelse af velfærdsuddannelserne og mulighederne for at samarbejde tæt med disse –
særligt i forhold til at imødegå de aktuelle og fremtidige ressourceudfordringer på Senior- og Sundhedsområdet. Her er
der særligt ønske om at styrke overgangene, vejledningen og mindske frafald på uddannelserne, ligesom udvalget stiller
sig tilrådighed i forhold til praktikpladser, mentorordninger m.m. på udvalgets ansvarsområde

Udvalget ser frem til en konkret handleplan og bidrager gerne aktivt til samarbejdet omkring denne.

Beslutning i Ungeudvalget den 02-03-2023



Ungeudvalget ser frem til samarbejdet med Vækst- og Udviklingsudvalget om at udvikle konkrete handleplaner omkring
campus, uddannelses- og erhvervsvejledningen og den sammenhængende ungeindsats (KUI).

Udvalget opfordrer til, at input der kommer frem på temamødet den 28. marts indgår i høringen.

Fraværende:

Jens Friis Felber

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 07-03-2023

Social- og Handicapudvalget anerkender formålene med Uddannelsespolitikken om, at få flere i uddannelse og skabe
sammenhæng med arbejdsmarkedet. Udvalget lægger særligt vægt på styrkelse af velfærdsuddannelserne og
mulighederne for at samarbejde tæt med disse – særligt i forhold til at imødegå de aktuelle og fremtidige
ressourceudfordringer på Social- og Handicapområdet. Her er der særligt ønske om at styrke overgangene, vejledningen
og mindske frafald på uddannelserne samt sikre relevante praktikpladser i hele organisationen.

Udvalget ser frem til en konkret handleplan og bidrager gerne aktivt til samarbejdet omkring denne.

 

Social- og Handicapudvalget anbefaler, at der også sker høring i Handicaprådet og Rådet for socialt udsatte

Bilag

Uddannelsespolitik 2023-2026_H



Punkt 27: Handicaprådets årsberetning for 2022

23/3233

Sagsresume

I denne sag orienteres Social- og Handicapudvalget om Handicaprådets årsberetning for 2023. Handicaprådet har
behandlet og godkendt Handicaprådets årsberetning på mødet i Handicaprådet d. 30. januar 2023. Årsberetningen
forelægges Social- og Handicapudvalget samt Haderslev Kommunalbestyrelse til orientering.

 

 

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

 

orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Handicaprådets opgaver er at rådgive Haderslev Kommunalbestyrelse i politiske spørgsmål omkring handicap og
behandler alle lokalpolitiske spørgsmål, som vedrører mennesker med handicap.

 

Rådets opgaver er blandt andet, at:

rådgive Kommunalbestyrelsen i politiske spørgsmål omkring handicap,
sikre, at de handicappede har indflydelse på den service, kommunen yder på området,
høres i alle initiativer, som har betydning for mennesker med handicap,
rette henvendelse på eget initiativ til byrådet med spørgsmål og forslag,
tage kontakt til andre handicapråd og Det Centrale Handicapråd med henblik på, at få belyst særlige temaer

 

Handicaprådet udarbejder hvert år en årsberetning, der beskriver rådets aktiviteter det forgangne år herunder afvikling af
rådsmøder, samarbejde med kommunens fagforvaltninger, Handicapprisen 2022 og Borgernes Møde med videre.

 

Årsberetningen er vedlagt som bilag.

 

Juridiske aspekter

I medfør af Lov om retssikkerhed og administration på det sociale område §37 har Haderslev Kommunalbestyrelse i
Haderslev Kommune nedsat et Handicapråd.

 

Kommunalbestyrelsen fastsætter i samarbejde med Handicaprådet vedtægter for Handicaprådet. Handicaprådet fastsætter
selv sin forretningsorden.

 

Procedure



Social- og Handicapudvalget d. 7. marts 2023

Haderslev Kommunalbestyrelse d. 28. marts 2023

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 07-03-2023

Godkendt.

Bilag

Årsberetning 2022 Handicaprådet-Haderslev Kommune



Punkt 28: Årsberetning for Udsatterådet i 2022

23/3233

Sagsresume

I denne sag orienteres Social- og Handicapudvalget om udsatterådets årsberetning for 2022.

Udsatterådet har på sit møde den 24. januar 2023 godkendt rådets årsberetning for 2022, som rådet selv har udarbejdet.
Årsberetning forelægges Social- og Handicapudvalget samt Haderslev Kommunalbestyrelse til orientering.

 

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

 

Orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

I henhold til Forretningsorden 24. november 2020 §1 skal Haderslev Udsatteråd udarbejde en

redegørelse om sin virksomhed i det forgangne år.

 

Haderslev Udsatteråds årsberetning udarbejdes af Udsatterådet.

 

Årsberetningen beskriver Haderslev Udsatteråds aktiviteter i 2022 med udgangspunkt blandt

andet i de sager, som rådet har haft til orientering, dialogmøde med det politiske fagudvalg

samt høringssager, men også sager, som rådet selv har taget initiativ til at drøfte, for

derigennem at kunne være rådgivende og afgive holdning til spørgsmål inden for

socialområdet.

Årsberetningen indeholder også et afsnit om de emner/sager, som Haderslev Udsatteråd

ønsker at sætte fokus på i det kommende år.

Procedure

Social- og Handicapudvalget d. 7. marts 2023

Haderslev kommunalbestyrelse d. 28. marts 2023

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 07-03-2023

Godkendt.

Bilag

Årsberetning 2022 - Haderslev Udsatteråd



Punkt 29: Gensidig orientering

21/24772

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 07-03-2023

Drøftet.

Bilag

Orienteringer til Social- og Handicapudvalget d. 7. marts 2023

Orientering om indhold på KL's Social- Sundhedspolitiske Forum den 11. og 12. maj 2023



Punkt 30: Eventuelt

21/24772



Punkt 31: Evaluering af dagens møde

21/24772



Punkt 32: Underskriftsside

21/24772

Sagsresume

Social- og Handicapudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert
medlem underskrive ved at trykke på Godkend.
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