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Punkt 85: Godkendelse af dagsorden

23/1187
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 03-12-2024

Godkendt



Punkt 86: Opfolgningsmede med Haderslev Erhvervsrad

24/12841
Sagsresume

Vekst- og Udviklingsudvalgets halvarlige statusopfelgning pé samarbejdsaftalen med Haderslev Erhvervsrad.

Haderslev Erhvervsrad beseger Vakst- og Udviklingsudvalget 2 gange érligt for at drefte status pa samarbejde og
indsatser jf. de faelles erhvervshandleplaner og kommunens erhvervspolitik med vaekstambitionen om +1.000
arbejdspladser inden 2030. Det er aftalt, at opfelgninger aftholdes i forbindelse med udvalgets meder i juni og december.

P& madet deltager repraesentanter for Haderslev Erhvervsrad, direkteren for Arbejdsmarked og Borgerservice og
direktaren for Teknik og Klima.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at:

o Udvalget drefter med Haderslev Erhvervsrdd samarbejdet og de felles erhvervsfremmeindsatser

Sagsfremstilling

Veakst- og Udviklingsudvalget indgik i 2022 samarbejdsaftale med Haderslev Erhvervsrad om tilskud til
erhvervsfremmeindsatser gaeldende for arene 2023-2025. Samarbejdsaftalen understotter Kommunalbestyrelsens
Erhvervspolitik 2023-2026 og 2030-ambition om +1.000 arbejdspladser. Aftalen, godkendt af udvalget den 28. juni 2022
(sag 80), fremgér af bilag 1.

Vakst- og Udviklingsudvalget drafter lobende erhvervsfremmeindsatserne og har godkendt falles arshandleplaner for
erhvervsradets og kommunens indsatser. Se bilag 2 for Erhvervshandleplan 2024 godkendt den 5. december 2023 (sag
105).

Som supplement til de lobende administrative mader og opfelgninger mellem Haderslev Erhvervsrad og Haderslev
Kommune gennemferes jf. samarbejdsaftalen halvérlige opfelgningsmeder mellem Erhvervsradets bestyrelse og Vaekst-
og Udviklingsudvalget. Opfolgningsmederne skal omfatte en gennemgang og vurdering af samarbejde og indsatser -
herunder en droftelse af, hvorvidt samarbejdet og indsatserne bidrager til at opné 2030-ambitionen om +1.000
arbejdspladser samt de andre elementer i erhvervspolitikken. Der skal desuden gives tilbagemeldinger fra det lokale
erhvervsliv om udviklinger.

Veakst- og Udviklingsudvalget droftede pa udvalgsmedet 5. november 2024 forberedelse af dette opfelgningsmede, og
dagsorden baseret pd denne droftelse er tilsendt Udvalget pr. mail.

Procedure

Vakst- og Udviklingsudvalget den 3. december 2024

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 03-12-2024

Droftet

Bilag



Samarbejdsaftale HER og Haderslev Kommune 2023-2025.pdf

Erhvervshandleplan 2024.pdf



Punkt 87: Status pa 2030-ambitioner - orientering

23/23123
Sagsresume

Ve&kst- og Udviklingsudvalget orienteres i denne sag om status pd 2030-ambitionerne for +250 i uddannelse, +500
indbyggere og +1.000 arbejdspladser.

Med en tilveekst pa 106 indbyggere og 559 flere arbejdspladser siden 2021 tegner det positivt for, at Haderslev Kommune
nar sine delmal for ambitionen om +500 indbyggere og +1.000 arbejdspladser i 2030. Modsat ses et fortsat fald i antal
uddannelsespladser med et samlet fald pa 531.

Direktaren for Teknik og Klima og direkteren for Arbejdsmarked og Borgerservice deltager under punktet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har fastlagt 2030-ambitioner om +250 i uddannelse, +500 indbyggere og +1.000 arbejdspladser —
med delmaél pa henholdsvis +100, +100 og +300 1. januar 2025.

Vekst- og Udviklingsudvalget far her en status pa 2030-ambitionens indikatorer om uddannelsespladser, indbyggere og
arbejdspladser.

Der ligger adskillige datakilder, serligt pa uddannelsesomradet, med forskellige opdateringstidspunkter til grund for
indikatorerne, hvorfor der er tale om et gjebliksbillede baseret pa aktuelt datagrundlag. Udgangspunktet for
vaekstambitionerne (baseline) er 2021.

Uddannelsespladser

e Der er 3.106 uddannelsespladser i Haderslev Kommune

o Deter et fald pa 531 siden baseline, hvilket indebarer et fald pa yderligere 180 siden seneste opgerelse.

¢ Nedgangen skyldes primert et fald i antallet af studerende pa UC Syd, hvor nedgangen har veret 96 siden seneste
opgerelse og 495 siden baseline.

¢ Siden 2021 ses en nedgang i antallet p4 de gymnasiale ungdomsuddannelser pé cirka 100 og en stigning i antallet af
uddannelsespladser relateret til Forsvaret.

Bosetning

e 55.342 indbyggere i Haderslev Kommune pr. 1. oktober 2024

¢ Indbyggertallet er vokset med 106 siden 1. januar 2021.

o Fra 1. januar 2024 til 1. oktober 2024 er indbyggertallet faldet med 96. I senest opgjorte maned dog en stigning pa
39.

¢ [ de andre sgnderjyske kommuner ses ogsé et fald i indbyggertal i perioden 1. januar 2024 til 1. oktober 2024.

¢ Haderslev Kommune havde i 2023 en negativ fedselsbalance og mellemkommunal flyttebalance samt en positiv
ind- og udrejsebalance.



Arbejdspladser:

e 23.788 arbejdspladser i Haderslev Kommune pr. ultimo november 2023

e 559 flere arbejdspladser siden november 2020

o 20 flere arbejdspladser siden november 2022, hvilket er en bedre udvikling end hos de fleste andre
omegnskommuner.

¢ Jobvaksten i 2023 er primaert sket inden for branchen “offentlig administration, forsvar og politi”’, mens jobvaksten
siden 2020 ogsé er baret af metalindustrien og transportbranchen.

¢ Fra november 2022 til november 2023 er antallet af arbejdspladser i industrien generelt faldet med 177.

Samlet oversigt i Bilag 1.

Procedure

Vekst- og Udviklingsudvalget den 3. december 2024

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 03-12-2024

Taget til efterretning
Bilag

Vekst og velferd indikatorer - VUU 3.12.2024



Punkt 88: Beslutning af Vaksthandleplaner for 2025
24/22972
Sagsresume

Beslutning om godkendelse af vaksthandleplaner for 2025.

Forvaltningen foreslar ét samlet saet handleplaner for naste ars prioriteringer og tiltag til udmentning af politikkerne for
hhv. uddannelse, bosaetning og erhverv. Der laegges op til at fortsette udviklingen af campus og til indsatser rettet mod
bl.a. muligheder i uddannelsesreformerne, turismeudvikling og synergier for bosatning/erhverv, tilsvarende synergier ved
arbejdet med Ren Fjord og Dam og Den Grenne Trepart samt gget fokus pa tiltreekning af virksomheder og udenlandsk
arbejdskraft.

Direkteren for Teknik og Klima og direkteren for Arbejdsmarked og Borgerservice deltager under punktet.

Beslutningskompetencen ligger hos Vakst- og Udviklingsudvalget.

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at

o veaksthandleplanerne for 2025 godkendes

Sagsfremstilling

Va&kst- og Udviklingsudvalget har godkendt &rlige handleplaner for udmentning af kommunens uddannelses-,
bosatnings- og erhvervspolitikker.

I denne sag bedes Udvalget tage beslutning om godkendelse af vaksthandleplaner for 2025.

Handleplanerne omfatter de prioriteter og indsatser, der 1 2025 skal bidrage til at omsatte de tre politikker til handlinger
og sikre opfyldelse af 2030-vakstambitionerne om +250 i uddannelse, +500 indbyggere og +1.000 arbejdspladser.

Handleplanenerne er administrationens dynamiske arbejdsredskaber til at sikre fremdrift og udvikling.

Med handleplanerne for 2025 lagger Forvaltningen op til en justering — fra tre s@rskilte handleplaner til ét samlet sat
handleplaner for de tre veekstambitioner. Formélet med at samle handleplanerne er, at understette perspektiver ved at se pa
tveers og muligheder for at skabe mervaerdier og synergier mellem indsatsomraderne.

Handleplanerne for 2025 bygger i vid udstreekning videre pa erfaringerne og arbejdet med 2024-planerne.

Forvaltningen fremlagger under punktet oplaeg til vaeksthandleplaner med prioriteter og indsatser for 2025.



Opleg til samlet veeksthandleplan for 2025 i Bilag 1.
Procedure

Vekst- og Udviklingsudvalget den 3. december 2025
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 03-12-2024

Godkendt med de faldne bemarkninger
Bilag

Samlet veeksthandleplan for 2025



Punkt 89: Udviklingsstrategi for Haderslev by
24/7357
Sagsresume

Ve&kst- og Udviklingsudvalget fortsatter arbejdet med en overordnet udviklingsstrategi for Haderslev by — pé dette mode
med fokus pa eventuelle opsamlinger fra interessentdialog og temamede i Kommunalbestyrelsen.

Dagsordenspunktet faciliteres af medarbejdere fra Teknik og Klima.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

¢ udvalget arbejder videre med udviklingsstrategi for Haderslev by
Sagsfremstilling

Vakst- og Udviklingsudvalget besluttede pa udvalgsmadet den 6. februar 2024 (sag 4) at udarbejde en overordnet
udviklingsstrategi for Haderslev by.

Efter forarets indledende inspirationsindleeg og -studieture er der i 2. halvar 2024 sat ord og billeder pa
vision/grundfortelling og principper.

Udkast er "trykprovet” pa et dialogmede med interessenter den 20. november og pé temamede i Kommunalbestyrelsen
den 26. november.

Fokus pa dette er eventuelle opsamlinger fra de 2 moader. Desuden dreftes den videre proces mod politisk godkendelse
primo 2025.

Oplaeg er eftersendt til Udvalget pr. mail.

Procedure

Vekst- og Udviklingsudvalget den 3. december 2024

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 03-12-2024

Droftet



Punkt 90: F35-stojkompensationsordningen - status
23/430
Sagsresume

Forsvarets Ejendomsstyrelsen har i perioden 22. oktober til 18. november 2024 modtaget 6 og feerdigbehandlet 6
ansegninger efter F35-stgjkompensationsordningen.

Der er afgivet i alt 1.374 og feerdigbehandlet 996 anseggninger om kontant kompensation, opkeb eller dekning af
stejisoleringsudgifter vedr. ejendomme i gul og red zone.

Freja Ejendomme har solgt yderligere 1 ejendom. 32 af de overtagne ejendomme i red zone er nu videresolgt og 8 er revet
ned. 4 ejendomme er under nedrivning.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning
Sagsfremstilling

Haderslev Kommune modtager manedlige statusopdateringer for F35-stejkompensationsordningen fra Forsvarets
Ejendomsstyrelse og statens ejendomsselskab Freja Ejendomme A/S.

Oversigt baseret pa tal fra Forsvarets Ejendomsstyrelse i bilag 1.
Procedure

Vekst- og Udviklingsudvalget den 3. december 2024

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 03-12-2024
Taget til efterretning

Bilag

Status F35-stejkompensationsordningen 18. november 2024.pdf



Punkt 91: Anlaegsbevilling til projekt Aare Nature

24/23059
Sagsresume

Beslutning om anlaegsbevilling pd 17,6 mio. kr. i udgift og 8,6 mio. kr. i indtaegt til projekt Aare Nature.

Haderslev Kommune har afsat midler til turismeudvikling pa Aare i budgetforlig 2024-2027. Nordea-fonden har tildelt
8,6 mio. kr. til projekt Aarg Naturg. Haderslev Kommunes medfinansiering til projektet udger 9,0 mio. kr.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at Vakst- og Udviklingsudvalget og @konomiudvalget overfor Kommunalbestyrelsen
anbefaler, at

¢ De bevillingsmessige konsekvenser godkendes, jf. de bevillingsmassige forhold

Sagsfremstilling

Haderslev Kommune har i budgetforlig 2024-2027 afsat i alt 10 mio. kr. til turismeudvikling pé Aarg.

Kommunalbestyrelsen godkendte 28. maj 2024 (sag 81), at ca. 9,2 mio. kr. heraf kan anvendes som medfinansiering til
fondsansegning til projekt Aarg Nature.

Veakst- og Udviklingsudvalget besluttede 11. juni 2024 (sag 41), pa baggrund af justeret projektoplaeg, at reducere
kommunens medfinansiering til 9,0 mio. kr.

Nordea-fonden har pé grundlag af fondsansegning tildelt stotte til projekt Aarg Natureg pé 8,6 mio. kr.

Projekt Aareg Naturg omfatter tiltag i bdde Aargsund og pé Aarg, der skal understatte et aktivt lokalsamfund og styrke
samarbejdet pa tveers af sundet til gavn for beboere, turister og erhvervsliv. Felgende indsatser er prioriteret af Veakst- og
Udviklingsudvalget den 11. juni 2024;

Pejlemerke Aargsund

Ankomstbygning Aare havn

Boardwalk — Forbindelsen ml. havn og by
Naturstier

Fugletarn

Wayfinding og formidling

Aktiviteter i projektperioden

e o o o o o o

Udover disse indeholdes i projektet og finansieringen ogsa en ny fjernparkeringsplads i Aargsund.

Okonomiske forhold



Der meddeles anlaegsbevilling pa 17,6 mio. kr. i udgift og 8,6 mio. kr. i indteegt til projekt Aare Naturg. Finansiering
hentes af det afsatte radighedsbeleb til Aarg turismeudvikling, jfr. nedenstdende oversigt.

Projekt: Aarg Naturg (mio. kr.) Udgifter Indtegter

Tidligere anlaegsbevillinger - -

Anlagsbevilling til Aarg Nature 17,6 -8,6
Anlagsbevilling i alt til projektet 17,6 -8,6
Finansiering — (mio. kr.) U/l 2024 2025 2026 2027

Projekt Aarg turismeudvikling U  -1,0 -4,0 -4,0

U - 1,0 83 8,3
Projekt Aarg Nature I
- -0,6 -4,0 -4,0
Finansiering i alt N -1,0 -36 03 43

Der er tale om en periodeforskydning, da udgifter og indtaegter kommer senere end afsat i budgettet.

Der resterer et rddighedsbeleb pa 1,0 mio. kr. pé projekt Aarg turismeudvikling til senere disponering.
Procedure
e Vakst- og Udviklingsudvalget 3. december 2024

¢ Qkonomiudvalget 10. december 2024
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 17. december 2024

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 03-12-2024

Godkendt



Punkt 92: Lukket: Keb af arealer

24/19685

Godkendt



Punkt 93: Lukket: Kontrakt med Aare Fiskeriforening

24/22582

Godkendt



Punkt 94: Gensidig orientering

23/1187
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 03-12-2024

Droftet



Punkt 95: Politisk koordinering mellem udvalg

23/1187
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 03-12-2024

Droftet



Punkt 96: Underskriftsside

23/1187
Sagsresume

Ve&kst- og Udviklingsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende skal hvert medlem underskrive ved
at trykke Godkend.
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