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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 03-12-2024
Godkendt



Opfølgningsmøde med Haderslev Erhvervsråd

Sagsresume
Vækst- og Udviklingsudvalgets halvårlige statusopfølgning på samarbejdsaftalen med
Haderslev Erhvervsråd.
 
Haderslev Erhvervsråd besøger Vækst- og Udviklingsudvalget 2 gange årligt for at drøfte
status på samarbejde og indsatser jf. de fælles erhvervshandleplaner og kommunens
erhvervspolitik med vækstambitionen om +1.000 arbejdspladser inden 2030. Det er aftalt, at
opfølgninger afholdes i forbindelse med udvalgets møder i juni og december.
 
På mødet deltager repræsentanter for Haderslev Erhvervsråd, direktøren for Arbejdsmarked og
Borgerservice og direktøren for Teknik og Klima.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at:

Udvalget drøfter med Haderslev Erhvervsråd samarbejdet og de fælles
erhvervsfremmeindsatser

Sagsfremstilling
Vækst- og Udviklingsudvalget indgik i 2022 samarbejdsaftale med Haderslev Erhvervsråd om
tilskud til erhvervsfremmeindsatser gældende for årene 2023-2025. Samarbejdsaftalen
understøtter Kommunalbestyrelsens Erhvervspolitik 2023-2026 og 2030-ambition om +1.000
arbejdspladser. Aftalen, godkendt af udvalget den 28. juni 2022 (sag 80), fremgår af bilag 1.
 
Vækst- og Udviklingsudvalget drøfter løbende erhvervsfremmeindsatserne og har godkendt
fælles årshandleplaner for erhvervsrådets og kommunens indsatser. Se bilag 2 for
Erhvervshandleplan 2024 godkendt den 5. december 2023 (sag 105).
 
Som supplement til de løbende administrative møder og opfølgninger mellem Haderslev
Erhvervsråd og Haderslev Kommune gennemføres jf. samarbejdsaftalen halvårlige
opfølgningsmøder mellem Erhvervsrådets bestyrelse og Vækst- og Udviklingsudvalget.
Opfølgningsmøderne skal omfatte en gennemgang og vurdering af samarbejde og indsatser -
herunder en drøftelse af, hvorvidt samarbejdet og indsatserne bidrager til at opnå 2030-
ambitionen om +1.000 arbejdspladser samt de andre elementer i erhvervspolitikken. Der skal
desuden gives tilbagemeldinger fra det lokale erhvervsliv om udviklinger.
 
Vækst- og Udviklingsudvalget drøftede på udvalgsmødet 5. november 2024 forberedelse af
dette opfølgningsmøde, og dagsorden baseret på denne drøftelse er tilsendt Udvalget pr. mail.

Procedure
Vækst- og Udviklingsudvalget den 3. december 2024



BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 03-12-2024
Drøftet



Status på 2030-ambitioner - orientering

Sagsresume
Vækst- og Udviklingsudvalget orienteres i denne sag om status på 2030-ambitionerne for +250
i uddannelse, +500 indbyggere og +1.000 arbejdspladser.
 
Med en tilvækst på 106 indbyggere og 559 flere arbejdspladser siden 2021 tegner det positivt
for, at Haderslev Kommune når sine delmål for ambitionen om +500 indbyggere og +1.000
arbejdspladser i 2030. Modsat ses et fortsat fald i antal uddannelsespladser med et samlet fald
på 531.
 
Direktøren for Teknik og Klima og direktøren for Arbejdsmarked og Borgerservice deltager
under punktet.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har fastlagt 2030-ambitioner om +250 i uddannelse, +500 indbyggere
og +1.000 arbejdspladser – med delmål på henholdsvis +100, +100 og +300 1. januar 2025.
Vækst- og Udviklingsudvalget får her en status på 2030-ambitionens indikatorer om
uddannelsespladser, indbyggere og arbejdspladser.
 
Der ligger adskillige datakilder, særligt på uddannelsesområdet, med forskellige
opdateringstidspunkter til grund for indikatorerne, hvorfor der er tale om et øjebliksbillede
baseret på aktuelt datagrundlag. Udgangspunktet for vækstambitionerne (baseline) er 2021.
 
Uddannelsespladser

Der er 3.106 uddannelsespladser i Haderslev Kommune

Det er et fald på 531 siden baseline, hvilket indebærer et fald på yderligere 180 siden
seneste opgørelse.

Nedgangen skyldes primært et fald i antallet af studerende på UC Syd, hvor nedgangen
har været 96 siden seneste opgørelse og 495 siden baseline.

Siden 2021 ses en nedgang i antallet på de gymnasiale ungdomsuddannelser på cirka
100 og en stigning i antallet af uddannelsespladser relateret til Forsvaret.

 
Bosætning

55.342 indbyggere i Haderslev Kommune pr. 1. oktober 2024



Indbyggertallet er vokset med 106 siden 1. januar 2021.

Fra 1. januar 2024 til 1. oktober 2024 er indbyggertallet faldet med 96. I senest opgjorte
måned dog en stigning på 39.

I de andre sønderjyske kommuner ses også et fald i indbyggertal i perioden 1. januar
2024 til 1. oktober 2024.

Haderslev Kommune havde i 2023 en negativ fødselsbalance og mellemkommunal
flyttebalance samt en positiv ind- og udrejsebalance.

 
Arbejdspladser:

23.788 arbejdspladser i Haderslev Kommune pr. ultimo november 2023

559 flere arbejdspladser siden november 2020

20 flere arbejdspladser siden november 2022, hvilket er en bedre udvikling end hos de
fleste andre omegnskommuner.

Jobvæksten i 2023 er primært sket inden for branchen ”offentlig administration, forsvar
og politi”, mens jobvæksten siden 2020 også er båret af metalindustrien og
transportbranchen.

Fra november 2022 til november 2023 er antallet af arbejdspladser i industrien generelt
faldet med 177.

 
Samlet oversigt i Bilag 1.
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Vækst- og Udviklingsudvalget den 3. december 2024

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 03-12-2024
Taget til efterretning



Beslutning af Væksthandleplaner for 2025

Sagsresume
Beslutning om godkendelse af væksthandleplaner for 2025.
 
Forvaltningen foreslår ét samlet sæt handleplaner for næste års prioriteringer og tiltag til
udmøntning af politikkerne for hhv. uddannelse, bosætning og erhverv. Der lægges op til at
fortsætte udviklingen af campus og til indsatser rettet mod bl.a. muligheder i
uddannelsesreformerne, turismeudvikling og synergier for bosætning/erhverv, tilsvarende
synergier ved arbejdet med Ren Fjord og Dam og Den Grønne Trepart samt øget fokus på
tiltrækning af virksomheder og udenlandsk arbejdskraft.
 
Direktøren for Teknik og Klima og direktøren for Arbejdsmarked og Borgerservice deltager
under punktet.
 
Beslutningskompetencen ligger hos Vækst- og Udviklingsudvalget.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

væksthandleplanerne for 2025 godkendes

Sagsfremstilling
Vækst- og Udviklingsudvalget har godkendt årlige handleplaner for udmøntning af kommunens
uddannelses-, bosætnings- og erhvervspolitikker.
 
I denne sag bedes Udvalget tage beslutning om godkendelse af væksthandleplaner for 2025.
 
Handleplanerne omfatter de prioriteter og indsatser, der i 2025 skal bidrage til at omsætte de
tre politikker til handlinger og sikre opfyldelse af 2030-vækstambitionerne om +250 i
uddannelse, +500 indbyggere og +1.000 arbejdspladser.
 
Handleplanenerne er administrationens dynamiske arbejdsredskaber til at sikre fremdrift og
udvikling.
 
Med handleplanerne for 2025 lægger Forvaltningen op til en justering – fra tre særskilte
handleplaner til ét samlet sæt handleplaner for de tre vækstambitioner. Formålet med at samle
handleplanerne er, at understøtte perspektiver ved at se på tværs og muligheder for at skabe
merværdier og synergier mellem indsatsområderne.
 
Handleplanerne for 2025 bygger i vid udstrækning videre på erfaringerne og arbejdet med
2024-planerne.
 



 
Forvaltningen fremlægger under punktet oplæg til væksthandleplaner med prioriteter og
indsatser for 2025.
 
Oplæg til samlet væksthandleplan for 2025 i Bilag 1.
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BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 03-12-2024
Godkendt med de faldne bemærkninger



Udviklingsstrategi for Haderslev by

Sagsresume
Vækst- og Udviklingsudvalget fortsætter arbejdet med en overordnet udviklingsstrategi for
Haderslev by – på dette møde med fokus på eventuelle opsamlinger fra interessentdialog og
temamøde i Kommunalbestyrelsen.
 
Dagsordenspunktet faciliteres af medarbejdere fra Teknik og Klima.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

udvalget arbejder videre med udviklingsstrategi for Haderslev by

Sagsfremstilling
Vækst- og Udviklingsudvalget besluttede på udvalgsmødet den 6. februar 2024 (sag 4) at
udarbejde en overordnet udviklingsstrategi for Haderslev by.
 
Efter forårets indledende inspirationsindlæg og -studieture er der i 2. halvår 2024 sat ord og
billeder på vision/grundfortælling og principper.
 
Udkast er ”trykprøvet” på et dialogmøde med interessenter den 20. november og på
temamøde i Kommunalbestyrelsen den 26. november.
 
Fokus på dette er eventuelle opsamlinger fra de 2 møder. Desuden drøftes den videre proces
mod politisk godkendelse primo 2025.
 
Oplæg er eftersendt til Udvalget pr. mail.
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Vækst- og Udviklingsudvalget den 3. december 2024

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 03-12-2024
Drøftet



F35-støjkompensationsordningen - status

Sagsresume
Forsvarets Ejendomsstyrelsen har i perioden 22. oktober til 18. november 2024 modtaget 6 og
færdigbehandlet 6 ansøgninger efter F35-støjkompensationsordningen.
 
Der er afgivet i alt 1.374 og færdigbehandlet 996 ansøgninger om kontant kompensation,
opkøb eller dækning af støjisoleringsudgifter vedr. ejendomme i gul og rød zone.
 
Freja Ejendomme har solgt yderligere 1 ejendom. 32 af de overtagne ejendomme i rød zone er
nu videresolgt og 8 er revet ned. 4 ejendomme er under nedrivning.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Haderslev Kommune modtager månedlige statusopdateringer for F35-
støjkompensationsordningen fra Forsvarets Ejendomsstyrelse og statens ejendomsselskab
Freja Ejendomme A/S.
 
Oversigt baseret på tal fra Forsvarets Ejendomsstyrelse i bilag 1.

Procedure
Vækst- og Udviklingsudvalget den 3. december 2024

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 03-12-2024
Taget til efterretning



Anlægsbevilling til projekt Aarø Naturø

Sagsresume
Beslutning om anlægsbevilling på 17,6 mio. kr. i udgift og 8,6 mio. kr. i indtægt til projekt Aarø
Naturø.
 
Haderslev Kommune har afsat midler til turismeudvikling på Aarø i budgetforlig 2024-2027.
Nordea-fonden har tildelt 8,6 mio. kr. til projekt Aarø Naturø. Haderslev Kommunes
medfinansiering til projektet udgør 9,0 mio. kr.
 
Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at Vækst- og Udviklingsudvalget og Økonomiudvalget
overfor Kommunalbestyrelsen anbefaler, at

De bevillingsmæssige konsekvenser godkendes, jf. de bevillingsmæssige forhold

Sagsfremstilling
Haderslev Kommune har i budgetforlig 2024-2027 afsat i alt 10 mio. kr. til turismeudvikling på
Aarø.
 
Kommunalbestyrelsen godkendte 28. maj 2024 (sag 81), at ca. 9,2 mio. kr. heraf kan anvendes
som medfinansiering til fondsansøgning til projekt Aarø Naturø.
 
Vækst- og Udviklingsudvalget besluttede 11. juni 2024 (sag 41), på baggrund af justeret
projektoplæg, at reducere kommunens medfinansiering til 9,0 mio. kr.
 
Nordea-fonden har på grundlag af fondsansøgning tildelt støtte til projekt Aarø Naturø på 8,6
mio. kr.
 
Projekt Aarø Naturø omfatter tiltag i både Aarøsund og på Aarø, der skal understøtte et aktivt
lokalsamfund og styrke samarbejdet på tværs af sundet til gavn for beboere, turister og
erhvervsliv. Følgende indsatser er prioriteret af Vækst- og Udviklingsudvalget den 11. juni
2024;

Pejlemærke Aarøsund

Ankomstbygning Aarø havn

Boardwalk – Forbindelsen ml. havn og by

Naturstier

Fugletårn



Wayfinding og formidling

Aktiviteter i projektperioden

 
Udover disse indeholdes i projektet og finansieringen også en ny fjernparkeringsplads i
Aarøsund.

Økonomiske forhold
Der meddeles anlægsbevilling på 17,6 mio. kr. i udgift og 8,6 mio. kr. i indtægt til projekt Aarø
Naturø. Finansiering hentes af det afsatte rådighedsbeløb til Aarø turismeudvikling, jfr.
nedenstående oversigt.
 
Projekt: Aarø Naturø (mio. kr.) Udgifter Indtægter

Tidligere anlægsbevillinger - -

Anlægsbevilling til Aarø Naturø 17,6 -8,6

Anlægsbevilling i alt til projektet 17,6 -8,6
 
Finansiering – (mio. kr.) U/I 2024 2025 2026 2027

Projekt Aarø turismeudvikling U -1,0 -4,0 -4,0  

Projekt Aarø Naturø U
I

-
-

1,0
-0,6

8,3
-4,0

8,3
-4,0

Finansiering i alt N -1,0 -3,6 0,3 4,3
 
Der er tale om en periodeforskydning, da udgifter og indtægter kommer senere end afsat i
budgettet.
 
Der resterer et rådighedsbeløb på 1,0 mio. kr. på projekt Aarø turismeudvikling til senere
disponering.

Procedure
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Haderslev Kommunalbestyrelse 17. december 2024

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 03-12-2024
Godkendt



Gensidig orientering

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 03-12-2024
Drøftet



Politisk koordinering mellem udvalg

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 03-12-2024
Drøftet



Underskriftsside

Sagsresume
Vækst- og Udviklingsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende skal
hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend.
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