REFERAT Haderslev Kommunalbestyrelse d. 24-06-
2026

Mededato Onsdag d. 24. juni 2026 kl. 17:00
Maodested Radhussalen

Mads Skau, Marie Skedt, Signe Knappe, Kjeld Thrane, Jon
Krongaard, Cecilie Haaland, Bent Kloster, Finn Lykkeskov, Klara
Steenholdt, Tina Rosenkilde-Hansen, Inga Lykke, Leif Storgaard
Pedersen, Holger Mikkelsen (Afbud), Thomas Fredsted, Bo Morthorst
Rasmussen, Jannie Boysen Westergaard, Svend Brandt, Julie Juhler

Maededeltagere stergaard (Afbud), Keld Valentin, Jette Jacobsen, Carsten Leth
Schmidt, Alex Bediker, Carsten Dyhre Hansen (Afbud), Thies
Mathiasen, Hanne Pedersen, Jens Friis Felber, Jakob Vindel
Duedahl, Christian Schulz, Helle Have, Jorgen Smed, Brian M.
Lange, Malene Ravn Neumann, Maria Glinvad Damgaard, Brian
Gellert



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas
Udskiftning af medlem 1 bestyrelsen for Tarning M@lle...........coccoviiiiiiiiiniiiiiiniieceeeeee,
Databeskyttelsesradgiverens arsberetning for 2025........ccuiiviiiiiiieeiie e
Haderslev Kommunes Informationssikkerhedspolitik 2026............cccceviieviienieniieieiecieeeee e
Okonomiske politik 1 Haderslev KOmMmuUNE.............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiccceeee e,
Revisionsberetning for regnskab 2025 MV.......oooiiiiiiiiiiiicciee e
Vision for Haderslev KOMMUNE.........ccciiiiiiiiiiieiiie ettt et et e e,
Styrkede uddannelSESMIIJBET.........cccuviiiiieiiii et e et e e reeeareeensae e nneeens
Skema A for renovering af afdeling 6 i Gram Boligforening.............ccccoeevieeiiiiiiiiciie e,

Rammeaftale for udvikling af svemmefaciliteter..........c.ccccviiiiiieeiiiiiiieeecee e,
Godkendelse af vedtaegter og politisk udpegning af bestyrelsesmedlem til Vojens Kultur- og Musik!
Dispensation til klassestorrelse 1 talentklasser pd Klovermarkskolen...........cccccoveeviiiiiiniininienneenn,
Anlaegsbevilling til LouISESKOIEN. ..........ccoiiiiiiiieiieeiee ettt e e e be e e raeeeree e
Anlaegsbevilling til reaktivering af bygningsmasse pa Hiort Lorenzens Vej.........cccoeevvvviieiiieenieennne.
Anlagsbevilling loft af de fysiske rammer for vaerkstedet Hjortebro............cooceevviiiiiniiniiniiinienen,
Anleagsbevilling til omrade- og landsbyfornyelse 2026...........ccceeeviieiiieiiieeciieeiee e
Forslag til kommuneplantilleeg 2-2025 og lokalplan 11-18 Centeromrade ved Over Jerstalvej, Vojer
Ny forbindelse mellem Radhuscentret og det kommende boksbutikomrdde 1 Vojens...........cccueneene.
Erhvervelse af areal til udvidelse af rampekryds ved tilslutningsanlag 67, Senderjyske Motorvej/M
Erhvervelse af areal til anlaeg af ny cykelsti over matr.nr. 319, Bramdrup, Moltrup........c...cccceeeeee,
Medlemsinitiativ - International folkeskole 1 Haderslev..........ccccooeiiiiniiiiniiniiiiniiiiccecce
Medlemsinitiativ - Skolepsykologer pa skolerne - hurtigere hjalp til bern 1 mistrivsel.......................
Lukket: Delingsaftale - Haderslev Kommune og Region Syddanmark.............cccceeeveeviiieniieniiecnnene,
Lukket: Henvendelse 0m arrangemeEnt..........cc.eeecuiieeueeeiieeeiieeeeireeereeesseeseteeeseseeesseesseeessseesssesessseesnns.
Lukket: Salg af €@NdOmML.....c.c.coiiiiiiiiiiieie et
GENSIAIZ OTIENECTINEZ. ... vieeiieeetieeeitee ettt eeteeertteeeteeessseessseesssaeasseessseeessseeassseessseeasseessseeessseesssseesssesans
UNAETSKITIESSIAEC. ..ottt ettt ettt ettt et s e et e et estaeebe e seessaeenseenseesaseensaessnesnseenseensneans



Punkt 92: Godkendelse af dagsorden

26/742
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at
¢ dagsordenen godkendes
Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24-06-2026
Maria Glinvad Damgaard blev godkendt som stedfortreeder for Julie Juhler Ostergaard, Malene Ravn Neumann blev

godkendt som stedfortraeder for Carsten Dyhre Hansen og Brian Gellert blev godkendt som stedfortraeder for Holger
Mikkelsen.

Dagsordenen blev godkendt.

Afbud Carsten Dyhre Hansen, Julie Juhler Ostergaard, Holger Mikkelsen



Punkt 93: Udskiftning af medlem i bestyrelsen for Terning Mglle
24/23860
Sagsresume

Beslutning om at fritage Thomas Vedsted som medlem af Terning Melles bestyrelse samt udpegning af nyt medlem, hvis
anmodningen om udtreeden imedekommes.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

¢ kommunalbestyrelsen treeffer beslutning om, hvorvidt Thomas Vedsted kan treede ud af Terning Molles bestyrelse
¢ der udpeges et nyt medlem af Terning Meglles bestyrelse, hvis anmodningen om udtraeden imgdekommes

Sagsfremstilling

Thomas Vedsted har anmodet om at blive fritaget fra sit hverv som medlem af Terning Molles bestyrelse. Anmodningen
er vedlagt som bilag

Kommunalbestyrelsen kan beslutte at fritage et medlem fra sit hverv fra resten af valgperioden, hvis
kommunalbestyrelsen skenner, at der er rimelig grund hertil.

Hvis kommunalbestyrelsen imgdekommer ansggningen, skal der udpeges et nyt medlem til Terning Melles bestyrelse.
Det er den valggruppe, som har valgt Thomas Vedsted, som skal udpege det nye medlem, jf. styrelseslovens § 28, stk. 1.
Valgruppen ensker at udpege Helle Have.

Procedure

Haderslev Kommunalbestyrelse 24. juni 2026

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24-06-2026

Thomas Vedsted blev fritaget fra sit hverv som bestyrelsesmedlem af Tarning Mealle, og Helle Have blev udpeget som nyt
medlem af bestyrelsen for Terning Malle.

Bilag

Anmodning om udtraedelse..pdf

Afbud Holger Mikkelsen, Julie Juhler Ostergaard, Carsten Dyhre Hansen



Punkt 94: Databeskyttelsesradgiverens arsberetning for 2025

26/4881
Sagsresume

Haderslev Kommune har modtaget drsberetningen for 2025 fra organisationens
databeskyttelsesradgiver (DPO).

Rapporten er generelt positiv med anerkendelse af samarbejdet med forvaltningerne, ledelsens opbakning, og at der
treffes de nedvendige prioriteringer mellem de forskellige indsatser.

Rapportens konklusioner og anbefalinger inkluderer behovet for en reekke tiltag, herunder opdatering af
oplysningspligten, beherig undervisning af medarbejderne i korrekt brug af Al, samt lebende kontrol af medarbejdernes
anvendelse af Al

Indstilling

Direktaren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at Organisations- og Beredskabsudvalget over for
Kommunalbestyrelsen anbefaler, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Haderslev Kommune har modtaget arsberetningen fra organisationens databeskyttelses-raddgiver (DPO) hos
advokatvirksomheden Bech-Bruun.

I arsberetningen har DPO’en fokus pé Haderslev Kommunes:

¢ opfolgende tiltag pd baggrund af sidste &rs arsberetning
¢ anvendelse af kunstig intelligens (Al)
¢ implementering og brug af velferdsteknologi

De overordnede konklusioner fra arsberetningen er, at kommunen folger op pa den foregaende arsberetning, der
omhandlede adgangskontrol og -begreensninger samt kommunens héndtering af indsigtsanmodninger. Det bemarkes, at
kommunens konkrete implementering endnu udestér, men at den indgér i puljen af opgaver inden for
informationssikkerheds-arbejdet, som kommunen skal prioritere.

Arsberetningen viser, at kommunen generelt og pa et tilfredsstillende niveau er opmarksom pé de databeskyttelsesretlige
problemstillinger, der kan opsté, nar kommunen bruger henholdsvis Al-systemer og velfaerdsteknologi til behandling af
personoplysninger.

DPOQO’en anbefaler folgende i relation til anvendelse af kunstig intelligens (citat):

« At kommunen sikrer, at alle medarbejdere er blevet oplyst om, at deres eventuelle brug af offentligt tilgeengelige
Al-tjenester, fx ChatGPT, i forbindelse med arbejdsopgaver forudsetter, at der pa ingen made ma anvendes
personoplysninger i disse tjenester.



¢ At kommunen sikrer en robust procedure for vurdering af databeskyttelsesretlige forhold, for kommunen tager det
pageeldende Al-system i brug, herunder stillingtagen til risiko for, at der utilsigtet (i strid med Kommunens
retningslinjer) kan ske behandling af personoplysninger i en Al-lesning, fx fordi den betjenes i et chat-lignende
interface, hvor der uhindret kan indtastes eller indlaeses personoplysninger.

¢ At kommunen sikrer sig, at borgerne bliver orienteret om den konkrete brug af Al til behandling af
personoplysninger, fx ved fremsendelse af en supplerende oplysningsskrivelse til borgeren sammen med en
medeindkaldelse.

e At kommunen er serligt opmarksom pa, at generative Al-systemer risikerer at pavirke medarbejdernes faglige
vurderinger, hvorfor det generelt er afgerende, at medarbejderne bliver undervist i udevelse af kritisk stillingtagen
til sdidanne Al-systemers output.

¢ At kommunen ferer lobende kontrol med medarbejdernes anvendelse af Al-systemer med henblik pé at sikre, at
risikovurderinger og eventuelle konsekvensanalyser samt retningslinjer, undervisningsmateriale og awareness-tiltag
er tilstraekkeligt opdaterede.

DPO’en anbefaler folgende i relation til kommunens brug af velferdsteknologi, der indebaerer behandling af
personoplysninger (citat):

¢ At kommunen sikrer en robust procedure for vurdering af databeskyttelsesretlige forhold, for kommunen tager
velfeerdsteknologi i brug, der indebaerer behandling af personoplysninger, herunder at der bliver udarbejdet
konsekvensanalyse, hvis kriterierne herfor er opfyldt.

o At detiden forbindelse skal sikres, at der sker fastleggelse af behandlingsgrundlaget/behandlingsgrundlagene for
behandling af personoplysninger, herunder med forneden henvisning til serlovgivningen.

e Atdetiden forbindelse skal sikres, at den databeskyttelsesretlige oplysningspligt bliver efterlevet overfor savel
medarbejdere som borgere.

DPO’en inddeler sine konkrete bemarkninger i tre niveauer, baseret pa den potentielle databeskyttelsesretlige konsekvens
for Haderslev Kommune. To af bemerkningerne i drsberetningen er pd hgjeste niveau og indebarer derfor en hgj risiko
for bade, padbud og/eller offentliggerelse pa Datatilsynets hjemmeside i tilfaelde af tilsyn p4 omrédet. Disse bemarkninger
relaterer sig til hhv. Haderslev Kommunes manglende kontrol med brugen af Al-systemer, herunder vurderingen af deres
lovlighed, samt det specifikke behandlingsgrundlag for behandling af personoplysninger efter artikel 9 i et af de tre Al-
systemer kommunen har udvalgt.

Styregruppen for Digital Fremtid har behandlet rapporten, med henblik pa at imedekomme bemarkningerne fra DPO’en,
ny lovgivning som f.eks. NIS2 og resultaterne fra KL Baseline. Behandlingen har medfert, at de eksisterende
indsatsomrader fastholdes, med prioritering af hurtigst muligt at imgdekomme bemarkningerne pa hgjeste niveau i
DPOQO’ens arsberetning.

Haderslev Kommunes Databeskyttelsesradgiver gennemgar rapporten pa medet.

Databeskyttelsesradgiverens arsberetning er vedlagt i Bilag 1.

Procedure

Organisations- og Beredskabsudvalget 2. juni 2026

Kommunalbestyrelsen 23. juni 2026

Beslutning i Organisations- og Beredskabsudvalget den 02-06-2026

Taget til efterretning



Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24-06-2026

Godkendt.
Bilag

DPO Audit 2025 - Rapport til Haderslev Kommune

Styregruppen for Digital Fremtids indsatsomrader 2026-27 - Maj 2026

Afbud Carsten Dyhre Hansen, Julie Juhler Ostergaard, Holger Mikkelsen



Punkt 95: Haderslev Kommunes Informationssikkerhedspolitik 2026

26/9889
Sagsresume

Beslutning om godkendelse af udkast til Haderslev Kommunes Informationssikkerhedspolitik 2026.

Informationssikkerhedspolitikken fastsatter Haderslev Kommunes maél, ansvar og rammer for arbejdet med
informationssikkerhed. Det er forst og fremmest et strategisk styringsredskab og samtidig ét af de mest centrale
dokumenter i kommunens IT-sikkerhedsarbejde.

Politikken er opdateret til kravene i EU’s NIS2-direktiv om beskyttelse mod cybersikkerhed og EU’s Al-forordning.

Beslutningskompetencen ligger i kommunalbestyrelsen.

Chefen for IT og Digitalisering deltager i punktet.

Indstilling

Direktoren for Arbejdsmarked- og Borgerservice indstiller, at Organisations- og Beredskabsudvalget over for
Kommunalbestyrelsen anbefaler, at

¢ Haderslev Kommunes Informationssikkerhedspolitik 2026 godkendes.

Sagsfremstilling

I Haderslev Kommune arbejdes der struktureret og malrettet med informationssikkerhed med afset i Haderslev
Kommunes informationssikkerhedspolitik. Dette arbejde styres grundleeggende efter geeldende lov som f.eks.
Databeskyttelsesloven og principperne fra internationale standarder som [SO27001.

Styregruppen for Digital Fremtid agerer i hverdagen udferende for Kommunalbestyrelsen, der har det endelige ansvar for
informationssikkerheden i Haderslev Kommune.

Kort efter den seneste godkendelse i juni 2025 trddte EU’s direktiv om foranstaltninger til sikring af et hgjt felles
cybersikkerhedsniveau (NIS2) i kraft.

Direktivet og den danske implementering ved NIS2-loven dikterer en raekke krav til net- og informationssystemer, der ud
fra lovens kriterier vurderes samfundskritiske. Direktivet har derfor direkte indflydelse pa tilretteleggelsen af Haderslev
Kommunes arbejde med informationssikkerhed.

Dette afspejles i den opdaterede informationssikkerhedspolitik med indfejelse under de lovbestemte krav.

12025 tradte de forste regler fra Al-forordningen ligeledes i kraft.

Forordningen stiller nu krav om, at medarbejdere, der benytter kunstig intelligens uanset formal, har et tilstrekkeligt
niveau af Al-feerdigheder, néar de benytter sig af Al. Forordningen implementeres trinvist frem mod 2027, hvorved der vil
komme flere krav undervejs.



I den opdaterede version af Informationssikkerhedspolitikken er Al-forordningen derfor indfert som en del af de
lovbestemte krav, som informationssikkerhedspolitikken til enhver tid skal understotte.

Procedure

Organisations- og Beredskabsudvalget 2. juni 2026

Kommunalbestyrelsen 23. juni 2026

Beslutning i Organisations- og Beredskabsudvalget den 02-06-2026
Godkendt

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24-06-2026

Godkendt.
Bilag

Haderslev Kommunes Informationssikkerhedspolitik 2026.pdf

Afbud Carsten Dyhre Hansen, Julie Juhler Ostergaard, Holger Mikkelsen



Punkt 96: Qkonomiske politik i Haderslev Kommune

26/184
Sagsresume

Beslutning om @ndringer i den gkonomiske politik.

Den nuverende ekonomiske politik indeholder fire styringsmaél og tre styringspolitikker. Sagen indeholder forslag om
@ndring af det fjerde styringsmal og tilfajelse af et femte styringsmal.

Beslutningskompetencen ligger hos kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Kommunaldirektoren indstiller, at

¢ (konomiudvalget overfor kommunalbestyrelsen anbefaler at godkende den ekonomiske politik for 2026, som er
vedlagt i bilag 3.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af den afgdende kommunalbestyrelses beslutning i forbindelse med budgetforliget for 2026, hvor
forligspartierne enedes om, at politikken skulle vare genstand for politisk dreftelse i 2026, har @konomiudvalget
udarbejdet et forslag til en opdateret ekonomisk politik.

Formalet med den gkonomiske politik er at sikre en robust, effektiv og stabil drift, og samtidigt sikre, at der skabes et
rdderum, som gor det muligt at prioritere vaekst og velfeerd i fremtiden.

konomiudvalget dreftede pd madet den 19. maj 2026 den gkonomiske politik, hvor det centrale element er de fire
styringsmal:

1. Haderslev Kommune skal bidrage til, at kommunerne samlet set overholder de af regeringen og Kommunernes
Landsforening aftalte rammer for service og anleg

2. Der skal som minimum vere balance pa det skattefinansierede omrade for alle arene

3. Pa ordiner drift ber der vaere et gennemsnitligt resultat pa 200-250 mio. kr. bl.a. til dekning af anlaegsudgifter og
afdrag pa lan

4. Kommunens gennemsnitlige likvide beholdning pr. indbygger skal veere omkring landsgennemsnittet.

De fire styringsmal understettes af de 3 styringsprincipper:

1. Ingen ufinansierede tilleegsbevillinger
2. Ingen automatiske budgettildelinger
3. Stram rammestyring



Okonomiudvalgets droftelse pd madet den 19. maj 2026 viste en fzlles forstaelse af, at udvalget ensker at fastholde de tre
forste styringsmél og de tre styringsprincipper, da mélene og principper har veret med til at sikre kommunen en sund og
robust gkonomi.

Det fjerde styringsmal var til droftelse, da den ekonomiske udvikling i de danske kommuner gennem de seneste ér efter
den seneste udligningsreform har betydet, at den gennemsnitlige kassebeholdning i kommunerne er steget. Haderslev
Kommunes gennemsnitlige kassebeholdning er steget i samme periode.

Okonomiudvalget ensker, at Haderslev Kommune ikke skal lase sig til den gennemsnitlige likvide kassebeholdning pa
landsplan, men i stedet have et mal, som tager udgangspunkt i kommunens egen ekonomiske situation, og
Okonomiudvalgets onske om at nedbringe den gennemsnitlige likvide beholdning i Haderslev Kommune.

Derfor foreslas mal 4 aendret til:

4. Kommunens gennemsnitlige likvide beholdning skal ligge i intervallet 450 — 600 mio. kr.

Niveauet pa 450 — 600 mio. kr. vurderes at kunne sikre, at Haderslev Kommune fortsat har en sund og robust
gennemsnitlig kassebeholdning. Samtidig vil det betyde, at der er taget hensyn til sterrelsen af kommunens langfristede
gaeld, usikkerhed i verden og en kommende udligningsreform pé den ene side og enske om at have en skonomi, der giver
plads til kommende investeringer eller ekstraordinaer gaeldsafvikling.

Overstiger kommunens likviditet 600 mio. kr., kan kommunalbestyrelsen i forbindelse med budgetlagningen beslutte, at
en del af kommunens likviditet anvendes til en af 3 formal:

1. Reduktion af kommunens geeldforpligtigelser

2. Strategiske anlaegsinvesteringer, som enten underbygger kommunens langsigtede udvikling eller understotter
langsigtede udvikling af velferden

3. Engangsinvesteringer i velfardsomraderne, som frem mod en udligningsreform vil kunne sikre driften.

Anvendelsen af likviditet, kan betyde, at kommunalbestyrelsen i forbindelse med den konkrete budgetleegning veelger at
afvige fra nogle af principperne i de ovrige styringsmal.

Er kommunens likviditet under 450 mio. kr., vil kommunalbestyrelsen modsat have en opgave i forbindelse med
budgetlaegningen, hvor likviditeten skal oges.

I forbindelse med ekonomiaftalen for 2026 aftalte regeringen og KL, at kommunerne under ét skal arbejde pa at
nedbringe den samlede gaeld. Okonomiudvalget dreftede pa medet i maj, at Haderslev Kommune skal bidrage til dette.
Derfor udarbejdes en plan for geeldsafvikling i denne kommunalbestyrelsesperiode.

Nyt mal:



5. Der skal netto afvikles 160 mio. kr. p4 kommunens geld i kommunalbestyrelsesperioden, sa de forpligtelser med de

hgjeste finansielle omkostninger prioriteres forst.

Bilag 1 indeholder en oversigt over Haderslev Kommunes galdsforpligtigelser. Bilag 2 indeholder en opgerelse over
kommunens lan og afdrag over de seneste 10 ar.

Udover ovenstiende justeringer foreslas en mindre &ndring i den egkonomiske politik. Af den nuvaerende ekonomiske
politik fremgér det, at kommunalbestyrelsen har delegeret kompetencen til at godkende tilleegsbevillinger til
Okonomiudvalget. Dette afsnit kan udgd, da det er beskrevet udferligt i Kasse- og Regnskabspolitikken.

Den @&ndrede skonomiske politik for 2026-2029 er vedlagt som bilag 3.

Procedure

¢ (Okonomiudvalget den 16. juni 2026
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse den 24. juni 2026

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-06-2026

Godkendt idet styringsmal nr. 5 @ndres til ”Der skal fortsat netto afvikles ca. 160 mio. kr. pA kommunens geld i
kommunalbestyrelsesperioden” og flyttes op som styringsmal nr. 3.

Fravarende:
Bo Morthorst Rasmussen
Supplerende sagsfremstilling

Okonomiudvalgets ndringer er indarbejdet i bilag 4.

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24-06-2026

Den som bilag 4 vedlagte @konomisk Politik blev godkendt.
Bilag

Haderslev Kommunes gaeldsforpligtelser
Lanoptag og afdrag i mio. kr.
Forslag til @konomisk Politik 2026

Bilag 4 Forslag til Jkonomisk Politik Kommunalbestyrelsen

Afbud Holger Mikkelsen, Julie Juhler Ostergaard, Carsten Dyhre Hansen



Punkt 97: Revisionsberetning for regnskab 2025 mv.

26/7901
Sagsresume

Beslutning om godkendelse af beretning vedrerende revisionsaftale indgaet med BDO samt revision af regnskab 2025.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget over for kommunalbestyrelsen anbefaler, at

¢ Revisionsberetningerne godkendes
¢ Regnskab for 2025 godkendes

Sagsfremstilling

Da der pr. 1. januar 2026 er blevet valgt en ny kommunalbestyrelse i Haderslev Kommune skal kommunens revisorer,
BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, med en revisionsberetning bekraefte deres accept og forstaelse af opgaven,
herunder fastleegge fordelingen af ansvar og arbejdsopgaver mellem BDO og Haderslev Kommune for samarbejdet i
forbindelse med revisionen.

Dette gores ved revisionsberetning nr. 4: Revisionsberetning vedrerende revisionens formal, omfang og rapportering samt
ansvarsforhold, som er vedlagt som bilag 1.

Kommunens revisorer, BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, har revideret arsregnskabet for Haderslev
Kommune for 2025.

Regnskabet for 2025 blev godkendt og oversendt til revisionen af Haderslev Kommunalbestyrelse den 26. marts 2026.

Regnskabet bestar af en arsberetning (bilag 2) samt et bilagshaefte (bilag 3).

o Arsberetningen indeholder en beskrivelse af det overordnede resultat mélrettet kommunalbestyrelsen samt andre
interessenter, der gnsker et overblik over kommunens gkonomi.

¢ Bilagsheaftet indeholder alle gvrige krav til en kommunal regnskabsafleeggelse og er malrettet revisionen samt
ovrige interesserede lasere.

Efter revisionens gennemgang er der foretaget nogle enkelte korrektioner til bilagsheftet, som dog ikke har betydning for
det opgjorte resultat og den opgjorte likviditet.

Kommunens revisor BDO er af den opfattelse, at kommunens forretningsgange vedrerende regnskabsaflaeggelsen
generelt er betryggende og med til at sikre en korrekt regnskabsaflaeggelse. BDO vurderer desuden, at kommunens
regnskabsafleggelse i al vaesentlighed er foretaget i overensstemmelse med formkravene og, at regnskabsposterne er
indregnet i overensstemmelse med Indenrigsministeriet regelsat og kommunens regnskabspraksis.



Revisionens afsluttende beretning samt revisorpategning af regnskabet fremgar af bilag 4 og 5.

Beretningen indeholder en forvaltningsrevision af familiecomradet, som viser, at omradet har en god og betryggende
gkonomistyring. Der er dog opmarksomhed pé, at omradet skal arbejde med at opfylde dokumentationskravene. Se
forvaltningens svar i udarbejdet notat, som fremgér af bilag 6.

Den udferte revision af regnskabet for 2025 har ikke givet anledning til bemarkninger og bemarkninger fra tidligere
revisionsberetninger anses for vaerende afsluttet.

Okonomiske forhold

I &rsregnskabsheftet er beleb i tabel 4.2.1 og 4.4.1 for anlaegsudgifter og -indtagter korrigeret i kolonnen med det
oprindelige budget. Korrektionen er netto 0 kr.

Revisionens gennemgang har medfert belgbsandringer i opgerelsen af punkt 11 i bilagshaftet vedrerende statsrefusion.
Opgerelsen er blevet rettet. Andringerne medferer, at summen af refusion i alt udger -201,0 mio. kr. mod tidligere angivet
-199,1 mio. kr. og tilsvarende udger summen refusion og tilskud i alt -408,9 mio. kr. mod tidligere angivet -407,8 mio. kr.

Begge @ndringerne er alene af redaktionel karakter og har ingen driftsmeessig eller likviditetsmeessigt virkning for
arsregnskabet.

Revisionens gennemgang viste desuden en mindre periodiseringsdifference vedrerende restafregning af refusion.
Differencen er ikke korrigeret i regnskabet pa grund af belgbet storrelse og vesentlighed

Juridiske aspekter

I henhold til § 45, stk. 2 i bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse treeffer kommunalbestyrelsen beslutning om
godkendelse af regnskabet, nar revisionens arsberetning foreligger.

Revisionsberetningen skal behandles i Haderslev Kommunalbestyrelse senest den 1. september 2026. Herefter sendes
kommunens arsberetning for 2025 med tilherende revisionsberetning til tilsynsmyndigheden sammen med de afgearelser,
som Haderslev Kommunalbestyrelse har truffet i forbindelse hermed.

Procedure

e konomiudvalget 16. juni 2026
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 24. juni 2026

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-06-2026

Godkendt.

Fravzrende:

Bo Morthorst Rasmussen

Holger Mikkelsen

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24-06-2026

Godkendt.



Bilag

Revisionsberetning nr. 4 tiltreedelsesberetning Haderslev Kommune.pdf
Regnskab 2025 - Arsberetning

Regnskab 2025 - Bilagshafte

Revisionsberetning nr. 5 afsluttende Haderslev Kommune.pdf
Revisionspategning Haderslev Kommune 2025.pdf

Notat vedrerende forvaltningsrevision pa familieomradet

Afbud Holger Mikkelsen, Julie Juhler Ostergaard, Carsten Dyhre Hansen



Punkt 98: Vision for Haderslev Kommune

26/6233
Sagsresume

Kommunalbestyrelsen har arbejdet med udviklingen af en vision for Haderslev Kommune, som skal satte den
overordnede politiske retning. I forlengelse deraf foreleegges her en vision, der bestér af én visionssatning og fire
pejlemeerker, til godkendelse.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget overfor kommunalbestyrelsen anbefaler, at

 vision for Haderslev Kommune godkendes.

Sagsfremstilling

For at satte retningen for udviklingen af Haderslev Kommune — og holde den retning levende og motiverende — har
kommunalbestyrelsen arbejdet med udviklingen af en vision. Bade pé visionsseminar den 19.-20. marts og temamedet
den 28. april. I forleengelse deraf forelegges her visionen for Haderslev Kommune til godkendelse. I Haderslev
Kommune er der allerede mange igangvarende udviklingsinitiativer og aktive politikker. Visionen er derfor ogsa
formuleret med blik for disse.

Visionen er en del af den politiske styringstrekant. Politikkerne, med eventuelt tilknyttede handleplaner, udger det
nederste niveau i styringstrekanten. Her far den politiske retning sit mest konkrete udtryk og aftryk. Neste niveau i
styringstrekanten er planstrategien og kommuneplanen. De fastlaegger grundlaget for den fysiske udvikling i kommunen.
Ovenpa dette niveau er vaekstambitionen og den kommende velfaerdsambition, som overordnet viser, hvordan visionen
kan realiseres. Qverst ligger visionen, der beskriver den gnskede fremtid for Haderslev Kommune.

Beveager man sig fra ét niveau til et gvre, kan man svare pa hvorfor, mens man omvendt kan svare pa hvordan ved at
bevage sig fra ét niveau til et nedre.

Visionen bestér af to elementer: én visionssatning og fire pejlemarker. Visionssaetningen kan betragtes som en samlende
overlegger til de fire pejlemarker, mens pejlemerkerne angiver den enskede forandring. Visionen er ogsa prasenteret i
vedlagte bilag.

Visionssatning: Aktive med hjerte og vilje

Pejlemearke 1: Den gode velfaerd — fra hverdag der heenger sammen til hverdag med overskud
12030 skal Haderslev Kommune vare et af de mest attraktive steder i Danmark at leve et godt hverdagsliv - med tryghed,
balance og overskud i hverdagen.

Pejlemerke 2: Erhverv, uddannelse og forsvar i vaekst — fra potentiale til omsat virkelyst

12030 skal Haderslev Kommune vere et sted, hvor der er muligheder for at skabe sig et godt arbejdsliv — og hvor
virkelyst og samfundsansvar omsattes til vaekst, innovation og nye muligheder.

Pejlemarke 3: Bla-gron livskvalitet — fra natur som bagtaeppe til natur som aktiv drivkraft



12030 skal Haderslev Kommune vare kendt for sin bla-grenne identitet, hvor natur, milje og oplevelser skaber
livskvalitet for kommunens borgere og tiltraekker besggende udefra.

Pejlemarke 4: Fallesskabets kommune — fra at flytte hertil til at here til

12030 skal Haderslev Kommune vere kendt som et sted, hvor mennesker ikke bare bor - men herer til. Fallesskab skal
veere fundamentet, der sikrer, at alle borgere oplever reel deltagelse og tilknytning.

At velge ”Aktive med hjerte og vilje” som visionssatning skaber bade genkendelighed og kontinuitet. Det understotter en
langsigtet og vedholdende indsats og signalerer, at visionen ikke er en helt ny politisk retning, men en videreudvikling.
Med sin forening af handlekraft og medmenneskelighed peger visionssatningen bade pa visionens vakst- og
velfeerdsdimensioner og taler samtidig ind i det steerke civilsamfund i Haderslev Kommune.

Derudover er den kort og mundret, hvilket gor den let at huske.

I forhold til pejlemerkerne taler visionssatningen ind i dem, samtidig med at den giver et vist rum for fortolkning. Det
gor, at fremtidige indsatser ogsa kan bindes op pa visionen.

Ved en potentiel godkendelse vil der bredt i administrationen veere en vigtig opgave i at sikre kendskab til og forstaelse
for visionen, sa den bliver virkningsfuld.

Procedure

¢ (konomiudvalget 16. juni 2026
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 24. juni 2026

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-06-2026

Godkendt.

Fraverende:

Bo Morthorst Rasmussen

Holger Mikkelsen

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24-06-2026

Godkendt.
Bilag

Vision Haderslev Kommune

Afbud Holger Mikkelsen, Julie Juhler Ostergaard, Carsten Dyhre Hansen



Punkt 99: Styrkede uddannelsesmiljoer

26/9890
Sagsresume

Haderslev Kommune har pr. 1. januar 2027 efter offentligt udbud kebt bygningerne pd Kroghs Kobbel, hvor Det Bla
Gymnasium i dag driver ungdomsuddannelse. I forleengelse af kebet skal der treffes beslutning om kommissorium for
styrkede uddannelsesmiljoer, udpegning af repreesentanter til politisk styregruppe samt bevilling til forundersagelse i
forbindelse med bygningsrokade.

Med kommissoriet fastleegges formal, organisering og tidsplan for de naeste skridt herunder samspillet mellem det
politiske niveau og den administrative organisering. Samtidig foreslas det i kommissoriet, at der nedsattes en politisk
styregruppe med bred politisk forankring, som far til opgave at folge arbejdet. Beslutning om fremtidig anvendelse traeffes
forst senere i processen efter grundig involvering af bestyrelser, rad, foreldre, brugere, MED-system mv.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget overfor kommunalbestyrelsen anbefaler, at

¢ Udkast til kommissorium godkendes jf. bilag 1

o Kommunalbestyrelsen udpeger repraesentanter til politisk styregruppe

¢ De bevillingsmessige konsekvenser godkendes jf. bevillingsskema under afsnittet skonomi

Sagsfremstilling

Haderslev Katedralskole og Det Bla Gymnasium har truffet beslutning om at samle deres aktiviteter pd Christiansfeldve;.
Sammen med den nuvarende placering af kommunens gvrige uddannelsesinstitutioner — herunder EUC Syd,
Forberedende Grunduddannelse (FGU), 10. klasse ved Kleften, UC SYD, IBC HF & VUC samt kasernens varnepligtige
— tegner der sig et billede af nordbyen som et spirende uddannelsescentrum med potentiale for styrket fagligt samarbejde
og et attraktivt studiemiljo.

Haderslev Kommune har pr. 1. januar 2027 efter offentligt udbud kebt de bygninger pa Kroghs Kobbel, hvor Det Bla
Gymnasium i dag driver ungdomsuddannelse. Det giver mulighed for at lase nogle af de bygningsmaessige udfordringer,
kommunen selv star overfor. Nu igangsattes derfor et forleb, der skal afdekke to scenarier for kommunal anvendelse af
matriklen.

I det primaere scenarie flyttes Louiseskolen til lokalerne pa Kroghs Kobbel (pa naer afdelingen i Moltrup). Samtidig flyttes
kommunens STU-tilbud til Louiseskolens nuvarende rammer pa Louisevej. Som del af arbejdet skal det afdeekkes, om
kommunens §104 varksted Hjortebro kan indarbejdes i rokaden.

I det sekundere scenarie forbliver Louiseskolen i de nuvarende rammer, mens kommunens STU-tilbud flyttes til
lokalerne pa Krogs Kobbel. Ogsé i det scenarie afdeekkes, om kommunens §104 vearksted Hjortebro kan indarbejdes i
rokaden.



Arbejdet skal danne grundlag for en politisk stillingtagen til, om en kommunal rokade skal igangsattes og gennemfores.

Beslutning om fremtidig anvendelse traeffes forst senere i processen efter grundig involvering af bestyrelser, rad, foraldre,
brugere, MED-system mv.

Rammerne for arbejdet er beskrevet i et kommissorium (bilag 1), som forelaegges til godkendelse.

Som del af kommissoriet skal der blandt kommunalbestyrelsens medlemmer udpeges reprasentanter til en politisk
styregruppe. Det foreslas, at den politiske styregruppe bestar af borgmester samt formand for henholdsvis Berne- og
Familieudvalg, Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalg samt Social- og Handicapudvalg.

Okonomiske forhold

12026 skal der afsattes bevilling til opstart af opgaven og keb af diverse radgivningsydelser med henblik pa at afdekke
muligheder og scenarier neermere. Det anbefales, at der afsettes et rammebeleb pé 1 mio. kr. Uforbrugte midler overfores
til senere anlaegsbudget til renovering mv.

Der meddeles anlegsbevilling pa 1,0 mio. kr. til forundersogelse af campusrokaden.

Projekt: Campusrokade Udgifter Indtegter
Tidligere anlagsbevillinger 0 -
Anlagsbevilling til forunderseagelse 1,0 -

Anlegsbevilling i alt 1,0 -

Udgiften finansieres via forventede midler fra ekstraordinzr indtaegt fra selvbudgettering. Der er tale om en
periodeforskydning mellem 2026 og 2027.

Finansiering 2026 2027 2028 2029

Forundersegelse campusrokade 1,0 - - -

Balanceforskydninger - -1,0 - -
Finansiering kassen -1,0 1,0 - -
Procedure

¢ Qkonomiudvalget 16. juni 2026
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 24. juni 2026

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-06-2026



Godkendt, idet det anbefales over for kommunalbestyrelsen, at den politiske styregruppe bestér af borgmesteren, som
formand for @konomiudvalget, samt formand for henholdsvis Berne- og Familieudvalget, Social- og Handicapudvalget,
Beskeaftigelse- og borgerserviceudvalget og Vaekst- og Udviklingsudvalget med nastformanden som suppleant samt af en
repreesentant for henholdsvis SF/Enhedslisten og Konservative/Radikale/Slesvigske Parti.

Fravarende:

Bo Morthorst Rasmussen

Holger Mikkelsen

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24-06-2026

Indstillingen fra @konomiudvalget blev godkendt.

Jakob Vindel Duedahl blev valgt som reprasentant for Konservative/Radikale/Slesvigske Parti, og Leif Storgaard
Pedersen blev valgt som reprasentant for SF/Enhedslisten.

Bilag

Bilag 1. Kommissorium styrkede uddannelsesmiljoer

Afbud Holger Mikkelsen, Julie Juhler Ostergaard, Carsten Dyhre Hansen



Punkt 100: Skema A for renovering af afdeling 6 i Gram Boligforening

25/14422
Sagsresume

Beslutning om godkendelse af skema A for renovering af afdeling 6, Skipperkobbel i Gram i Gram Boligforening.

I fortsaettelse af kommunalbestyrelsens godkendelse af rammesag for udvikling af almene boliger i Gram i december
2025, skal vilkarene for skema A for renovering af afdeling 6 nu godkendes.

Helhedsrenoveringen omfatter i hovedtrak arbejder knyttet til udearealer, ydervaegge, reparation af vinduer og dere,
tekniske installationer, badeverelser, kekkener og indvendige overfalder.

Projektet finansieres med et ustattet realkreditlan pa 28,092 mio. kr., som kommunen stiller garanti for. Laneoptaget
medferer en gennemsnitlig huslejestigning pé 32,8 %.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget over for kommunalbestyrelsen anbefaler, at

Skema A med en samlet anskaffelsessum pa 27,952 mio. kr. godkendes.
Laneoptag pé 28,092 mio. kr. godkendes.

Kommunal garanti pad maksimalt 28,092 mio. kr. for det ustettede lan godkendes.
Huslejestigning pé gennemsnitlig 32,8 % godkendes.

Midlertidig suspendering af kommunens anvisningsret godkendes.

Midlertidig suspendering af ventelisten godkendes.

Fravigelser fra AB18/ABR18/ABT18 godkendes.

e o o o o o o

Sagsfremstilling

Den 16. december 2025 godkendte kommunalbestyrelsen rammesag for udvikling af almene boliger i Gram by, herunder
tidsplan for projekternes politiske behandling. Gram Boligforening ensker den politiske behandling af projektet i afdeling
6, Skipperkobbel 61-143 1 Gram fremrykket. Det skyldes, at genhusningsmulighederne for beboerne i afdeling 2 athaenger
af, om projektet i afdeling 6 kan gennemfores som planlagt. En tidligere politisk behandling vil give sterre sikkerhed om
bade tidsplan, genhusning og praktisk tilretteleeggelse af renoveringerne.

I denne sag ensker Gram Boligforening at gennemfore en helhedsrenovering i afdeling 6. Visionerne med projektet er at
skabe et bedre indeklima, fastholde familier og minimere gennemgangslejere, skabe en gron profil og attraktive boliger.
Derudover er det ambitionen at sge muligheden for sociale aktiviteter samt skabe en bedre fysisk sammenhang med det
omkringliggende omréde.

Projektet omfatter bl.a. arbejder pa udearealerne, herunder nye tage pa skure og carporte samt nye hegn imellem boliger
og ved affaldseer. Ydervagge og trapper repareres og vinduer og dere udskiftes. Der etableres nye kakkener og
badevarelser, nye varmeinstallationer, gulve, veegge og kloakrenovering. Projektbeskrivelse er vedlagt som bilag 1.



Boligforeningen har bevidst valgt at gennemrenovere afdelingen, sé boligerne fremstar som nye” og ikke blot delvist
opdaterede. Boligorganisationen kan ikke se potentialet i udlejning af boligerne, hvis huslejen bliver forholdsvis hgj, men
standen stadig ikke er som nye.

Samtlige beboere genhuses, for at kunne lave en s& naensom renovering for afdelingens beboere som muligt.

I september 2025 redegjorde Gram Boligforening for deres opleg til renovering af afdeling 6 i Gram for
Okonomiudvalget. Efterfolgende har boligforeningen arbejdet videre med projektet og kvalificeret det yderligere. Ved
kvalificeringen har boligforeningen opnaet besparelser pa bl.a. genhusningsudgifter samt uforudseelige udgifter, som
folge af en lavere risikovurdering af projektet. Projektet er saledes identisk med det projekt, som beboerne har stemt
igennem, det er blot blevet billigere at udfere. Det betyder, at den forventede gennemsnitlige huslejestigning nedsettes fra
40,8 % til 32,8 %. Revideret praesentation af projektet er vedlagt som bilag 2.

Huslejekonsekvens

Laneoptaget vil medfere en gennemsnitlig huslejestigning pa 32,8 %. Den gennemsnitlige husleje bliver herefter 1.130
kr./m2/ar. Der er planlagt differentieret husleje saledes stand, beliggenhed, storrelse af bolig og faciliteter veegtes
individuelt og der tages samtidig hensyn til markedslejen pa lokaliteten. Oversigt over huslejefordeling efter indbyrdes
veerdi er vedlagt som bilag 3. Som det ses af oversigten vil en bolig pa 83 m2 med en nuvarende husleje pa 5.752
kr./méned stige til 7.560 kr./méned efter renoveringen.

Huslejeniveauet efter helhedsrenoveringen vil med 1.130 kr./m2/ar ligge pa niveau med nybyggeri i Region Syddanmark.
Den gennemsnitlige husleje for almene boliger i Haderslev Kommune for 2026 er 883 kr./m2/ar.

En storre andel af beboerne i1 afdelingen er desuden i malgruppen for at kunne modtage boligstette, hvilket nedsatter
huslejen betragteligt.

Hertil kommer energibesparelser, der forventeligt udger omkring 300-500 kr./lejemal/méned, svarende til omkring 5 % af
huslejen. Indregnes den forventede energibesparelse i huslejen, vil den gennemsnitlige husleje blive 1.049 kr./m2/ar,
svarende til en huslejestigning pa 23,2 %.

Organisationsbestyrelsen har godkendt renoveringsprojektet og den tilherende egkonomi pa mede den 15. april 2025 og
26. maj 2025. Referaterne er vedlagt som bilag 4 og 5.

Det ekstraordinere afdelingsmede har godkendt projektet og huslejeniveauet pd mede den 25. maj 2025. 44 stemte for, 6
stemte imod og 2 stemte blankt. Referat af afdelingsmeode er vedlagt som bilag 6.

Finansiering

Den samlede anskaffelsessum for projektet er 27,952 mio. kr. Projektet finansieres som folger (angivet i mio. kr.):

Ustettede arbejder 27,952



Forbedringslan 1,700
Egen trackningsret - 0,500
Reguleringskonto - 1,060

Samlet eksternt finansieringsbehov 28,092

Ansggning om midlertidig suspendering af kommunens anvisningsret

Renoveringens omfang nedvendigger, at lejerne skal genhuses i en leengere periode. Organisationsbestyrelsen har
besluttet, at genhusningen af lejerne skal ske i Gram Boligforenings egne boliger eller i tilsvarende boliger. For at undga
en uforudsigelig tilgang af lejere, som vil komplicere genhusningsprocessen, anmoder Gram Boligforening om
midlertidig suspendering af kommunens anvisningsret i alle boligforeningens afdelinger fra den 1. september 2025 til den
31. december 2028 med mulighed for forleengelse, hvis renoveringen bliver forsinket. Idet renoveringsprojektet forst
behandles politisk i juni 2026, vil suspenderingen af anvisningsretten gelde fra den 1. juli 2026.

Forvaltningen vurderer, at der til trods for en suspendering af kommunens anvisningsret i de angivne boliger, fortsat vil
vere egnede boliger i Gram at tilbyde borgeme.

Forvaltningen vurderer hermed, at anseggningen om midlertidig suspendering af kommunens anvisningsret kan godkendes.

Ansegning om midlertidig suspendering af ventelisten
I tilleeg til ansegningen om midlertidig suspendering af kommunens anvisningsret, ansgger Gram Boligforening om
midlertidig suspendering af ventelisten i de samme boliger i samme periode, fra den 1. september 2025 til den 31.

december 2028 med mulighed for forlengelse, hvis renoveringen bliver forsinket. Tilsvarende vil suspenderingen af
ventelisten gaelde fra den 1. juli 2025.

Forvaltningen vurderer, at ansggningen om midlertidig suspendering af ventelisten kan godkendes.

Ansegning om @ndringer til AB18/ABT18/ABR18
Gram Boligforening ansgger om folgende @ndringer til AB18/ABT18/ABR18S:
1) Andring af vedstielsesfristen fra 20/40 til 90 dage.

2) Andring af betalingsfristen fra 15 til 30 dage.

Det er almindeligt kendt i branchen, at der er et behov for en leengere vedstaelsesfrist og betalingsfrist. Forvaltningen
vurderer, at ansggningen om @ndringer kan godkendes.

Okonomiske forhold

Renoveringen finansieres med et realkreditldn pa 28,092 mio. kr.

Kommunen pétager sig en kommunal garanti for den del af 1dnet, som ligger ud over 60 % af ejendommens verdi, jf.
almenboliglovens § 127. Garantikravet kan ikke opgeres, for renoveringen er gennemfort, og garantien opgeres teknisk



set belebsmessigt indtil da til lanets storrelse pa 28,092 mio. kr. Nér renoveringen er gennemfort, opgeres garantien pa
grundlag af markedsvardien. Garantikravet kendes forst, nar garantierkleeringen fremsendes af realkreditinstituttet.

Juridiske aspekter

Kommunalbestyrelsen skal godkende en almen boligorganisations optagelse af 1an, jf. almenboliglovens § 29.

Kommunalbestyrelsen kan yde garanti for lén til ekstraordinaere renoveringsarbejder, jf. almenboliglovens § 98. Det
vurderes, at der er tale om ekstraordinare renoveringsarbejder. Kommunal garanti efter almenboligloven pavirker ikke
kommunens l&neramme, jf. lanebekendtgerelsens § 3, stk. 2, nr. 1.

Lejeforhgjelser over 5 % som folge af forbedringsarbejder skal godkendes af kommunalbestyrelsen, jf. almenlejelovens §
10, stk. 3.

Procedure

¢ konomiudvalget 16. juni 2026
e Haderslev Kommunalbestyrelse 24. juni 2026

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-06-2026

Godkendt.

Fravarende:
Bo Morthorst Rasmussen

Holger Mikkelsen

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24-06-2026

Godkendt.
Bilag

Projektbeskrivelse

Revideret prasentation af renoveringsprojekt
Huslejefordeling

Referat af organisationsbestyrelsesmade 15. april 2025
Referat af organisationsbestyrelsesmode 26. maj 2025

Referat af ekstraordineert afdelingsmade 25. maj 2025

Afbud Holger Mikkelsen, Julie Juhler Ostergaard, Carsten Dyhre Hansen



Punkt 101: Godkendelse af valg til Haderslev Kommunes folkeoplysende
forummer

26/4109
Sagsresume

Godkendelse af valget til de tre folkeoplysende forummer.

Beslutningskompetencen ligger i Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget over for Haderslev Kommunalbestyrelse anbefaler,
at

¢ Haderslev Kommunalbestyrelse godkender valget til Haderslev Kommunes tre folkeoplysende forummer.
Sagsfremstilling
Forvaltningen har afholdt valg til Haderslev Kommunes folkeoplysende forummer den 21. maj 2026. Valget var indkaldt

til og afviklet efter vedtegter for Haderslev Kommunes forummer (bilag 1), som Kultur- og Fritidsudvalget godkendte
den 18. september 2025.

Der var medt omkring 90 personer fra foreningslivet frem til valgaftenen.

De stemmeberettigede valgte at stemme péa folgende:

Fritidsforum

Anette Strom Haderslev Kunstskole
Thomas G. Jensen Biavlerforeningen Haderslev
Knud Vindel KFUM Starup Falke

Jacob Buris Andersen FOF Senderjylland

Kirsten Lorentzen KFUM Hertug Hans

Jesper Matthisen Pamhule Division
Gitte Andersen Naturvejlederne Danmark
Suppleanter

Vakant for aftenskoler
Anne Muxoll Sgberg, LOF Syd

Ejnar Christiansen, Sydbien



Erik Lund, Pamhule Division
Jesper Larsen, KFUM Starup Falke
Cathrine Tygesen, Haderslev Kunstskole

Lennart Madsen, Folkeuniversitetet

Idraetsforum

Torben Philippsen  Starup Ungdoms og Idratsforening
Jacob Bolwinkel Haderslev Fodboldklub

Karin Sand Hansen Hoptrup Marstrup Idraetsforening
Lars Jorgensen Haderslev Svemmeklub

Johannes Hansen Hammelev Sogns Ungdomsforening
Brian Ahrenkiel Vojens Ishockey Klub

Vacant

Suppleanter
Jacob Valentin Andresen, Haderslev Fodboldklub

Carsten Lykkeskov, Vojens Ishockey Klub

Kulturforum

Hanne Christiansen Haderslev Kunstforening

Hans Ejvind Andersen Terning Melle

Jeppe Birkebak Forsegsscenen

Marie Gregersen Senderjysk Figurteater
Gitte Kolstrup Haderslev Musikforening
Anna Wiered Sanger

Sally Schmidt Foreningen Bestyrelsen
Suppleanter

Annette Latsch, Karneval i Haderslev
Lauritz Hansen, Hertug Hans Blaserne

Kirsten Annette Hansen, Fjelstrup Lokalhistoriske Arkiv



Kiss Billing, Gram Friluftsspil

Efter valghandlingen har forvaltningen modtaget en indsigelse fra FOF Sydjylland og AOF Sydjylland. Forvaltningen er i
dialog med de to aftenskoler og behandler indsigelsen. Det er forvaltningens vurdering, at valget er afviklet efter
vedtaegterne.

Procedure

e Kultur- og Fritidsudvalget 2. juni 2026
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 24. juni 2026

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 02-06-2026
Godkendt.
Fravaerende:

Jette Jacobsen

Supplerende sagsfremstilling

Efter Kultur- og Fritidsudvalgets behandling den 2. juni 2026 har forvaltningen behandlet indsigelsen fra FOF Sydjylland
og AOF Sydjylland vedrerende valget til voksenundervisningspladserne i Fritidsforum.

Indsigelsen vedrerer serligt spargsmalet om valgbarhed, herunder om en kandidat skal have bopel i Haderslev Kommune
for at kunne velges til Fritidsforum. FOF Sydjylland og AOF Sydjylland peger desuden p4, at der forud for valgmedet har
veret uklar kommunikation om forstéelsen af bopalskravet og om, hvorvidt kandidater uden bopel i Haderslev
Kommune kunne opstille.

Forvaltningen har gennemgéet forlabet og de geldende vedtagter for Haderslev Kommunes folkeoplysende forummer.
Det er forvaltningens vurdering, at valget er afviklet efter de geeldende vedtaegter. Vedtagterne stiller krav om bopal i
Haderslev Kommune, og forvaltningen kan derfor ikke administrativt fravige dette krav ved valghandlingen.

Forvaltningen vurderer pa den baggrund, at indsigelsen ikke giver anledning til at genoptage valghandlingen, og anbefaler
fortsat, at valget til Haderslev Kommunes tre folkeoplysende forummer godkendes.

Vedtaegt for Haderslev Kommunes for folkeoplysende forummer er vedlagt som bilag 1.

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24-06-2026

Jakob Vindel Duedahls habilitet blev vurderet. Jakob Vindel Duedahl blev vurderet habil.

Indstillingen blev godkendt.
Bilag

Vedtegter for Haderslev Kommunes Forummer 2026.pdf



Afbud Holger Mikkelsen, Julie Juhler Ostergaard, Carsten Dyhre Hansen



Punkt 102: Rammeaftale for udvikling af svemmefaciliteter

25/26061
Sagsresume

Beslutning om igangsettelse af udviklingsarbejdet med svemmefaciliteter ved det gamle sygehus, “Udsigten”, samt
godkendelse af rammeaftale for samarbejdet med Udsigten Haderslev ApS.

Haderslev Kommunalbestyrelse har i en arreekke arbejdet mélrettet pa etablering af nye svemmefaciliteter i Haderslev by.
Arbejdet har blandt andet bestaet i at afdaekke faciliteternes profil og placering.

I budgetforliget for 2026 blev det besluttet at undersege mulighederne for etablering af et svemmeanlaeg med en
wellnessprofil ved Udsigten, i et samarbejde med Udsigten Haderslev ApS. Grundlaget for et sddant samarbejde er nu
tilvejebragt, og der skal derfor traeffes beslutning om igangsattelse af udviklingsarbejdet.

Beslutningskompetencen ligger i Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget og @konomiudvalget over for Haderslev
Kommunalbestyrelse anbefaler, at

o rammeaftale for udvikling af svemmefaciliteter ved Udsigten godkendes. jf. bilag 1,
¢ at udviklingsarbejdets fase 2 igangsettes, jf. bilag 1.

Sagsfremstilling

Haderslev Kommunalbestyrelse har i en arreekke arbejdet mélrettet pa etablering af nye svemmefaciliteter i Haderslev by.
12022 blev der udarbejdet en behovs- og potentialeanalyse, der blandt andet skulle afdeekke faciliteternes profil og
placeringsmuligheder.

I budgetforliget for 2023 blev der aftalt en samlet anleegsramme for projektet pa 170 mio. kr.

Udsigten Haderslev ApS, der star bag udvikling af det gamle sygehus pa Skallebakvej, rettede i sommeren 2025
henvendelse til kommunen med ensket om, at sveammefaciliteterne kunne etableres i forbindelse med netop den gamle
sygehusbygning med en forventning om at skabe synergier til gavn for bade Udsigten og Kommunen.

Blandt andet pa den baggrund blev det i budgetforliget for 2026 besluttet at afsege mulighed for at etablere nye
svemmefaciliteter ved Udsigten, idet en saddan placering kunne vare en motor for vigtig by- og erhvervsudvikling i
omradet. Dette under forudsetning af, at der kan etableres en juridisk ramme herfor samt skabe sikkerhed for
tilstreekkelige private investeringer.

Juridisk model:



Bern og Kultur har med bistand fra advokatfirmaet HortenDahl, tilvejebragt en juridisk model, der indeholder bedst mulig
sikring i forhold til en samlet udviklingsplan for Udsigten.

Den juridiske model beskrives naermere i bilag 1, men kan i kort form beskrives som felger:

o Kommunen keber "Matrikel Svemmehal”. Kabet er betinget af:
o Tilfredsstillende progression i udviklingen af sengetarnet
o At der indgas endelig aftale om anleeg og drift af svemmefaciliteterne
o At Udsigten Haderslev ApS tildeler kaberet til "Matrikel Wellness” til vinderen af det kommunale udbud af
drift og anleeg af svemmefaciliteterne.
¢ Kommunen udbyder anlaeg og drift af svemmehallen i et samlet EU-udbud. Beslutning om at igangsatte udbuddet
er betinget af:
o Tilfredsstillende progression i udviklingen af sengetarnet
o At markedsdialogen forlgber tilfredsstillende med udsigt til minimum ét konditionsmaessigt tilbud pa drift og
anleg af sveammefaciliteter
¢ Udsigten Haderslev ApS meddeler keberet til "Matrikel Wellness™ til vinderen af udbuddet.

Den juridiske model udmentes n@rmere i en rammeaftale, der regulerer samarbejde og proces mellem Haderslev
Kommune og Udsigten Haderslev ApS.

Rammeaftalen:

Rammeaftalen skal sikre fremdrift i udviklingen af sengetarnet i henhold til Udviklers vision og tidsplan, jf. bilag 2 og 3,
og samtidig give de bedste forudsatninger for etablering og drift af kommunale svemmefaciliteter.

Overordnet og forelebig procesplan for udvikling af svemmefaciliteterne vedlaegges som bilag 4.

Rammeaftalens metodik med faseopdeling skal forstas sadan, at indhold og krav til hhv. Kommunens og udviklers
leverancer, beskrives naermere i hver enkelt fase, og hver overgang til ny fase, kreever nyt politisk mandat.

Kommunens endelige tilsagn om etablering af svemmefaciliteterne ved Udsigten, sker forst ved udgangen af fase 5.
Afbrydelse af udviklingsarbejdet for denne fase kan ikke udlese erstatningskrav mod Kommunen af nogen art.

Fase 1 indeholder godkendelse af nervarende aftale, mandat til igangsattelse af fase 2. Det gares under forudsetning af,
at Udsigten Haderslev ApS har tilvejebragt finansieringstilsagn for etablering af boliger pé etagerne 7-9, jf. bilag 5.

Fase 2 - markedsdialog:

Safremt der gives mandat til at indlede rammeaftalens fase 2, igangsattes markedsdialogen. Markedsdialogen er
afgerende i forhold til at afdaekke hvilke akterer, der befinder sig pd markedet og hvilke input og forbehold disse kan



bibringe projektet.

Markedsdialogen er ligeledes essentiel i forhold til at afklare vilkar for driften af de offentlige svemmefaciliteter. Disse
vilkér skal balancere mellem de bedst mulige vilkér for kommunale kerneopgave til gavn for offentlighedens brug af
faciliteterne med potentielle anlaegs- og driftsoperatarers interesse i en gkonomisk bearedygtig aftale.

Den kommende proces:

I denne sag gives der mandat dels igangseattelse af fase 2 og dels godkendelse af rammeaftalen i sin helhed.

Faserne 3 — 6 rummer selve udbudsprocessen, indgéelse af betinget kebsaftale samt den efterfolgende myndighedsproces.

Rammeaftalens tidsangivelse er vejledende og vil opdateres lebende i processen.

Procesplanens respektive beslutningselementer og anlaegsbevillinger forelaegges politisk behandling i saerskilte sager.

Okonomiske forhold

I budgetforliget 2023-2026 blev der aftalt en anleegsramme for projektet pd 170,0 mio. kr. fordelt séledes:

0,5 mio. kr. 12025
3,5 mio. kr. 12026
25,0 mio. kr. 12027
61,0 mio. kr. 12028
50,0 mio. kr. 1 2029
30,0 mio. kr. 12030

e o o o o o

Der er bevilget 140,0 mio. kr. indtil nu. De resterende 30,0 mio. kr. er med pa supplerende budget 2027-2030.

Der er indtil nu meddelt anlegsbevilling pé i alt 1,5 mio. kr. jf. tabel 1. til indledende undersggelser og projektering.

Tabel 1 — meddelte anlaegsbevillinger

Svemmefaciliteter Haderslev by — mio. kr. 2025 2026

Meddelt anlegsbevilling 0,5 1,0

Anlegsbevillinger gives i takt med de enkelte faser af projektet.

Juridiske aspekter

Indgéelse af rammeaftalen og igangsatning af markedsdialog har hjemmel i kommunalfuldmagten.



Procedure
o Kultur- og Fritidsudvalget 2. juni 2026

¢ (konomiudvalget 16. juni 2026
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 24. juni 2026

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 02-06-2026
Godkendt.
Fravarende:

Jette Jacobsen

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-06-2026

Godkendt.

Svend Brandt (@) stemte imod, idet han ensker en mere bynaer placering.

Fravarende:

Bo Morthorst Rasmussen

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24-06-2026

Afstemning om indstillingen:

For stemte: A, B, C,F, I, O, S, Vog £, i alt 30

Imod stemte: @, 1 alt 1

Ingen undlod at stemme

Indstillingen blev godkendt.
Bilag

Bilag 1. Endelig rammeaftale

Bilag 2. Udsigten Haderslev ApS visions plan 280426

Bilag 3. Udsigten Haderslev ApS’ tidsplan for udvikling af sengetérnet
Bilag 4. Overordnet projektplan for svemmefaciliteter

Bilag 5. Finansieringstilsagn Ringkebing Landbobank

Afbud Holger Mikkelsen, Julie Juhler Ostergaard, Carsten Dyhre Hansen



Punkt 103: Godkendelse af vedtaegter og politisk udpegning af
bestyrelsesmedlem til Vojens Kultur- og Musikhus

25/25258
Sagsresume

Beslutning om godkendelse af nye vedtagter for Vojens Kultur- og Musikhus samt udpegning af et bestyrelsesmedlem.

Vojens Kultur- og Musikhus ejes og drives af Ejendomsfonden for Vojens Kultur- og Musikhus, som er en selvejende
institution med driftsoverenskomst med Haderslev Kommune. Bestyrelsen for fonden har udarbejdet og godkendt
reviderede vedtegter, som blandt andet fastleegger fondens organisering og bestyrelsessammensatning, herunder
kommunens politiske udpegning.

Med en godkendelse af de nye vedtagter folger et behov for en ny udpegning af et politisk udpeget bestyrelsesmedlem.

Beslutningskompetencen ligger i Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget og @konomiudvalget over for Haderslev
Kommunalbestyrelse anbefaler,

¢ at vedtaegterne godkendes
¢ at der foretages en ny udpegning af et medlem til bestyrelsen for Vojens Kultur- og Musikhus

Sagsfremstilling

Vojens Kultur- og Musikhus ejes og drives af Ejendomsfonden for Vojens Kultur- og Musikhus, der er registreret som en
selvejende institution i Erhvervsstyrelsen. Ejendomsfonden har siden sin etablering haft tilknytning til kommunen gennem
en driftsoverenskomst.

I forbindelse med arbejdet med opdatering af husets organisatoriske og retlige grundlag i efteraret 2025 har bestyrelsen
udarbejdet og godkendt et revideret udkast til vedtegter for Vojens Kultur- og Musikhus. Vedtaegterne fastlegger fondens
formadl, organisering og sammensetning af bestyrelsen.

De reviderede vedtegter fremsendes til politisk godkendelse i Haderslev Kommunalbestyrelse og fremgar af bilag 1. De
tidligere vedtaegter fremgar af bilag 2. Af bilag 3 fremgar en oversigt over de vesentligste eendringer fra de gamle
vedtaegter til de nye vedtagter.

Ejendomsfonden for Vojens Kultur- og Musikhus har i forberedelse til den politiske behandling af sagen veret i dialog
med ekstern advokat. Fondens Advokat har oplyst, at vedtegterne er godkendt og registreret i overensstemmelse med
gaeldende lovgivning. Advokaten oplyser desuden, at Ejendomsfonden er en selvejende institution registreret efter dansk
ret, og at der — pa baggrund af fondens driftsoverenskomst med Haderslev Kommune — ikke vurderes at vaere behov for
statsligt tilsyn. Kommunens tilsyn og kontrol finder i stedet sted gennem driftsoverenskomsten og de tilknyttede vilkar.

Pé den baggrund forelaegges udkast til vedtagter til politisk godkendelse. Med vedtagelsen af de reviderede vedtegter
folger ligeledes behov for ny udpegning af det politisk udpegede medlem til bestyrelsen i overensstemmelse med



vedtegternes bestemmelser.

De reviderede vedtaegter traeder i kraft nar sagen er endeligt behandlet i Haderslev Kommunalbestyrelse.

Procedure

o Kultur- og Fritidsudvalget 5. maj 2026.
Pkonomiudvalget 21. maj 2026.

Haderslev Kommunalbestyrelse 28. maj 2026.
Kultur- og Fritidsudvalget 2. juni 2026
@konomiudvalget 16. juni 2026

Haderslev Kommunalbestyrelse 24. juni 2026.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 05-05-2026

Godkendt. Fonden har tilkendegivet, at fonden fortrinsvis foretraekker et medlem fra Kultur- og Fritidsudvalget. Udvalget
anbefaler Alex Beadiker.

Beslutning i Okonomiudvalget den 19-05-2026
Indstilling fra Kultur- og Fritidsudvalget blev anbefalet over for kommunalbestyrelsen.

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 26-05-2026

Sagen sendes til udvalget med henblik pa at vedtaegtseendringen omkring den selvejende institutions revision undersgges
narmere.

Fravarende:

Inga Lykke

Supplerende sagsfremstilling

Forvaltningen har pa baggrund af behandlingen i Haderslev Kommunalbestyrelse den 26. maj 2026 veret i dialog med

bestyrelsen for Vojens Kultur- og Musikhus. P4 den baggrund har bestyrelsen anmodet om, at § 21 i de foreslaede
endringer udgér, siledes at den eksisterende formulering i § 21 fastholdes.

Formulering vil herefter vare:

Fondens regnskab revideres af en af bestyrelsen for et ar ad gangen valgt statsrevisor eller registreret revisor. Regnskabet
skal i revideret stand ligge klar til senest inden det i april aftholdte ordinare bestyrelsesmede.

Henvendelsen vedr. vedtagterne fremgar af bilag 4.

De reviderede vedtagter fremgér af bilag 5.

Supplerende indstilling

Direktoren for Born og Kultur indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget og @konomiudvalget over for Haderslev
Kommunalbestyrelse anbefaler,



¢ at vedtagterne godkendes jf. bilag 5
e at der foretages en ny udpegning af et medlem til bestyrelsen for Vojens Kultur- og Musikhus.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 02-06-2026

Godkendt.

Vojens Kultur- og Musikhus har tilkendegivet, at der foretreekkes et medlem af Kultur- og Fritidsudvalget. Udvalget
anbefaler Alex Bediker.

Udvalget bemarker, at bilag 4. er en mail.

Udvalget ensker at medes med den nye bestyrelse.
Fraverende:

Jette Jacobsen

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-06-2026

Indstillingen fra Kultur- og Fritidsudvalget anbefales over for kommunalbestyrelsen.

Fravarende:

Bo Morthorst Rasmussen

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24-06-2026

Indstillingen fra Kultur- og Fritidsudvalget blev godkendt.

Alex Badiker blev udpeget som medlem af fondens bestyrelse.
Fravaerende:

Leif Storgaard Pedersen
Bilag

Bilag 1. Vedtegter for ejendomsfonden for Vojens Kultur- og Musikhus
Bilag 2. Vedtaegter for Vojens Kultur og Musikhus 2008

Bilag 4. Henvendelse vedr. vedtaegter

Bilag 3. Oversigt over vasentlige eendringer i vedtegter

Bilag 5. Reviderede vedtagter for ejendomsfonden for Vojens Kultur- og Musikhus

Fraveerende Leif Storgaard Pedersen

Afbud Holger Mikkelsen, Julie Juhler Ostergaard, Carsten Dyhre Hansen



Punkt 104: Dispensation til klassestorrelse i talentklasser pa
Klevermarkskolen

26/11782
Sagsresume

Klevermarkskolen sgger om dispensation til, at to talentklasser pé 8. klassetrin kan have henholdsvis 30 og 29 elever i
skolearet 2026/2027.

Dispensationen sgges, da eleverne er optaget i talentklasser med en serlig skemastruktur, herunder morgentrening, og
derfor ikke kan placeres i skolens gvrige klasser.

Da elevtallet overstiger det almindelige klasseloft efter folkeskolelovens § 17, kraever sagen godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Direktaren for Bern og Kultur indstiller, at Barne- og Familieudvalget og @konomiudvalget over for Haderslev
Kommunalbestyrelse anbefaler, at

» ansegningen om dispensation til klassestorrelse i 8TA og 8TB pa Klevermarkskolen i skoledret 2026/2027
godkendes

Sagsfremstilling

Klevermarkskolen seger om dispensation til klassesterrelsen i to talentklasser pa 8. klassetrin i skoleéret 2026/2027.

Der sages om dispensation for 8TA med 30 elever og 8TB med 29 elever.

Begge klasser er talentklasser, hvor eleverne optages pa baggrund af kriterier fastsat af klubberne og Haderslev
Talentcenter. Talentklasserne er organiseret med en serlig skemastruktur, der giver mulighed for morgentraening som en
integreret del af elevernes skole- og talentforleb.

Det er pa den baggrund ikke muligt at placere eleverne i andre klasser pa skolen, da de agvrige klasser ikke har samme
skemameessige tilretteleeggelse. En opdeling eller omplacering af eleverne vil derfor kunne udfordre den samlede
organisering af talenttilbuddet og elevernes mulighed for at deltage i det tilrettelagte treeningsforleb.

Klevermarkskolen oplyser, at eleverne placeres i skolens store klasselokaler, hvor der er gode fysiske rammer for at
gennemfore undervisningen. Skolen har desuden tidligere haft talentklasser med dispensation til klassesterrelse, hvor
undervisningen har fungeret tilfredsstillende.

Efter folkeskolelovens § 17, stk. 2 ma elevtallet pa 3.-9. klassetrin normalt ikke overstige 28 elever ved skolearets
begyndelse. Kommunalbestyrelsen kan dog i sarlige tilfzlde tillade et hgjere elevtal, dog ikke over 30 elever pr. klasse.



Da 8TA forventes at fa 30 elever, og 8TB forventes at 4 29 elever, kraever klassedannelsen dispensation fra
Kommunalbestyrelsen.

Forvaltningen vurderer, at ansggningen er sagligt begrundet i talentklassernes sarlige organisering, herunder den seerlige
skemastruktur og elevernes tilknytning til Haderslev Talentcenter. Forvaltningen vurderer samtidig, at der er tale om et
serligt tilfeelde inden for rammerne af folkeskolelovens § 17, stk. 2, og at elevtallet holder sig inden for lovens maksimale
grense pa 30 elever pr. klasse.

Foraldrene i begge klasser orienteres af skolen, nar der foreligger en beslutning.
Procedure
¢ Borne- og Familieudvalget 8. juni 2026.

¢ Qkonomiudvalget 16. juni 2026.
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 24. juni 2026.

Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 08-06-2026
Godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-06-2026

Godkendt.

Fravaerende:

Bo Morthorst Rasmussen

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24-06-2026

Godkendt.

Afbud Holger Mikkelsen, Julie Juhler Ostergaard, Carsten Dyhre Hansen



Punkt 105: Anlaegsbevilling til Louiseskolen

26/6578

Sagsresume

Beslutning om godkendelse af anlegsbevilling pa 0,8 mio. kr. til fortsat pavillonlesning p& Louiseskolen.
Indstilling

Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at Berne- og Familieudvalget og @konomiudvalget over for Haderslev
Kommunalbestyrelse anbefaler, at

o anlegsbevilling pa 0,8 mio. kr. til pavillonlesning pa Louiseskolen godkendes
Sagsfremstilling
Haderslev Kommunalbestyrelse besluttede pad medet d. 26. august 2025 (punkt 112) at afsette 5,1 mio. kr. til at hndtere.

kapacitetsudfordringer pd Louiseskolen som folge af en elevtilgang. Samtidig blev der givet anlaegsbevilling til skolearet
2025/26 pa 1,3 mio. kr.

Der er fortsat behov for pavillonen, og der seges derfor om frigivelse af 0,8 mio. kr. til atholdelse af lejeudgiften mv. i
skoledret 2026/2027.

Det resterende beleb pé 3,0 mio. kr. overfores til budget 2027.

Okonomiske forhold

Der var i budget 2025 afsat 5,1 mio. kr. til kapacitetstilpasninger pa Louiseskolen (pavillon). Heraf er der anvendt 1,3
mio. kr. 1 2025 og det resterende belgb pé 3,8 mio. kr. er overfort til 2026.

Bevillingsmessige forhold

Der sogges om anlaegsbevilling pa 0,8 mio. kr. til anlaegsprojekt Kapacitetstilpasninger pa Louiseskolen (pavillon).

Kapacitetstilpasninger pa Louiseskolen (pavillon) Udgifter Indtegter

Tidligere anleegsbevillinger 1,3 -
Anlagsbevilling til udgifter og indtegter 0,8 -
Anlagsbevilling i alt 2,1 -
Rest (overfores til 2027) 3,0
Procedure

¢ Borne- og Familieudvalget 8. juni 2026
e (Okonomiudvalget 16. juni 2026
o Kommunalbestyrelsesmede 24. juni 2026



Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 08-06-2026
Godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-06-2026

Godkendt.

Fravzerende:

Bo Morthorst Rasmussen

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24-06-2026

Godkendt.

Afbud Holger Mikkelsen, Julie Juhler Ostergaard, Carsten Dyhre Hansen



Punkt 106: Anlagsbevilling til reaktivering af bygningsmasse pa Hiort
Lorenzens Vej

25/5526
Sagsresume
Beslutning om meddelelse af anlagsbevilling pa 4,0 mio. kr. til Hiort Lorenzens Vej. Anlaegsbevillingen vil deekke

udgifter til forste etape af reaktivering af bygningsmassen pa Hiort Lorenzens Vej 69. Bygningerne er opfort som almene
eldreboliger og ejet af Haderslev Boligselskab — Domea.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget over for kommunalbestyrelsen anbefaler, at
¢ der meddeles anlaegsbevilling pa 4,0 mio. kr. til reaktivering af bygningsmasse pa Hiort Lorenzens Vej
Sagsfremstilling
I forbindelse med Budget 2026-2029 blev der afsat 10,5 mio. kr. til at igangsatte arbejdet med at reaktivere

bygningsmassen p& Hiort Lorenzens Vej. Bygningerne skal rumme forskellige offentlige formal og dermed bidrage til at
skabe rammerne for gode og sammenheangende lgsninger for borgerne.

Boligerne er beliggende pa Hiort Lorenzens vej 69a-c i bygningerne, der ejes af Haderslev Boligselskab — Domea.
Bygningerne er opfert og anmarket som almene aldreboliger.

Reaktivering af bygningsmassen er en del af en fremtidssikret helhedsplan for plejehjemskapaciteten og tilpasning i
forbindelse med sundhedsreformen. Det indebzrer blandt andet, at samtlige 21 midlertidige pladser pd Kong Frederik IX
Plejehjem flyttes til Hiort Lorenzens Vej. Med flytningen vil der i efteraret 2026 lgbende blive abnet 22 nye plejeboliger
pa Kong Frederik IX Plejehjem.

Midlerne forventes anvendt ud fra felgende fordeling:

Projekt Hiort Lorenzens Vej - mio. kr.

Indretning af modtager- og anretningskekken 0,5
Indretning af feellesrum 0,5
Opsatning af [T/netvaerk 1,0
Indkﬂb til fuldt funktionsdygtige kontorer og arbejdsplads, rengeringsvogne, 0.5
serveringsvogne etc. ’

Flytning af 21 lejligheder 1,0
Diverse/uforudsete udgifter 0,5

Ialt 4.0



Anden etape af reaktivering af den resterende ledige bygningsmasse pa Hiort Lorenzens Vej er aktuelt under udarbejdelse.

Okonomiske forhold

Der meddeles anlegsbevilling pa 4,0 mio. kr. til forste etape af reaktivering af bygningsmassen pa Hiort Lorenzens Ve;.

Projekt Hiort Lorenzens Vej — mio. kr. Udgifter Indtegter
Tidligere anlaegsbevillinger 0,0 -
Anlagsbevilling til udgifter og indtegter 4,0 -

Anlaegsbevilling i alt 4,0 -

Finansiering — mio. kr. U 2026 2027 2028 2029

Afsat radighedsbeleb til Hiort Lorenzens Vej U 10,5 - - -

Procedure

e konomiudvalget den 16. juni 2026
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse den 24. juni 2026

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-06-2026

Godkendt.

Fravzerende:

Bo Morthorst Rasmussen

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24-06-2026

Godkendt.

Afbud Holger Mikkelsen, Julie Juhler Ostergaard, Carsten Dyhre Hansen



Punkt 107: Anlaegsbevilling left af de fysiske rammer for vaerkstedet
Hjortebro

25/7468
Sagsresume

Beslutning om meddelelse af anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til forbedringer af veerkstedet Hjortebro.

Haderslev Kommunalbestyrelse har i budgetforliget 2026 - 2029 besluttet at afsette 0,5 mio. kr. til forbedringer af de
fysiske rammer pa Hjortebro.

Forvaltningen praesenterer i denne sag de vigtigste forbedringer pé veerkstedet Hjortebro, som der enskes meddelt
anlegsbevilling til i 2026.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direkteren for Social og Sundhed indstiller, at Social- og Handicapudvalget og @konomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen godkender, at

¢ Der meddeles anlegsbevilling pd 0,5 mio. kr. til at iveerksaette de foresldede forbedringer pd Hjortebrovaerkstedet i
2026

Sagsfremstilling
Haderslev Kommunalbestyrelse har i budgetforliget 2026 — 2029 besluttet at afsatte 0,5 mio. kr. til forbedringer af de

fysiske rammer pa vearkstedet Hjortebro. Anlaegsudgifterne finansieres af bygningsvedligeholdelsespuljen under
Jkonomiudvalget.

Direktoren for Social og Sundhed indstiller til, at der meddeles anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til veerkstedet Hjortebro til
ombygning af eksisterende toiletter til et handicaptoilet, istandsettelse og udskiftning af gulve, maling af udvalgte vaegge
og lofter samt udskiftning af dere.

Okonomiske forhold

Der meddeles anlaegsbevilling pa 0,5 mio.kr. til prioriterede projekter i 2026.

Projekt: Hjortebroveerksted - mio.kr. Udgifter Indtegter
Tidligere anleegsbevillinger 0,0 -
Anlagsbevilling til udgifter og indtegter 0,5 -

Anlagsbevilling i alt 0,5 -

Finansiering — mio. kr. U 2026 2027 2028 2029

Afsat radighedsbelob til Investering til

velferdsteknologi u 05 00 00 00



Procedure
¢ Social- og Handicapudvalget 1. juni 2026

¢ (konomiudvalget 16. juni 2026
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 24. juni 2026

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 01-06-2026
Godkendt.

Fravzerende:

Julie Juhler @stergaard

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-06-2026

Godkendt.

Fravzerende:

Bo Morthorst Rasmussen

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24-06-2026

Godkendt.

Afbud Holger Mikkelsen, Julie Juhler Ostergaard, Carsten Dyhre Hansen



Punkt 108: Anlagsbevilling til omrade- og landsbyfornyelse 2026

26/7387
Sagsresume

Beslutning om at godkende anlagsbevilling pé 4,9 mio. kr. i udgift og 2,3 mio. kr. i indtaegt til omréde- og
landsbyfornyelsespuljen i 2026.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktaren for Teknik og Klima indstiller, at Land- og Byudviklingsudvalget og @konomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

¢ de bevillingsmessige konsekvenser godkendes, jf. de bevillingsmaessige forhold.

Sagsfremstilling

I vedtaget budget 2026 er der afsat en pulje pa 2,6 mio. kr. til omréde- og landsbyfornyelse, som kan anvendes i byer med
under 4.000 indbyggere i det dbne land. Det er kun i byerne Haderslev og Vojens, at puljen ikke kan anvendes.

Puljen kan i henhold til byfornyelsesloven anvendes til folgende formal:

o [standsattelse af nedslidte private udlejningsboliger, ejer- og andelsboliger, forsamlingshuse, og erhverv beliggende
1 bygninger der indeholder bade beboelse og erhverv.

Nedrivning af nedslidte boliger og erhvervsbygninger.

Fjernelse af skrot og affald pa boligejendomme.

Kommunalt opkeb af nedslidte ejendomme med henblik pé istandsettelse eller nedrivning.

Ombygning af tomme erhvervslokaler og tomme offentligt ejede bygninger til udlejningsboliger.

Indretning af byrum pa tomme grunde, hvor kommunalbestyrelsen giver, eller har givet, stette til nedrivning.
Omrédefornyelse som giver kommunen mulighed for at {3 statte til pladser, torve, opholdsarealer, kulturelle og
serlige boligsociale foranstaltninger, serlige trafikale foranstaltninger, klimatilpasning, samt projektledelse og
borgerinddragelse.

e o o o o o

P& baggrund af ansegninger treffer Land- og Byudviklingsudvalget beslutning om tilsagn fra puljen.

Der kan opnas op til 60 % i refusion fra staten pa tilsagn givet i 2026, forudsat at der er tale om refusionsberettigede
udgifter jevnfer byfornyelsesloven.

12026 har Haderslev Kommune féet tildelt 2,3 mio. kr. i statslig ramme til omrade- og landsbyfornyelse. For udnyttelse af
rammen er det en forudsatning, at Haderslev Kommune kan egenfinansiere 40 %. Det afsatte nettobudget til
egenfinansiering er 2,6 mio. kr. Der kan i alt gives tilsagn for 4,9 mio. kr. i 2026.

Okonomiske forhold

Der meddeles anlegsbevilling pa 4,9 mio. kr. i udgift og 2,3 mio. kr. i indtaegt til omrade- og landsbyfornyelsespuljen.
Dermed gives der anlaegsbevilling til hele det afsatte nettobudget pé 2,6 mio. kr.



Omréde- og landsbyfornyelsespulje 2026 - mio. kr. Udgifter Indtaegter

Tidligere anlaegsbevillinger 0,0 0,0

Anlagsbevilling til udgifter og indtaegter 4,9 -2,3

Anlaegsbevilling i alt 4,9 2,3

Finansiering — mio. kr. U 2026 2027 2028 2029
49 -

Omrade- og Landsbyfornyelsespulje - -

Afsat rddighedsbeleb i budget 2026 U -2,6

Finansiering i alt N 0,0 - - -

Procedure
¢ Land- og byudviklingsudvalget 1. juni 2026

¢ konomiudvalget 16. juni 2026
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 24. juni 2026

Beslutning i Land- og Byudviklingsudvalget den 01-06-2026
Godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-06-2026

Godkendt.

Fravarende:

Bo Morthorst Rasmussen

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24-06-2026

Godkendt.

Afbud Holger Mikkelsen, Julie Juhler Ostergaard, Carsten Dyhre Hansen



Punkt 109: Forslag til kommuneplantilleeg 2-2025 og lokalplan 11-18
Centeromriade ved Over Jerstalvej, Vojens

25/995
Sagsresume

Beslutning om at sende forslag til kommuneplantilleeg 2-2025 og lokalplan 11-18 Centeromrade ved Over Jerstalve;j,
Vojens i offentlig hering i ti uger. Planen er udarbejdet for at muliggere et nyt aflastningsomrade til storre
udvalgsvarebutikker, samt mulighed for restaurant og legeland. Udvikleren ensker at udvikle et omrade til 3-6
boksbutikker i Vojens. Projektet kraever udarbejdelse af en lokalplan og et kommuneplantilleg.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktaren for Teknik og Klima indstiller, at Teknik- og Klimaudvalget og @konomiudvalget anbefaler over for
Kommunalbestyrelsen, at

o forslag til kommuneplantilleeg 2-2025 og lokalplan 11-18 Centeromrade ved Over Jerstalvej, Vojens udsendes i
offentlig hering i 10 uger.
o afgorelse om at der ikke udarbejdes miljovurdering, godkendes og offentliggeres.

Sagsfremstilling

Haderslev Kommunalbestyrelse besluttede den 25. februar 2025 at igangsette udarbejdelse af forslag til
kommuneplantilleg og lokalplan for et aflastningsomréde til sterre udvalgsvarebutikker, se bilag 1.

Planomradet omfatter Over Jerstalvej 2 og 4 1 Vojens, der i dag primert anvendes som fest- og eventplads. Omradet, der i
dag hovedsageligt er ubebygget, er indgangen til Vojens by fra vest, ligger op til Radhuscentret mod nord, har boliger
mod est og mod vest ligger statsvejen Vojensvej. I det nordvestlige del af omradet ligger der en pumpestation ejet af
Provas, som sikres i forbindelse med planarbejdet. Se kortbilag 2.

Planarbejdet blev igangsat pa baggrund af et projekt, som rummer 3-6 boksbutikker med et samlet etageareal pa
maksimalt 7000 m2 og med en butikssterrelse pa minimum 500 m2.

I lokalplanforslaget er der fastsat bestemmelser, som skal sikre bebyggelsen et ensartet udtryk, dog stadig med variation i
form af bearbejdelse af bygningsmassen og detaljering. Den primare bebyggelse opferes i beton eller tegl, mens skure,
affaldsbygninger og lignende bebyggelse hovedsageligt vil blive opfert i tree. Derudover skal parkeringspladserne
etableres med graesarmering, som sikrer nedsivning, samt et grennere udtryk. Der skal ligeledes leegges en gul sten i
fortovet med reference til beleegningen i Vestergade og den kommende belaegning ved rddhuscentret. Et storre omrade
mod nord, ved ankomstalléen ind mod byen er sikret som et gront areal for at skabe sammenhang med omradet over ved
Rédhuscentret. Se lokalplanforslaget i bilag 3.

Lokalplanforslagets formal er:

at udleegge omradet til centerformal

at sikre funktionelle og trafiksikre tilkerselsforhold til omradet
at sikre en god indpasning i bymiljeet

at sikre gron beplantning i omradet og mod omgivelserne

at sikre, at storre bygninger opdeles, sa facaderne brydes op



Dele af planomrédet overgar fra landzone til byzone ved endelig vedtagelse af planen, si hele omridet er beliggende i
byzone.

I arbejdet med forslaget til lokalplanen er disse muligheder blevet indarbejdet:

o Trerekken i den vestlige del af lokalplanomrédet kan fjernes. Den nuvaerende disponeringsplan af det konkrete
projekt forudsaetter, at traeerne fjernes. Traeerne langs Vestergade og Vojensvej er udenfor planomréadet og fjernes
ikke i forbindelse af planens tilblivelse.

¢ Anvendelsesmulighederne i forslaget til lokalplanen er udvidet, sa der ogsa er mulighed for café/restaurant og
kultur- og fritidsforméal som legeland og lignende. Udvikler ensker dog stadig kun at bygge detailhandel med
udvalgsvarer, men @&ndringen giver fleksibilitet pa sigt.

e Parkeringsnormens krav om etablering af traeer er handteret dels via traeer pa parkeringspladsen og dels traeer i de
grenne friarealer.

I forbindelse med planarbejdet er der blevet udarbejdet en stgjanalyse for at belyse pévirkningen for de naertliggende
boliger. For at overholde stojgraensevardierne skal der etableres et hegn mod de naermeste naboer. Hegnet beklaedes i trae
og vil ogsa fungere som visuel afskermning.

Sidelgbende med dette planarbejde er der i Land- og Byudviklingsudvalget igangsat et projekt, som har til formal at binde
R&dhuscenteret og omradet med boksbutikker bedre sammen. Dette sker bl.a. via en mere sikker og tryg underforing samt
bearbejdning af de tilstadende arealer. I den kommende periode vil der derfor blive arbejdet med at skabe den bedst
mulige forbindelse og sammenhang mellem de to omrader for blede trafikanter.

Der er sidelobende med udarbejdelsen af lokalplanforslaget, udarbejdet et forslag til kommuneplantilleeg 2-2025
Centeromrade ved Over Jerstalvej, Vojens, se bilag 4. Hovedpunkterne i tillegget omfatter:

¢ udvidelse af areal i detailhandelsredegerelsen
* @ndring af anvendelse til aflastningsomrade

Teknik og Klima vurderer, efter miljgscreening, at planforslagene ikke vil have vaesentlig indvirkning pa miljeet, og
derfor er en miljovurdering ikke nedvendig. Beslutningen om, at der ikke skal udarbejdes en miljevurdering, vil blive
offentliggjort sammen med planforslagene. Udkast til miljevurderingsafgerelsen fremgér af bilag 5 og 6.

Endelig vedtagelse af forslag til kommuneplantilleeg og lokalplan forventes politisk behandlet i oktober 2026, se tidsplan i
bilag 7.

Procedure

o Teknik- og Klimaudvalget 8. juni 2026
¢ konomiudvalget 16. juni 2026
¢ Kommunalbestyrelsen 24. juni 2026

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 08-06-2026



Godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-06-2026
Godkendt.
Fravaerende:

Bo Morthorst Rasmussen

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24-06-2026

Godkendt.
Bilag

Igangsatning af lokalplan og kommuneplantilleeg ved Over Jerstalvej, Vojens

Kortbilag

Lokalplanforslag 11-18 Centeromrade ved Over Jerstalvej, Vojens
2-2025-centeromraade-ved-over-jerstalvej-vojens

SMV screenings afgerelse- lokalplanforslag nr. 11-18 Centeromréde ved Over Jerstalvej, Vojens
Lokalplanforslag 11-18 og kpt 2-2025 Centeromrade ved Over Jerstalvej SMV screeningsskema

Tidsplan

Afbud Holger Mikkelsen, Julie Juhler Ostergaard, Carsten Dyhre Hansen



Punkt 110: Ny forbindelse mellem Radhuscentret og det kommende
boksbutikomride i Vojens

24/1092
Sagsresume

Beslutning om at der afsattes og meddeles anlagsbevilling pa 5,3 mio. kr. i udgift og 1,1 mio. kr. i indtaegt til realisering
af ’Radhuspassagen’ en ny forbindelse mellem Rddhuscentret og det kommende boksbutikomrade i Vojens. Nettoudgiften
pa 4,2 mio. kr. foreslas finansieret af puljen Strategiske udviklingsplaner i Vojens og Gram.

Beslutningskompetencen til at prioritere midler til projektet ligger hos Land- og Byudviklingsudvalget, mens
kompetencen til at godkende de bevillingsmaessige konsekvenser ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling
Direkteren for Teknik og Klima indstiller, at

e der prioriteres midler fra puljen Strategiske udviklingsplaner i Vojens og Gram til realisering af en ny forbindelse
mellem Radhuscentret og kommende boksbutikker i Vojens.
¢ de bevillingsmassige konsekvenser godkendes, jf. afsnittet @konomiske forhold

Sagsfremstilling

Haderslev Kommunalbestyrelse vedtog i oktober 2024 et omrddefornyelsesprogram for Radhuscentret i Vojens, som
danner grundlag for anvendelse af statslige byfornyelsesmidler og for udviklingen af et mere attraktivt og
sammenhangende omride ved Radhuscentret. Se bilag 1

Siden vedtagelsen er der opstaet nye udviklingsmuligheder i omréadet, herunder planlaegning for et nyt boksbutikomrade
syd for Radhuscentret. Udviklingen skaber behov for at styrke den fysiske og funktionelle sammenhang mellem de to
handelsomrader.

Som led i den samlede bymidteudvikling anbefales det at etablere “Radhuspassagen” — en tryg og attraktiv forbindelse for
géende og cyklister mellem Rédhuscentret og det kommende boksbutikomrade. Projektet kan omfatte stiforleb,
belegning, belysning, beplantning og opholdselementer og skal bidrage til et mere sammenh@ngende handelsomrade. Se
skitseforslag i bilag 2.

Projektet forventes at koste 5,3 mio. kr. Haderslev Kommune har i 2026 en statslig ramme til bymidter pa 0,5 mio. kr.,
som kan anvendes til at medfinansiere projektet. I 2027 forventes en yderligere medfinansiering pa 0,6 mio. kr. fra staten.
Haderslev kommune kan derudover sgge om at fa del i statslige rammer, som andre kommuner ikke far brugt. Hvis det
lykkes at fa overfert rammer fra andre kommuner, vil den kommunale nettoudgift pa 4,2 mio. kr. blive mindre.

En forudsatning for at kunne udnytte disse midler, herunder at fa udbetalt midler i 2026 og disponere rammen for 2027,
er, at indsatsen indgér i et godkendt omradefornyelsesprogram, og at Haderslev Kommune bidrager med en kommunal
medfinansiering pa minimum 40%. Det forudsattes derfor, at der udarbejdes og politisk vedtages et tillaeg til
omradefornyelsesprogrammet for Radhuscentret, se bilag 3, som omhandler igangsatning af tilleg til
omradefornyelsesprogrammet.

Tilleegget til omradefornyelsesprogrammet forventes vedtaget ultimo 2026. Det primare anlaegsarbejde vedrerende
omradefornyelsen ved Radhuscentret, herunder ogsé etablering af Radhuspassagen, forventes udfert i 2027, med



feerdiggerelse i 2028.
Okonomiske forhold

Der meddeles anlaegsbevilling pa 5,3 mio.kr. i udgift til forbindelsesindsatsen ved Radhuscenter og 1,1 mio. kr. i forventet
statslig medfinansiering i 2026 og 2027.

Projekt Omradefornyelse Radhuscenter Vojens - — mio.kr. Udgifter Indtaegter

Tidligere anlagsbevillinger 4,700 -2,820
Anlegsbevilling til udgifter og indtegter 5,300 -1,100
Anlagsbevilling i alt 10,000  -3,920
Finansiering — mio. kr. U 2026 2027 2028 2029
Afseattes under projekt Omréadefornyelse 2,600 2,700 i
Rédhuscenter Vojens I -0.500 -0,600

Strategisk udviklingsplan Vojens og Gram U -2,100 -2,100

Finansiering, i alt N 0,000 0,000 - -

Der er meddelt anlaegsbevilling pé 3,5 mio. kr. 1 2026 til strategiske udviklingsplaner i Vojens og Gram.
Anlegsbevillingen nedskrives med 2,1 mio. kr.

Procedure
¢ Land- og Byudviklingsudvalget 1. juni 2026

¢ konomiudvalget 16. juni 2026
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 24. juni 2026

Beslutning i Land- og Byudviklingsudvalget den 01-06-2026

Godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-06-2026

Godkendt.

Fravarende:

Bo Morthorst Rasmussen

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24-06-2026

Godkendt.
Bilag

KB dagsordenspunkt 29. oktober 2024

Skitseforslag - Radhuspassagen



LBU dagsordenspunkt 4. maj 2026

Afbud Holger Mikkelsen, Julie Juhler Ostergaard, Carsten Dyhre Hansen



Punkt 111: Erhvervelse af areal til udvidelse af rampekryds ved
tilslutningsanlaeg 67, Senderjyske Motorvej/Moltrup Landevej

26/7049
Sagsresume
Ombygning af rampekrydsene ved erhvervsomrade Haderslev Nord forudsatter erhvervelse af areal fra ejendommen

matr.nr.72, Bramdrup, Moltrup. Arealet skal anvendes som en del af det nye skraningsanlag ved den nordlige
afkerselsrampe ved Moltrup Landeve;.

Der er indgéet aftale med ejeren af ejendommen om, at Haderslev Kommune erhverver ca. 232 m2. Aftalen er indgéet
under ekspropriationslignende vilkar og under forudsatning om ekspropriationsvilje.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktaren for Teknik og Klima indstiller, at Teknik- og Klimaudvalget og @konomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

¢ Haderslev kommunalbestyrelse er sindet at treeffe ekspropriationsbemyndigelse, hvis frivillig aftale under
ekspropriationslignende vilkér ikke opnas.

¢ Haderslev Kommunalbestyrelse keber 232 m2 for en samlet sum pa 0,006 mio. kr. inkl. afgredeerstatning.

¢ Erstatningen udbetales under ekspropriationslignende vilkar og efter endelig opmaling.
¢ Haderslev Kommune atholder alle omkostninger ved kebet.

Sagsfremstilling
Teknik og Klima arbejder, i samarbejde med Vejdirektoratet, med iverksattelse af ombygning af rampekrydsene ved

tilslutningsanleeg 67, ved Senderjyske Motorvej. Ombygningen af krydsene er et krav fra Vejdirektoratet, som
forudsatning for realisering af lokalplan for erhvervsomradet Haderslev Nord.

Der skal rades over et areal fra naboejendommen, matr.nr. 72 ved den nordlige frakersels-rampe ved Moltrup Landeve;.
Se bilag 1. Arealet skal anvendes til udvidelse af skranings-anlegget ved Moltrup Landeve;.

Der er indgéet frivillig aftale med ejeren af ejendommen og aftalen er tiltradt under ekspropriationslignende vilkar.
Kommunen afholder alle omkostninger ved overtagelsen af arealet.

Okonomiske forhold

Erstatningen pa 0,006 mio. kr. og kommunens omkostninger forbundet med kebet atholdes indenfor anlegsbevillingen
for Krydsombygning Haderslev Nord ved Senderjyske Motorve;.

Juridiske aspekter

Ekspropriationsbemyndigelse traeffes i henhold til Vejlovens §96, hvorefter der kan eksproprieres nar det er nedvendigt af
hensyn til almenvellet.

Procedure



o Teknik og klimaudvalget 3. juni 2026.
e konomiudvalget 16. juni 2026
¢ Kommunalbestyrelsen 24. juni 2026

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 03-06-2026

Godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-06-2026

Godkendt.

Fravzerende:

Bo Morthorst Rasmussen

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24-06-2026

Godkendt.
Bilag

Kort visende arealerhvervelse ved Moltrup Landevej

Afbud Holger Mikkelsen, Julie Juhler Ostergaard, Carsten Dyhre Hansen



Punkt 112: Erhvervelse af areal til anleeg af ny cykelsti over matr.nr. 319,
Bramdrup, Moltrup.

26/8030
Sagsresume
Ombygningen af rampekrydsene ved erhvervsomrade Haderslev Nord, har en forudsetning om, at der anleegges ny

cykelsti til erstatning for nuverende cykelbane over motorvejsbroen. Cykelstien anlegges over matr.nr. 319, Bramdrup,
Moltrup.

Der er truffet aftale med ejeren af ejendommen, at Haderslev Kommune erhverver 19.490 m2. Aftalen er indgaet under
ekspropriationslignende vilkér og under forudsatning om ekspropriationsvilje.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktaren for Teknik og Klima indstiller, at Teknik- og Klimaudvalget og @konomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

¢ Haderslev Kommunalbestyrelse er sindet at treffe ekspropriationsbemyndigelse, hvis frivillig aftale under
ekspropriationslignende vilkér ikke opnas.

Haderslev Kommunalbestyrelse keber 19.490 m2 for en samlet sum pa 1,130 mio. kr.
Erstatningen udbetales under ekspropriationslignende vilkér og efter endelig opmaling.
Haderslev Kommune afholder alle omkostninger ved kebet.

De bevillingsmassige konsekvenser jf. det gkonomiske afsnit godkendes.

e o o o

Sagsfremstilling

I forbindelse med den kommende ombygning af rampekrydsene har Vejdirektoratet betinget sig, at cykelstien er anlagt
inden faerdiggerelse af ombygningsarbejderne ved rampekrydsene. Cykelstien skal erstatte den nuvarende cykelbane over
motorvejsbroen ved Haderslev Nord.

Teknik og Klima har veret i labende dialog med ejeren om ny cykelsti over ejendommen, matr.nr. 319, Bramdrup
Moltrup. Der var opnéet enighed om, at Haderslev Kommune fik raderet over et neermere defineret areal langs med
motorvejen og Moltrup Landevej. Réderetten ville blive sikret ved tinglyst deklaration.

Under projekteringsarbejdet med rampekrydsene, har det vist sig nedvendigt at rade over en del af den nordlige ende af
grunden op mod Moltrup Landeve;j til udvidelse af en afvandingsgreft. Udvidelsen omfatter ca. 1.100 m2.

Teknik og Klima bemerker, at der herefter er opnaet enighed med ejeren om, at Haderslev Kommune keber det
nedvendige areal til cykelstien og afvandingsgreften samt arealet mellem cykelsti og motorvejsskellet. Den samlede
erhvervelse af arealer til de navnte formal vil andrage ca. 19.490 m2. Se bilag 1.

Det er aftalt med ejeren, at den samlede kebesum bliver 1,082 mio. kr. som udger arealerstatning og erstatning for traeer.
Dertil kommer landinspekteromkostninger pé ca. 0,050 mio. kr. Aftalen indgas under ekspropriationslignende vilkér.
Haderslev Kommune atholder alle omkostninger i forbindelse med overtagelse af arealet. Endelig arealerstatning sker
efter opmaling af det feerdige anlaeg.



Okonomiske forhold

Der meddeles anlaegsbevilling pa 1,130 mio. kr. til cykelsti over matr.nr. 319 Bramdrup, Moltrup til keb af areal. Den
samlede anlagsbevilling til anleggelsen af cykelstien vil herefter vere 4,230 mio. kr.

Projekt: Cykelsti over matr.nr. 319 Bramdrup, Moltrup (mio. kr.) Udgifter Indtegter

Tidligere anlaegsbevillinger 3,100 -
Anlegsbevilling til keb af areal 1,130 -
Anlagsbevilling i alt 4,230 -

Kommunalbestyrelsen har d. 27. august 2024 godkendt etableringen af cykelstien med et radighedsbeleb pa 3,100 mio. kr.
Der er behov for yderligere rddighedsbelab pd 1,130 mio. kr. til keb af arealet til cykelstien, som finansieres via
@konomiudvalgets pulje til Erhvervsjord, hvor der er afsat 4,900 mio. kr. 1 2027. Der er tale om en periodeforskydning
mellem 2026 og 2027.

Finansiering 2026 2027 2028 2029
Cykelsti over matr.nr. 319 Bramdrup, Moltrup 1,130 - - -
Erhvervsjord - -1,130 - -

Finansiering kassen -1,130 1,130 - -

Juridiske aspekter

Ekspropriationsbemyndigelse traeffes i henhold til Vejlovens § 96, hvorefter der kan eksproprieres nér det er nedvendigt af
hensyn til almenvellet.

Procedure
o Teknik og Klimaudvalget 3. juni 2026

¢ konomiudvalget 16. juni 2026
o Kommunalbestyrelsen 24. juni 2026

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 03-06-2026

Godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 16-06-2026

Godkendt.

Fravzerende:

Bo Morthorst Rasmussen

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24-06-2026

Godkendt.
Bilag



ArealerhvervelseBestseller2026

Afbud Holger Mikkelsen, Julie Juhler Ostergaard, Carsten Dyhre Hansen



Punkt 113: Medlemsinitiativ - International folkeskole i Haderslev

26/5606
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsesmedlem Svend Brandt (@) har den 11. juni 2026 fremsendt felgende til dagsordenen:

”Lad os fé en international folkeskole i Haderslev!

Med udgangspunkt i, at der kommer flere og flere kontraktansatte udleendinge til Haderslev kommune, skal vi gere os
mere attraktive for at sikre, at de bosatter sig her, og ikke i nabokommunerne l&engere mod nord. Vi kan allerede nu se, at
mange af de ansatte pa vores store arbejdspladser valger at bosatte sig udenfor kommunen.

Haderslev kommune har en vakststrategi med flere borgere i kommunen, og dette initiativ skal ses som en del af denne
strategi.

Tidligere var det kun friskoler, der kunne lave internationale skoler, men nu er der ogsa lovgrundlag for at kommunerne
kan lave dem:

Kommunale internationale grundskoler | Berne- og Undervisningsministeriet

Bekendtggrelse af lov om kommunale internationale grundskoler

Kommunalbestyrelsen kan beslutte at oprette en international kommunal grundskole med minimum 3 argange.

Hyvis vi skal bruge en international skole, som en del af en vakststrategi, er det vigtigt, at den geres til en selvstendig
skole, og ikke bare en del af en lokal folkeskole.

Og en international skole i Haderslev kan ligeledes vere med til at styrke den internationale l&ereruddannelsen og
leereruddannelsen generelt pa UC Syd i Haderslev.

Tanken er at etablere skolen med f.eks. start i august 2028, men et ar for start melde det ud, sa virksomhederne kan bruge
det aktivt i rekrutteringen af arbejdskraft.

Der er ledig lokalekapacitet flere steder centralt i Haderslev by, hvor man relativt let vil kunne etablere en skole og
komme i gang. En international grundskole ber placeres centralt i Haderslev og helst i gdafstand fra busstationen eller ved
andre gode busforbindelser.

Elevgrundlaget vil komme, og der vil ikke flyttes mange elever fra eksisterende skoler, men de fleste vil vaere elever, der
alternativt ville gé i skole andre steder, oftest i en anden kommune.

Skolen mé forventes at have fa elever i de forste ér, hvilket stiller sarlige krav til det paedagogiske om tvaerfaglighed og
samlasning. Der vil vere nogle fa opstartsar, hvor det skonomisk kan vere lidt dyrere, men da der uddannes mange
internationale lerere lokalt, vil vi let kunne tiltraekke kvalificeret arbejdskraft, ogsa pa deltid.

Der er behov for at oprettelsen af en international kommunal grundskole bearbejdes grundigt bl.a. med hensyn til analyse
af grundlaget og udfordringer, organisering, placering, skonomi, men ogsé fokus pa hvad den kan tilfere at nye borgere
der vil bosatte sig her i kommunen netop fordi vi har et perfekt tilbud til medfelgende familie.

Det er ligeledes vigtigt, at der arbejdes med, at fi skolen tilknyttet til en af de internationalt anerkendte organisationer for
internationale skoler, da mange kontraktansatte er her i 2-5 ar, hvorefter de flytter til et andet land. Certificeringen hos en
international organisation ger skolen mere attraktiv og et senere skifte lettere.


https://uvm.dk/grundskole/kommunale-internationale-grundskoler/
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1158

Indstilling

Kommunalbestyrelsen sender sagen videre til Vaekst- og Udviklingsudvalget og Bern- og Familieudvalget, for at arbejde
videre med sagen med henblik pé at oprette en international kommunal grundskole i Haderslev om 2 ar. Sagen skal
godkendes i kommunalbestyrelsen igen, for den endelige beslutning traeffes.”

Juridiske aspekter

Sagen optages pa dagsordenen i medfer af § 11 i lov om kommunernes styrelse, hvorefter ethvert
kommunalbestyrelsesmedlem kan indbringe ethvert spargsmal om kommunens anliggender for kommunalbestyrelsen
samt fremsatte forslag til beslutning herom.

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24-06-2026

Afstemning om folgende @ndringsforslag:

Emnet oversendes til Berne- og Familieudvalget og Vekst- og Udviklingsudvalget til inspiration i de allerede planlagte
dreftelser i udvalgene.

For stemte: A, B,C, F, I, S, Vog &, i alt 28

Imod stemte: O, 1 alt 3

Ingen undlod at stemme

Andringsforslaget blev godkendt.

Afbud Holger Mikkelsen, Julie Juhler Ostergaard, Carsten Dyhre Hansen



Punkt 114: Medlemsinitiativ - Skolepsykologer pa skolerne - hurtigere hjzlp
til born i mistrivsel

26/5606
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsesmedlem Jon Krongaard (O) har den 15. juni 2026 fremsendt folgende til dagsordenen:
”Motivering

Alt for mange bern og unge mistrives i dag.

Arsagerne kan vaere mange: svaere familieforhold, sorg, mobning, ensomhed, skolevagring eller andre forhold, der
pavirker barnets trivsel og skolegang. Feelles for mange sager er, at hjelpen alt for ofte kommer for sent.

I dag oplever bade foreldre og skoler, at vejen til hjeelp kan veere preeget af indstillinger, visitationer og lange sagsgange. |
den proces risikerer barnet at blive en sag i et system, for barnet bliver medt som et menneske.

Det er ikke godt nok.

Hjeelpen skal vare taet pa.

Den skal vaere hurtig.
Og den skal vaere der, hvor barnet er: pé skolen.

Fra politisk hold er der med en aftale pa Christiansborg dbnet mulighed for, at kommunerne kan arbejde med mere
forebyggende og praksisnare lgsninger, hvor skolepsykologiske kompetencer bringes taettere pa elevernes hverdag.

Det ber Haderslev Kommune gribe.

Haderslev Kommunes folkeskoler har dygtige leerere og fagpersoner, som allerede kender bernene, klasserne og de
konkrete udfordringer. Med relevant efteruddannelse kan relevante medarbejdere indgé i en ny skolebaseret psykologisk
funktion.

Formalet er ikke at skabe endnu et led i en bureaukratisk maskine.

Formalet er at skabe en mere direkte vej til hjelp.

Nar et barn mistrives, skal hjelpen ikke findes for enden af en lang proces.



Den skal vare der, hvor barnet er.

Beslutningsforslag

Kommunalbestyrelsen beslutter, at forvaltningen igangszatter arbejdet med at udarbejde et konkret forslag til, hvordan
Haderslev Kommune kan etablere en skolebaseret psykologisk funktion pa kommunens folkeskoler.

Forslaget skal fremlegges til politisk behandling i Barn- og Familieudvalget senest tre méneder efter
kommunalbestyrelsens vedtagelse, sé initiativet kan komme i brug hurtigst muligt.

Forslaget skal belyse:

1. Hvordan Haderslev Kommune kan etablere en skolebaseret psykologisk funktion pd kommunens folkeskoler.
2. Hvordan relevante medarbejdere pa skolerne kan indga i eller videreuddannes til funktionen.

3. Hvordan funktionen kan sikre tidligere opsporing, hurtigere hjeelp og kortere vej fra bekymring til handling.
4. Hvordan funktionen kan etableres som en enkel, praksisnaer og skolebaseret hjalp til bern i mistrivsel.

5. Hvilke skonomiske og organisatoriske konsekvenser samt mulige langsigtede gevinster initiativet kan have for
Haderslev Kommune.”

Juridiske aspekter

Sagen optages pa dagsordenen i medfer af § 11 i lov om kommunernes styrelse, hvorefter ethvert
kommunalbestyrelsesmedlem kan indbringe ethvert spergsmél om kommunens anliggender for kommunalbestyrelsen
samt fremsaette forslag til beslutning herom.

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24-06-2026

Afstemning om folgende @ndringsforslag:

Medlemsinitiativet oversendes til Borne- og Familieudvalget til inspiration i forbindelse med den kommende udmentning
af ’Aftale om nye regler for fravaer og specialundervisning i folkeskolen’ af 15. januar 2026, som er indgaet mellem
regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti, Radikale Venstre
og Dansk Folkeparti.

For stemte: A, B, C, F, S og O, 1 alt 15

Imod stemte: I, O, V og £, 1alt 16

Ingen undlod at stemme

Andringsforslaget faldt.

Afstemning om folgende @ndringsforslag



Medlemsinitiativet oversendes til Barne- og Familieudvalget til dreftelse. De allerede eksisterende tilbud til bern og
familier samt behovet for eventuelt nye tilbud - herunder punkterne 1-5 i medlemsinitiativet - belyses.

For stemte: F, O, I, V og £, i alt 18.

Imod stemte A (undtagen Maria Glinvad Damgaard, Christian Schulz og Marie Skedt), B, C, F, S og @i alt 10

Undlod at stemme: Maria Glinvad Damgaard (A), Christian Schulz (A) og Marie Skedt (A) i alt 3.

Det blev besluttet, at medlemsinitiativet oversendes til Berne- og Familieudvalget til draftelse. De allerede eksisterende
tilbud til bern og familier samt behovet for eventuelt nye tilbud - herunder punkterne 1-5 i medlemsinitiativet - belyses.

Afbud Holger Mikkelsen, Julie Juhler Ostergaard, Carsten Dyhre Hansen



Punkt 115: Lukket: Delingsaftale - Haderslev Kommune og Region
Syddanmark

26/5889

Den som bilag 7 vedlagte aftale blev godkendt.

Fraverende Malene Ravn Neumann

Afbud Holger Mikkelsen, Julie Juhler Ostergaard, Carsten Dyhre Hansen



Punkt 116: Lukket: Henvendelse om arrangement

22/10348

Afstemning om indstilling med den pracisering, at arrangementet finansieres af @konomiudvalgets reserve- og
udviklingspulje.

For stemte: A, B,C,F, I, O, S, Vog £, i alt 30

Imod stemte: @, 1alt 1

Ingen undlod at stemme

Indstillingen blev godkendt, idet det praeciseres, at arrangementet finansieres af @konomiudvalgets reserve- og
udviklingspulje.

Afbud Holger Mikkelsen, Julie Juhler Ostergaard, Carsten Dyhre Hansen



Punkt 117: Lukket: Salg af ejendom

26/12355

Afstemning om indstilling.

For stemte: A, B, C,F, I, O, S, Vog £, i alt 30

Imod stemte: @, 1 alt 1

Ingen undlod at stemme

Indstillingen blev godkendt.

Afbud Holger Mikkelsen, Julie Juhler Ostergaard, Carsten Dyhre Hansen



Punkt 118: Gensidig orientering

26/742
Sagsresume
Orientering fra borgmesteren.

Orientering om arbejdet i bestyrelser.

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24-06-2026

Afbud Carsten Dyhre Hansen, Julie Juhler Ostergaard, Holger Mikkelsen



Punkt 119: Underskriftsside

26/742
Sagsresume

Kommunalbestyrelsen skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem
underskrive ved at trykke pa "Godkend”.

Afbud Carsten Dyhre Hansen, Julie Juhler Ostergaard, Holger Mikkelsen
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