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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

25/30508
Indstilling

Direktaren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

e dagsordenen godkendes.

Procedure

Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalget 12. januar 2026.

Beslutning i Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-01-2026
Godkendt.

Fraverende:

Klara Steenholdt

Alex Badiker

Inga Lykke

Fraveerende Klara Steenholdt, Alex Bediker, Inga Lykke



Punkt 2: Velkommen til Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalget
25/30508

Sagsresume

Formanden for udvalget byder velkommen til forste made.

Indstilling

Direktoren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

¢ orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Formanden for udvalget byder velkommen til forste mede i udvalget. Formanden vil i velkomsten blandt andet tale om
udvalgets arbejde, samarbejde og medeafvikling i udvalget fremover, sa udvalget kommer godt fra start.

Procedure

Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalget 12. januar 2026.

Beslutning i Beskaeftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-01-2026
Godkendt.

Fravarende:

Klara Steenholdt

Alex Badiker

Inga Lykke

Fraveerende Klara Steenholdt, Alex Bediker, Inga Lykke



Punkt 3: Prasentation af chefer pa udvalgets omrade
25/30508

Sagsresume

Preesentation af forvaltningens chefgruppe.

Indstilling

Direktoren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

¢ orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa meadet vil chef for Jobcenter og Borgerservice, Susanne Nyland og chef for Unge, Uddannelse og Service, Jesper
Aaskov preasentere sig selv og deres fagomréder.

Procedure

Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalget 12. januar 2026

Beslutning i Beskaeftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-01-2026
Godkendt.

Fravarende:

Klara Steenholdt

Alex Badiker

Inga Lykke

Fraveerende Klara Steenholdt, Alex Bediker, Inga Lykke



Punkt 4: Prasentation af udkast til introduktionsprogram
25/30508

Sagsresume

Droftelse af introduktionsprogram for Beskeeftigelses- og Borgerserviceudvalget.

Indstilling

Direktoren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

¢ introduktionsprogrammet draftes.

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet en udkast til en plan for Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalgets introduktion til
udvalgets omrade hen over de forste maneder af 2026. Introduktionen indeholder béde introduktion til bestemte emner og

nggletal. Formaélet er at give en grundig introduktion, der ogsa tager hensyn til, at der i starten af en valgperiode kan vere
mange ting, man som kommunalpolitiker skal satte sig ind i.

Introduktionsprogrammet indeholder folgende:

12. januar 2026
¢ Overordnet preesentation af omrédet ved introduktionsmateriale.

¢ Prasentation af chefer pa udvalgets omrade.
¢ Overleveringsnotat fra tidligere udvalg.

2. februar 2026

o Beskaftigelses- og integrationsomradet
¢ Den boligsociale helhedsplan

2. marts 2026
¢ Ungeomrddet, herunder uddannelses- og erhvervsvejledningen (UEV)

¢ Forberedende Grunduddannelse (FGU)
o Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)

14. april 2026

e Campus, herunder uddannelsesbyen Haderslev
e Ungeradet

4. maj 2026

¢ Borgerserviceomradet



1. juni 2026

o Beskaftigelses- og integrationsomradet fortsat
e Veteran- og parerendeindsats

Der vil veere mulighed for yderligere introduktion efterfelgende ved behov.

Foruden introduktionsprogrammer i stdende udvalg er der ogsa planlagt Kattegatseminar for nyvalgte den 5.-7. februar
2026 og degnseminar med kommunalbestyrelsen fra den 19. til 20. marts 2026.

Procedure

Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalget 12. januar 2026.

Beslutning i Beskaeftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-01-2026
Droftet.

Forvaltningen justerer udkastet til introduktionsprogram og vender tilbage med et redigeret udkast pa det kommende
mede.

Fravarende:
Klara Steenholdt
Alex Badiker

Inga Lykke
Bilag

Besoagsliste for Beskaeftigelses- og Borgerserviceudvalget 2026-2029

Fraveerende Klara Steenholdt, Alex Bediker, Inga Lykke



Punkt 5: Prasentation af Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalgets omrade

25/30508
Sagsresume

Preesentation af introduktionsmateriale for Beskeftigelses- og Borgerserviceudvalget.

Indstilling

Direktoren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

¢ orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har som en indledende introduktion til udvalgets omrade udarbejdet et introduktionsmateriale, der er bilag
til sagen.

Introduktionsmaterialet er opbygget ud fra felgende overskrifter:

Udvalgets ansvarsomrade — det vi har ansvaret for
Udvalgets arbejde - det laver vi

Lovgrundlag, styring og méal — det arbejder vi efter
Arbejdsmetoder - sddan arbejder vi

Aktuelt — det har vi hejt pa dagsordenen i 2026
Organiseringen — hvem er vi og hvordan hanger vi sammen
konomien — sddan anvendes midlerne

e o o o o o o

Direktoren for Arbejdsmarked og Borgerservice vil pd madet gennemga materialet.
Procedure

Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalget 12. januar 2026.

Beslutning i Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-01-2026
Godkendt.

Fravaerende:

Klara Steenholdt

Alex Badiker

Inga Lykke

Bilag

Introduktion til Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalget

Fraverende Klara Steenholdt, Alex Bodiker, Inga Lykke



Punkt 6: Overleveringsnotat fra tidligere udvalg

25/30508
Sagsresume

Overleveringsnotat med anbefalinger fra tidligere Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget og Ungeudvalget til
nuvarende Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalg.

Indstilling

Direktoren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med afslutningen af den forudgédende valgperiode har davarende stdende udvalg og Okonomiudvalg forfattet
en raekke anbefalinger til udvalgene i denne valgperiode.

Anbefalinger fra det tidligere Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget og Ungeudvalget til nuverende Beskeftigelses-
og Borgerserviceudvalg fremgér af bilag.

De vasentligste hovedpointer er:

Politisk kodeks for arbejdet med korrekte udbetalinger
Beskaftigelsespolitik 2024-2027

Strategi for veteran- og parerendeindsatsen

Styrkelse af indsatser

Undersogelse blandt borger og virksomheder

Indsats for fordrevne ukrainere

Karrierelering som afsat for uddannelses- og erhvervsvejledningen
Fritidsjob, serskilt fokus — integreret indsats

Strategi for ungeindsatsen

Udvikling af campus i Haderslev

Den Boligsociale helhedsplan

Procedure

Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalget 12. januar 2026.

Beslutning i Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-01-2026
Godkendt.

Fravarende:

Klara Steenholdt

Alex Badiker

Inga Lykke

Bilag



Overlevering notat fra BBU til kommende udvalg

Overlevering notat fra UU til kommende udvalg

Fraverende Klara Steenholdt, Alex Boadiker, Inga Lykke



Punkt 7: Dreftelse af politiske ensker og prioriteringer

25/30508
Sagsresume

Overordnet droftelse af de politiske ensker og prioriteringer som udvalgets medlemmer har for udvalgets arbejde i
valgperioden.

Indstilling

Direktoren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

¢ udvalget drofter politiske ensker og prioriteringer for udvalgets arbejde i valgperioden.

Sagsfremstilling

For at medlemmerne af Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalget péa dette forste mede i udvalget kan dele og overordnet
drefte deres politiske ensker og prioriteringer for udvalgets arbejde i valgperioden enskes en droftelse af dette.

Styrelsesvedtaegten for Haderslev Kommune angiver hvilke af kommunens opgaver, som udvalget foretager forvaltningen
af. Beskeftigelses- og Borgerserviceudvalget er beskrevet under paragraf (§15), som angiver af Beskeftigelses- og
Borgerserviceudvalget har forvaltningen af:

a) Beskeaftigelsesindsatsen

b) Enkeltydelser og forsergelsesudgifter herunder kontanthjzelp, sygedagpenge, fortidspension m.m.
c) Integrationsindsatsen

d) Danskuddannelse til voksne udlendinge

e) Borgerserviceopgaver, herunder folkeregister, sygesikring, pas og kerekort

f)  Den kommunale ungeindsats

g) Forberedende grunduddannelse (FGU) og Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)

h) Uddannelses- og Erhvervsvejledning (UEV)

i)  Boligsocialt samarbejde
Procedure
Beska®ftigelses- og Borgerserviceudvalget 12. januar 2026.

Beslutning i Beskaeftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-01-2026

Droftet.

Fravarende:

Klara Steenholdt



Alex Bodiker

Inga Lykke

Fraverende Klara Steenholdt, Alex Boadiker, Inga Lykke



Punkt 8: Kompetenceplan 2026-2029

25/25660
Sagsresume

Godkendelse af kompetenceplan for 2026-2029. Kompetenceplanen angiver, hvem der har beslutningskompetence i en
lang raekke sagstyper; administration, stiende udvalg, skonomiudvalg eller kommunalbestyrelse.

Det vedlagte udkast til ny kompetenceplan er anbefalet af den afgdende kommunalbestyrelse og dennes udvalg. Der
leegges desuden op til, at der sker en evaluering af kompetenceplane i efteraret 2026.

Beslutningskompetencen er i Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at

¢ de enkelte fagudvalg og @konomiudvalget over for kommunalbestyrelsen anbefaler kompetenceplanen pa
udvalgets eget omrade; og at

e kommunalbestyrelsen godkender den samlede kompetenceplan;

« kommunalbestyrelsen beslutter, at der sker en evaluering af kompetenceplanen i efteraret 2026.

Sagsfremstilling

Formélet med en kompetenceplan er at give en samlet oversigt over, pa hvilket niveau beslutninger skal traeffes i en reekke
konkrete sagstyper; administrationen, fagudvalg, skonomiudvalg eller kommunalbestyrelsen, samt hvilke niveauer, der
skal afgive indstilling.

Forvaltningen har udarbejdet et udkast til kompetenceplan for perioden 2026-2029. Udkastet er vedlagt som bilag 1.
Udkastet er anbefalet af den afgdende kommunalbestyrelse og dennes udvalg pa deres mader i december 2025, jf. den
som bilag 2 vedlagte protokol.

Kompetenceplanen er opdelt for de enkelte fagudvalg. Desuden er der indledningsvist en generel kompetenceplan kaldet
“Feellesomradet”, som gelder samtlige forvaltningsomrader.

Fordi der i kommune traeffes beslutninger inden for mange sagstyper — og der hele tiden kommer nye til — vil det ikke
vaere muligt at lave en udtemmende kompetenceplan. Derfor er der i indledning beskrevet nogle generelle principper for,
hvor beslutningskompetencen er i sagstyper, som ikke fremgar af kompetenceplanen.

Der legges op til, at kompetenceplanen evalueres i efteraret 2026.

Procedure

Beskeftigelses- og Borgerserviceudvalget 12. januar 2026
Borne- og Familieudvalget 12. januar 2026

Kultur- og Fritidsudvalget 13. januar 2026

Organisations- og Beredskabsudvalget 13. januar 2026
Teknik- og Klimaudvalget 14. januar 2026

Land- og Byudviklingsudvalget 19. januar 2026

e o o o o o



Social- og Handicapudvalget 19. januar 2026
Okonomiudvalget 20. januar 2026

Senior- og Sundhedsudvalget 22. januar 2026
Vazkst- og Udviklingsudvalget 22. januar 2026
Haderslev Kommunalbestyrelse 27. januar 2026

Beslutning i Beskzftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-01-2026

Godkendt.

Fravarende:

Klara Steenholdt

Alex Badiker

Inga Lykke

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 12-01-2026
Godkendt.

Fraverende:

Leif Storgaard Pedersen
Bilag

Udkast kompetenceplan 2026-2029

Sag Anbefaling af kompetenceplan 2026-2029

Fraveerende Klara Steenholdt, Alex Bediker, Inga Lykke



Punkt 9: Gensidig orientering
25/30508
Indstilling

Direktaren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

e orienteringen tages til efterretning.

Procedure

Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalget 12. januar 2026.

Beslutning i Beskaftigelse- og Borgerserviceudvalget den 12-01-2026
Godkendt.

Fraverende:

Klara Steenholdt

Alex Badiker

Inga Lykke

Fraveerende Klara Steenholdt, Alex Bediker, Inga Lykke



Punkt 10: Eventuelt

25/30508
Procedure

BeskA !ftigelses- og Borgerserviceudvalget 12. januar 2026.

FravAlrende Klara Steenholdt, Alex BA diker, Inga Lykke



Punkt 11: Underskriftsside

25/30508
Sagsresume

Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa ”Godkend”.

Procedure

Beskaftigelses- og Borgerserviceudvalget 12. januar 2026.

Fravaerende Klara Steenholdt, Alex Beadiker, Inga Lykke
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