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Punkt 25: Godkendelse af dagsorden

26/560
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at
¢ dagsordenen godkendes.
Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026
Godkendt, idet punktet “Indberetning til whistleblowerordning i 2025” behandles

for punktet Evaluering af whistleblowerordning”.

Fravaerende:

Jon Krongaard

Fraveerende Jon Krongaard



Punkt 26: Kerselsgodtgerelse og tabt arbejdsfortjeneste

26/3210
Sagsresume
Beslutning om, hvilke aktiviteter der giver medlemmer af kommunalbestyrelsen ret til kerselsgodtgerelse og erstatning

for tabt arbejdsfortjeneste, herunder hvilke kurser og kursuslignende aktiviteter kommunalbestyrelsen anser for at have
betydning for varetagelsen af hvervet, samt vedtagelse af regulativ for kerselsgodtgerelse og tabt arbejdsfortjeneste.

Beslutningskompetencen er i kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at kommunalbestyrelsen
e godkender det som bilag 1 vedlagte kursusregulativ,
¢ delegerer kompetencen til at beslutte, om evrige kurser eller kursuslignende aktiviteter er af betydning for hvervet
til @konomiudvalget,
¢ godkender de som bilag 2 vedlagte regulativ for kerselsgodtgerelse og erstatning for dokumenteret tabt

arbejdsfortjeneste, og
¢ delegerer kompetencen til at godkende dokumentation for tabt arbejdsfortjeneste til forvaltningen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsesmedlemmer ret til kerselsgodtgerelse til felgende aktiviteter:

a) deltagelse i meder i kommunalbestyrelsen og dennes udvalg samt underudvalg,

b) deltagelse i mader i forbindelse med varetagelse af kommunale hverv, der udferes efter valg af
kommunalbestyrelsen, medmindre der pad andet grundlag er fastsat bestemmelse om sarskilt vederlaeggelse,

c) deltagelse i kurser mv., der af kommunalbestyrelsen eller af ekonomiudvalget efter bemyndigelse fra
kommunalbestyrelsen anses for at have betydning for varetagelsen af de under litra a og b navnte hverv,

d) deltagelse i seminarer for kommunalbestyrelsen,

e) deltagelse i revisionens foreleggelse af beretninger.

Ovenstidende aktiviteter giver ogsa ret til erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for de kommunalbestyrelsesmedlemmer, der
har tilvalgt denne ordning.

Desuden har kommunalbestyrelsesmedlemmer ret til kerselsgodtgerelse til

f)  varetagelse af andre naermere angivne kommunale hverv efter anmodning fra kommunalbestyrelsen eller dennes
udvalg

Disse aktiviteter giver kun ret til erstatning for tabt arbejdsfortjeneste, hvis kommunalbestyrelsen har truffet beslutning
herom.



Endelig kan kommunalbestyrelsen beslutte, at der ydes kerselsgodtgerelse til

g) udferelse af andre aktiviteter i forbindelse med de under litra a-f naevnte mader

Disse aktiviteter kan ikke give erstatning for tabt arbejdsfortjeneste.

Kursus og kursuslignende aktiviteter

For at kommunalbestyrelsen ikke fra gang til gang skal tage stilling til, om et kursus anses for vaeerende af betydning, kan
kommunalbestyrelsen treeffe en generel beslutning herom for eksempel i et kursusregulativ.

Forvaltningen har udarbejdet det som bilag 1 vedlagte udkast til et kursusregulativ, der fastleegger nogle kriterier for,
hvilke kurser og kursuslignende aktiviteter, der er for omfattet af litra ¢ ovenfor, og dermed giver ret til kerselsgodtgerelse
og erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Kriterierne er fastlagt ud fra hidtidig praksis for
kommunalbestyrelsesmedlemmers deltagelse i kurser og kursuslignende aktiviteter.

I forhold til kurser, der ikke opfylder kriterierne i regulativet, foreslas det, at kompetencen til at treeffe beslutning om,
hvorvidt sadanne kurser anses for vaerende af betydning for varetagelsen af hvervet, delegeres til @konomiudvalget.
Kompetencen kan ikke delegeres til hverken stdende udvalg eller forvaltningen. Delegation af kompetencen til
konomiudvalget er indarbejdet 1 udkastet til kursusregulativ.

Varetagelse af andre nermere angivne kommunale hverv efter anmodning fra kommunalbestyrelsen eller dennes udvalg

Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at varetagelse af de ovenfor under litra f neevnte hverv skal give ret til erstatning for
tabt arbejdsfortjeneste. En sddan beslutning kan traffes generelt, men det skal praciseres, hvilke hverv beslutningen
vedrerer.

Forvaltningen har udarbejdet det som bilag 2 vedlagte udkast til regulativ for kerselsgodtgerelse og tabt
arbejdsfortjeneste, hvoraf fremgar forslag til, hvilke af de i litra f naevnte hverv, der kan give erstatning for tabt
arbejdsfortjeneste.

Uanset den generelle beslutning vil der kun vere ret til erstatning for tabt arbejdsfortjeneste og kerselsgodtgerelse, nar
hvervene udferes efter anmodning fra kommunalbestyrelsen eller et udvalg. I regulativet er indarbejdet en generel
anmodning fra kommunalbestyrelsen om, at medlemmer af henholdsvis @konomiudvalget og stiende udvalg deltager i
visse nermere angivne dialogmeder.

For gvrige hverv vil der skulle foreligge en konkret anmodning fra kommunalbestyrelsen eller udvalg for, at hvervet
udleser ret til erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Nar hvervet omfatter et samlet udvalg, for eksempel ved studieture,
skal anmodningen komme fra kommunalbestyrelsen.

Udferelse af andre aktiviteter 1 forbindelse med de under litra a-f neevnte meader

Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at aktiviteter omfattet af litra g ovenfor, kan give ret til kerselsgodtgarelse. Dette kan
besluttes generelt, men det skal precisere, hvilke aktiviteter der gives kerselsgodtgerelse til.



Forvaltningen har i det som bilag 2 vedlagte udkast til regulativ for kerselsgodtgerelse og tabt arbejdsfortjeneste
indarbejdet forslag til, hvilke af de af litra g omfattede aktiviteter, der giver ret til kerselsgodtgerelse. Det praciseres
desuden, at der ogsé gives godtgerelse for parkeringsudgifter til samme aktiviteter, som giver ret til kerselsgodtgarelse.
Forslaget i bilag 2 er baseret pa den hidtidige praksis for kerselsgodtgerelse.

Dokumentation for tabt arbejdsfortjeneste

Kommunalbestyrelsen kan beslutte at krave revisorerklaering som dokumentation for tabt arbejdsfortjeneste. Det foreslas,
at der alene stilles krav herom, hvis ordningen tilvaelges af en selvsteendig erhvervsdrivende.

Kompetencen til at afgere, om tabt arbejdsfortjeneste kan anses for dokumenteret, kan delegeres til forvaltningen. En
sadan delegation er indarbejdet i det som bilag 2 vedlagte udkast til regulativ, ligesom der er indarbejdet generelle krav til
dokumentationen. Disse krav er baseret pa tidligere praksis af ordningen i Haderslev Kommune.

Procedure

¢ konomiudvalget 17. marts 2026
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 24. marts 2026

Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026

Svend Brandts habilitet blev vurderet. Svend Brandt blev vurderet habil. Indstillingen blev anbefalet over for
kommunalbestyrelsen, idet feellesradsmederne pa Berne- og Familieudvalgets omrade indarbejdes i regulativ for
karselsgodtgerelse og erstatning for tabt arbejdsfortjeneste, § 7, og idet det anbefales, at regulativerne evalueres efter 12
maneder.

Fravarende:

Jon Krongaard

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 26-03-2026

Svend Brandts habilitet blev vurderet. Svend Brandt blev vurderet habil.

Indstillingen fra @konomiudvalget blev godkendt.
Fravaerende:
Leif Storgaard Pedersen

Tina Rosenkilde-Hansen

Bilag
Udkast til kursusregulativ for Haderslev Kommunalbestyrelse

udkast til regulativ for kerselsgodtgerelse og erstatning for tabt arbejdsfortjeneste for Haderslev Kommunalbestyrelse

Fraveerende Jon Krongaard



Punkt 27: Indberetning til whistleblowerordning i 2025

26/1073
Sagsresume

Orientering om indberetninger til Haderslev Kommunes whistleblowerordning i perioden 1. januar 2025 — 31. december
2025. Der er modtaget 5 indberetninger i1 2025, og alle 5 er blevet afvist, fordi de faldt udenfor ordningens
anvendelsesomréde.

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at
¢ orienteringen tages til efterretning
Sagsfremstilling
Haderslev Kommunes whistleblowerordning tradte i kraft i december 2021. Ordningen giver mulighed for, at
medarbejdere ved Haderslev Kommune kan gere opmarksom pé fejl, ulovligheder mv. uden at risikere, at det far

ansattelsesretlige konsekvenser. En indberetning kan afgives anonymt via kommunens hjemmeside. Der er en lovbunden
skaerpet tavshedspligt om de indberetninger, der modtages via kommunens whistleblowerordning.

En gang arligt skal der ske en offentliggorelse af antal indberetninger samt tema for indberetningerne til kommunes
whistleblowerordning, jf. § 27 i lov om beskyttelse af whistleblowere. Offentliggerelsen sker pd kommunes hjemmeside.

Der er i perioden 1. januar 2025 — 31. december 2025 modtaget 5 indberetninger og disse er alle afvist, da de falder
udenfor det, der kan indberettes om, eller indberetningerne er indgivet af personer, der ikke er ansat ved Haderslev
Kommune. Hvis det har vaeret muligt og/eller relevant, er de personer, der har indberettet til whistleblowerordningen,
opfordret til at rette henvendelse af andre veje i kommunen.

Der er vedlagt en oversigt over indberetninger, som er udarbejdet af Advokatfirmaet Norrbom Vinding, som bistér
Haderslev Kommune med kommunens whistleblowerordning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026
Godkendt.
Bilag

Rapport over antal indberetninger i whistleblowerordning i 2025.pdf



Punkt 28: Evaluering af whistleblowerordning

26/2141
Sagsresume

12021 blev det lovpligtigt for alle kommuner at have en whistleblowerordning. @konomiudvalget traf den 25. oktober
2021 beslutning om en model med delvis ekstern forankring, hvor opgaven handteres internt i kommunen i samarbejde
med en ekstern part.

Se sagen her: 7. Etablering af whistleblowerordning.

Det er denne ordning, som evalueres i denne sag.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

- den nuvaerende ordning fastholdes med delvis ekstern forankring ved advokatfirmaet Norrbom Vinding (endrer
navn til Schjedt advokatfirma) og

- whistleblowerenheden i Haderslev Kommune bestér af folgende fire personer:

personalechefen

teamlederen for Jura og Forhandling
naestformand i HovedMED

TR fra HovedMED

O O O O

Sagsfremstilling
Whistleblowerordningen i Haderslev Kommune blev etableret i efteraret 2021.

EU’s Whistleblowerdirektiv padlagde medlemslandene at serge for, at whistleblowere trygt kan rapportere om
overtraedelser uden frygt for repressalier. I Danmark implementerede man direktivet ved Lov om beskyttelse af
whistleblowere, som betad at alle danske kommuner senest 21. december 2021 skulle have etableret en
whistleblowerordning.

Forud nedszattelse af en whistleblowerordning i Haderslev Kommune, blev ordningen dreftet i en arbejdsgruppe nedsat af
HovedMED. Forskellige forankringsmodeller blev behandlet i den forbindelse.

@konomiudvalget traf beslutning om en model, hvor en ekstern leverander har driften af portalen, hvortil whistleblowers
kan indberette. Den eksterne leverander screener indberetningen for, hvorvidt den falder indenfor eller udenfor
ordningens omrade. Herefter er det en intern whistleblowerenhed bestdende af medarbejdere i Haderslev Kommune, som
héndterer den indholdsmeessige behandling af indberetningen. Den eksterne leverander har dialogen med indberetteren
via en sikker kommunikationsforbindelse og bistdr Haderslev Kommune med radgivning i handteringen af
indberetningen.

12021 besluttede @Okonomiudvalget, at whistleblowerenheden skulle besta af folgende personer:
1) bogerradgiveren

2) kommunaldirekteren

3) leder af Jura og Forhandling

4) neastformand i HovedMED


https://web.firstagenda.com/committees/188651/agendas/2434542/items/22738809/documents/53472095

5) TR fra HovedMED

I perioden siden ordningens etablering og frem til nu, har der vaeret behov for at justere i whistleblowerenhedens
sammensatning. Blandt andet gjorde KL opmarksom pa, at direktionsmedlemmer i kommunerne ikke métte sidde i
whistleblowerenheden, fordi disse personer skal veere uathaengige af den daglige ledelse iht. whistleblowerlovens § 12.
Derudover var det ikke muligt for kommunens borgerradgiver at forsatte i enheden pa grund af stor sagsmaengde i
borgerradgiverfunktionen. Derfor foreslas en sammensatning af kommunens whistleblowerenhed, hvor medlemmerne er:
1) personalechefen

2) leder af Jura og Forhandling

3) nastformand i HovedMED

4) TR fra HovedMED

Der er ikke krav om, hvor mange der skal vere i kommunens whistleblowerenhed.

Lederen af Jura og Forhandling har i ordningens levetid ageret tovholder i forhold til whistleblowerenheden og haft en
sekreteerfunktion, samt varetaget korrespondancen med den eksterne leverander.

Det, der kan indberettes om, fremgér af Haderslev Kommunes hjemmeside pa: Whistleblowerordning | Haderslev
Kommune og er felgende:

o Strafbare forhold: Fx brud pa tavshedspligt, misbrug af skonomiske midler, tyveri, svig, underslab, bedrageri,
bestikkelse og grov chikane, herunder seksuel chikane eller vold.

e Alvorlige overtradelse af lovbestemmelser: Fx lovgivning om magtanvendelse, forvaltningsloven,
offentlighedsloven og lovgivning om bogfering og regnskabsafleggelse samt forbruger og databeskyttelse,
lovgivning som har til formal at sikre folkesundheden, sikkerhed i transportsektoren eller beskyttelse af natur og
milje, arbejdsmiljeloven og diskriminationslovene.

¢ Grove eller gentagne overtreedelser af: Fx forvaltningsretlige principper, herunder undersegelsesprincippet, krav om
saglighed, magtfordrejningsgrundsatningen og proportionalitet, veesentlige interne retningslinjer samt bevidst
vildledning af borgere og samarbejdspartnere.

¢ Overtraedelser af EU-retten: Fx inden for folgende omréder: 1) offentligt udbud, 2) finansielle tjenesteydelser,
produkter og markeder, og forebyggelse af hvidvask af penge og finansiering af terrorisme, 3) produktsikkerhed og
—overensstemmelse, 4) transportsikkerhed, 5) miljebeskyttelse, 6) stralingsbeskyttelse og nuklear sikkerhed, 7)
fodevare- og fodersikkerhed, dyresundhed og dyrevelferd, 8) folkesundhed, 9) forbrugerbeskyttelse.

Det er nuvaerende og tidligere ansatte i Haderslev Kommune, som kan benytte ordningen.

Juridiske aspekter

Link til Whistleblowerdirektivet: Beskyttelse af personer, der indberetter overtraedelser af EU-retten | EUR-Lex

Link til lov om beskyttelse af whistleblowere: https://www.retsinformation.dk/eli/Ita/2021/1436

Link til Haderslev Kommunes eksterne leverander pa whistleblowerordningen: Whistleblowerordninger - Norrbom
Vinding

Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026


https://www.haderslev.dk/om-kommunen/whistleblowerordning
https://www.haderslev.dk/om-kommunen/whistleblowerordning
https://eur-lex.europa.eu/DA/legal-content/summary/protection-of-persons-who-report-breaches-of-eu-law.html
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/1436
https://norrbomvinding.com/da/specialer/whistleblowerordninger/
https://norrbomvinding.com/da/specialer/whistleblowerordninger/

Godkendt.



Punkt 29: @Okonomiopfelgning pr. ultimo februar 2026

26/4505
Sagsresume

Orientering om Haderslev Kommunes aktuelle gkonomi pé drift, anleeg og finans pr. ultimo oktober 2025. Sagen
fremsendes som en del af den lobende gkonomistyring.

Pr. 28. februar 2026 er der en forbrugsprocent pa drift pa 14,7% og en forbrugsprocent pa anlaeg pa 3,9%.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

» udvalget tager opfalgningen til orientering.

Sagsfremstilling

@konomiopfalgningen for kommunens gkonomi er opdateret med korrigeret budget og forbrug pr. 28. februar 2026.

Oversigterne prasenteres pa manedsbasis og indeholder nettodriftsudgifter samt anlaeg. Ved et lineert forbrug hen over
aret vil forbrugsprocenten pa nuverende tidspunkt vaere 16,7%.

Ultimo februar 2026 er forbruget pa nettodriftsudgifter pa 688,8 mio. kr., svarende til en forbrugsprocent pé drift pa
14,7%. Forbruget pa anleg er pa 10,5 mio. kr., svarende til en forbrugsprocent pa anleg pé 3,9%.

Oversigten indeholder desuden en opgerelse, der viser status pa overholdelse af servicerammen.

I tabellen nedenfor prasenteres nettodriftsudgifterne opgjort pa bevillingsniveau.

Beleb i mio. kr. 2026 2025
Forbrugs- Forbrugs-

1 . Korr. procent procent

Bevillingsniveau budget Forbrug

Driftsudgifter 3.172,1 493,1 15,5% 15,0%

Overforselsudgifter 1.246,1 184,2 14,8% 14,7%

Aktivitetsbestemt

medfinansiering 2774 14 41% 3,9%

Brugerfinansieret 0,3 0 - -

Nettodriftsudgifter i alt 4.695,9 688.8 14,7% 14,3%



Herunder ses opgerelsen for anleg:

2026 2025

Forbrugs-procent Forbrugs-procent
Korr. budget Forbrug

Udgifter 3222 11,1 3,4% 9,9%
Indtegter  -56,0 -0,6 1,1% 14,1%
Anlagialt 266,2 10,5 3,9% 4,9%

Status for overholdelse af de nationale rammer for serviceudgifter praesenteres nedenfor:

Status pa servicerammen - Belgb i mio. kr. 2026
Korrigeret budget serviceudgifter 3.258,7
Sigtepunkt for servicerammen 2026 jf. KL. 3.241,2

Kommunens budgetterede serviceudgifter er pa opgerelsestidspunktet over
sigtepunktet 17.5

nmn

("+" 1 forskel betyder overskridelse af rammen i forskel betyder luft til rammen)

Som det fremgar af ovenstiaende tabel, ligger det korrigerede budget 17,5 mio. kr. over sigtepunktet for servicerammen
2026. Sigtepunktet er korrigeret for finanslovsmidler til dagtilbudsomradet. Nar bevillingen kommer pa plads i det
korrigerede budget, vil differencen i forhold til sigtepunktet stige til 30,9 mio. kr.

Erfaringsmaessigt overforer Haderslev Kommunes enheder et mindreforbrug pé 1-3% af det korrigerede budget. Der
forventes ogsé overforsel af mindreforbrug til 2027. En overholdelse af budgetrammen anses derfor som forholdsvist
sandsynligt.

I bilaget er bevillingsniveauerne specificeret pr. udvalg.

Procedure

Jkonomiudvalget den 17. marts 2026.

Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026

Godkendt.
Bilag



Manedlig opfelgning QU februar 2026



Punkt 30: Regnskab 2025

25/31959
Sagsresume

Beslutning om godkendelse af regnskabet for 2025. Haderslev Kommune har haft indtegter for 4.751,0 mio. kr. og
atholdt udgifter for 4.750,9 mio. kr. 1 2025.

Haderslev Kommunes regnskab for 2025 viser samlet et overskud af den ordinere drift pa 297,4 mio. kr. Medregnes
nettoanlaegsudgifter i resultatopgerelsen bliver overskuddet pa det skattefinansierede omrade péa 122,6 mio. kr. Medregnes
lantagning og afdrag i resultatopgerelsen bliver det et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Der har i regnskab 2025 veret et mindreforbrug pa serviceudgifter pa 58,6 mio. kr. i forhold til sigtepunktet fra
Kommunernes Landsforening for serviceudgifter i 2025.

Den likvide beholdning pr. 31. december 2025 var pd 473,6 mio. kr.

Ved udgangen af 2025 havde Haderslev Kommune en langfristet gaeld ekskl. Jordforsyning, aldreboliger, leasing og
Lenmodtagernes Feriemider péa 444,8 mio. kr., hvilket betyder, at Haderslev Kommune netto har nedbragt geelden med
20,1 mio. kr.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget over for kommunalbestyrelsen anbefaler, at

¢ Regnskabet for 2025 godkendes og oversendes til revisionen
o At afskrivning pa egenkapitalen af geeldsbrev pa 60. t.kr. godkendes og efterfolgende aflyses i tingbogen

Sagsfremstilling

Haderslev Kommunes regnskab for 2025 er udarbejdet og bestar af en arsberetning samt et bilagsheefte:

o Arsberetningen indeholder en beskrivelse af det overordnede resultat mélrettet Kommunalbestyrelsen samt andre
interessenter, der gnsker et overblik over kommunens gkonomi

o Bilagsheaftet indeholder alle gvrige krav til en kommunal regnskabsafleeggelse og er mélrettet revisionen og evrige
interesserede lesere.

Okonomiske forhold

Haderslev Kommune har haft indtaegter for 4.751,0 mio. kr. og atholdt udgifter for 4.750,9 mio. kr. i 2025. Omkring 94 %
af udgifterne gik til drift, dvs. lenninger, indkeb og overferselsindkomster. Knap 5 % af udgifterne gik til anlaeg. De
resterende godt 1 % gik til renter, afdrag og balanceforskydninger.

Haderslev Kommunes regnskab for 2025 viser samlet et overskud af den ordinzere drift pa 297,4 mio. kr. Medregnes
nettoanlegsudgifter i resultatopgerelsen bliver overskuddet pa det skattefinansierede omrade pé 122,7 mio. kr. Medregnes



lanoptagelse og afdrag i resultatopgerelsen giver det et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Sammenlignes regnskab 2025 med det korrigerede budget 2025 kan falgende overordnet forklaringer gives pa forskellene
pa det forventede korrigerede budget med et merforbrug pa 110,1 mio. kr., som i regnskabet er blevet til et mindreforbrug
pa 0,1 mio. kr.

o Udskudt forbrug fra 2025 til 2026 pa bade drift og anleg
¢ Flere renteindtegter end budgetteret
e Mindre lanoptagelse end budgetteret

Der har i regnskab 2025 varet et mindreforbrug pé serviceudgifter pd 58,6 mio. kr. i forhold til sigtepunktet fra
Kommunernes Landsforening for serviceudgifter i 2025. Det forventes, at kommunerne under et, ligger under
servicerammen, og at kommunerne ikke bliver sanktioneret.

Den gennemsnitlige likviditet er forbedret med 101,3 mio. kr. i lgbet af 2025. Den gennemsnitlige likviditet udgjorde pr.
31. december 2024 589,6 mio. kr. mod 690,9 mio. kr. pr. 31. december 2025. De vasentligste forklaringer pa forbedringen
er primert foregelse af overfarslerne pa driften samt periodeforskydninger hen over arsskiftet.

Den likvide beholdning pr. 31. december 2025 var pa 473,6 mio. kr., som skal deekke udgifter til bl.a. indefrosne
feriemidler, overforte anleegsprojekter og udskudte driftsudgifter jf. overforselssagen, som blev behandlet pa medet i
februar 2026.

Ved udgangen af 2025 havde Haderslev Kommune en langfristet gaeld ekskl. jordforsyning, eldreboliger, leasing og
Lenmodtagernes Feriemidler pa 444,8 mio. kr., hvilket betyder, at Haderslev Kommune netto har nedbragt geelden med
20,1 mio. kr. Nedbringelsen bestar af afdrag pé 63,1 mio. kr. og en l&noptagelse pa 43,0 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen behandlede i 2020, den 22. december en sag vedrarende afskrivninger pa flere gaelds- og
pantebreve, som stammede fra for kommunalreformen i 2007. Begrundelsen for, at kommunalbestyrelsen i 2020 valgte at
afskrive de gamle rente- og afdragsfrie pantebreve/lan, var at de blev anset for at kunne ligestilles med et tilskud ydet pa
stiftelsestidspunktet. Derfor forventede Haderslev Kommune ikke umiddelbart, at pantebrevene pé noget tidspunkt vil
blive indfriet. Der resterer endnu et geldsbrev fra for kommunalreformen. Det er et gaeldsbrev vedrerende Det Danske
Spejderkorps i Hammelev. Gaeldsbrevet er lyder pa 60 t.kr. og kan sidestilles med de galds- og pantebreve, som blev
afskrevet i 2020. Forvaltningen foreslar, at galdsbrevet som felge af ovenstaende afskrives pd kommunens egenkapital i
forbindelse med regnskabsafslutningen for 2025 og efterfolgende aflyses i tingbogen.

Juridiske aspekter

Loven om kommunernes styrelse § 45 fastsetter, at arsregnskabet for 2025 med tilherende bemarkninger afleegges af
@konomiudvalget til Haderslev Kommunalbestyrelse, der herefter oversender regnskabet til revisionen.

Regnskabsafleggelsen skal ske, ndr Haderslev Kommunalbestyrelse senest den 1. maj 2026 kan oversende regnskab 2025
til revisionen. Revisionen skal afgive beretning om revisionen af &rsregnskabet til Haderslev Kommunalbestyrelse inden
den 15. juni 2026.

Revisionsberetningen og de dertil knyttede bemerkninger fra @konomiudvalget og de gvrige kommunale myndigheder
forventes behandlet i Haderslev Kommunalbestyrelse den 23. juni 2026. Herefter oversendes kommunens regnskab og



revisionsberetning til tilsynsmyndigheden inden udgangen af august maned 2026.

Procedure

¢ Qkonomiudvalget den 17. marts 2026
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse den 26. marts 2026

Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026
Godkendt.

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 26-03-2026
Godkendt.

Fravaerende:

Leif Storgaard Pedersen

Tina Rosenkilde-Hansen

Bilag
Regnskab 2025 - Arsberetning

Regnskab 2025 - Bilagshefte



Punkt 31: Okonomiudvalgets regnskab 2025 og overforsler 2026
26/3504
Sagsresume

Godkendelse af @Okonomiudvalgets driftsregnskab 2025, fem anlegsregnskaber pa anleg under 2 mio. kr. samt
udmentning af driftsoverforsel pa 21,906 mio. kr. fra 2025 til 2026.

Regnskabsresultatet for @konomiudvalget viser et samlet mindreforbrug pa 41,517 mio. kr.

Beslutningskompetencen ligger hos @konomiudvalget.
Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at

* Regnskabsresultatet for 2025 godkendes

¢ Udmentning af driftsoverforsler fra 2025 til 2026 godkendes
¢ Fem anlaegsregnskaber under 2 mio. kr. godkendes.

Sagsfremstilling

Regnskabsresultatet for @konomiudvalget viser et samlet mindreforbrug pa 41,517 mio. kr. Dette svarer til 16,4 % af
udvalgets korrigerede budget.

Af tabellen fremgar det samlede regnskabsresultat for drift og overferselsudgifter.

Belab i mio. kr. 2K(;)nglgeret budget ggzggskab ﬁf‘wgelse i mio.
Driftsudgifter, i alt 239,439 210,922 28,517
suljer Heraf Centrale 26,053 14,815 11,237
Overforselsudgifter 13,000 - 13,000
@Jkonomiudvalget, i alt 252,439 210,922 41,517

Der kan forekomme afrundingsdifferencer.
Forklaring: I kolonnen “afvigelser” betyder intet fortegn foran tallet, at der er tale om
mindreforbrug. Minus foran tallene betyder, at der er tale om merforbrug.

Kommunalbestyrelsen har den 24. februar 2026 behandlet og godkendt overfersler af mindreforbrug fordelt pa drift,
anleg og finansiering fra 2025 til 2026. Mindreforbrug, som overferes til @konomiudvalget, udger 21,906 mio. kr.

I henhold til Haderslev Kommunes kasse- og regnskabspolitik kan der overfores mindreforbrug pa 5 % og merforbrug pa
3 %. Centrale puljer under @konomiudvalget overfores fuldt ud.



@konomiudvalgets budget omfatter de centrale stabe, som far overfert over- eller underskud pa samme méde som resten
af kommunen. Derudover omfatter udvalgets budget feellesudgifter, centrale puljer og evrige udgifter.

@vrige udgifter dekker blandt andet over Bevillingsnavnet, Beboerklagenavnet, atholdelse af valg, Haderslev
Kommunes interne forsikringspulje, tjenestemandspensioner med flere.

Forslag til udmentningen af overfersler ses i vedlagte bilag 1.

Ovrige bemarkninger til driften

Udvalgets regnskabsbemerkninger for 2025 er vedlagt i bilag 2. Bemarkningerne vil indgé i kommunens samlede
regnskabshefte for 2025.

Anlaeg

Pé anleeg er det samlede resultat 1,324 mio. kr., hvoraf 1,025 overfores til 2026 under udvalget, jeevnfor beslutning i
Haderslev Kommunalbestyrelse den 24. februar 2026.

Der aflegges fem anlaegsregnskaber under 2,0 mio. kr., som afsluttes i 2025.

mio. kr.

Projekt Bemarkninger

Anlags- Regnskab Afvigelse

un bevilling
Puljen er anvendt til
ferdiggerelsesarbejder pa
ikke-solgte og
regnskabsafsluttede

o 0.359 udstykninger,

Pulje til ’ forundersggelser, samt
byggemodning 0218 udgifter i de tidlige stadier
og salg af N 0500 20.077 ’ pa kommunale

grunde 2025 ’ ’ 0,577 udstykninger.

U 1,900 1,541

I -1,400 -1,618

Indtegterne vedrerer salg af
mindre kommunale arealer
og grunde.

Erhvervsomrade U 0,035 0,113 -0,078 Projektet finansierer
Haderslev- planlaegning af udvidelse af
Vojens 2022 [ -0,038 -0,038 0,000 eksisterende
erhvervsomrade i
N -0,003 0,075 -0,078 Hammelev. Lokalplanen er i
trdd med Haderslev
Kommunes Erhvervs-politik



Tiny Houses u 0,500

Forprojekt
Vestergade og
Ostergade,
Vojens

U 0,250

Anlagstilskud til

Brand og

Redning U 1,400
Senderjylland

2025

I alt anleg N 2,647

0,524

0,327

1,489

2,338

Der kan forekomme afrundingsdifferencer.
Forklaring: I kolonnen “afvigelser” betyder intet fortegn foran tallet, at der er tale om
mindreforbrug. Minus foran tallene betyder, at der er tale om merforbrug.

I en serskilt sag behandles aflaeggelse af tre anlaegsprojekter over 2,0 mio. kr., idet anlaegsregnskaber over 2,0 mio. kr.

skal godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Kommunens samlede regnskab for 2025 behandles i @konomiudvalget den 17. marts 2026 og i Haderslev

Kommunalbestyrelse den 24. marts 2025.

Procedure

¢ Qkonomiudvalget 17. marts 2026

Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026

Godkendt.
Bilag

-0,024

-0,077

-0,089

0,309

og sikrer, at der i omradet
blandt andet kan etableres
virksom-heder, der
genererer et stort antal
transporter, som kraever
serlig tilgaengelighed til
motorvejsnettet.

Projektet finansierer
planlaegning og
markedsfering af tiny
houses og andre mindre
boligtyper i Langhave.
Denne alternative boligtype
er ny i Haderslev.

Midler er anvendt til
raddgivning og
arkitektydelser i arbejdet
med realiseringen af projekt
Vojens Bymidte.

Afregningen til Brand og
Redning Senderjylland sker
via en fordelingsnegle, hvor
Haderslev Kommunes andel
er 36,63 %. Merforbruget pa
0,089 mio. kr. skyldes, at
anlaegsbudgettet ikke
fremskrives i samme takt
mellem Haderslev
Kommunes og Brand og
redning. Fra 2026 er
budgettet i forbindelse med
budgetforliget 2026 tilpasset
anlegsbudgettet fra Brand
og Redning.



Bilag 1 - Regnskab 2025

Bilag 2 - Udvalgsbemarkninger 2025



Punkt 32: Linoptag for regnskabsaret 2025

26/2530
Sagsresume

Beslutning om optagelse af 1an for i alt 50,263 mio. kr. pd baggrund af regnskabsaret 2025. Der har i 2025 veret atholdt
laneadgangsgivende udgifter til Jomfrustiprojektet, energibesparende foranstaltninger samt kommunale havne, der
foreslés lanefinansieret af den ledige laneramme for 2025.

Kommunalbestyrelsen vedtog den 28. juni 2022 at godkende omrddefornyelsesprogrammet,

der giver mulighed for, at udgifter i forbindelse med realisering af Jomfrustiprojektet kan

lanefinansieres med 95%. I budgetforliget for 2025 er det endvidere besluttet at ldnoptage 3,000 mio. kr. til feerge og
havne, samt 5,000 mio. kr. til energibesparende foranstaltninger.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget over for Kommunalbestyrelsen
anbefaler, at

¢ der optages 1an pé 42,263 mio. kr. til Jomfrustiprojektet.
¢ der optages 1an pé 3,000 mio. kr. til faerge og havne.
¢ der optages ldn pa 5,000 mio. kr. til energibesparende foranstaltninger.

Sagsfremstilling
Haderslev Kommunalbestyrelse skal, ifolge lanebekendtgerelsens §2 stk. 3, inden 31. marts

2026 tage stilling til, om der skal optages lan pa baggrund af regnskabsresultatet for 2025.

Haderslev Kommunes restlaneramme for 2025 er opgjort til 51,142 mio. kr.

Det fremkommer péa baggrund af laneadgangsgivende forbrug pa samlet 53,949 mio. kr. Herfra skal fratrackkes
deponeringspligtige belab pé i alt 2,807 mio. kr.

Okonomiske forhold

Som navnt er Haderslev Kommunes restldneramme for 2025 opgjort til 51,142 mio. kr. Det
stammer fra et laneadgangsgivende forbrug pa samlet 53,949 mio. kr. Herfra skal fratraekkes

deponeringspligtige belab pé i alt 2,807 mio. kr.

De deponeringspligtige belob stammer fra Brand & Redning Senderjyllands 14n til keb af en ejendom pé 1,245 mio. kr., et
deponeringspligtigt radighedsbelob pa 0,206 mio. kr. jf. afgerelse fra Forsyningstilsynet, samt et deponeringspligtigt
beleb pa 1,355 mio. kr. vedr. en leasingaftale indgéet af Brand & Redning Senderjylland i forhold til tilbygning til
Legumkloster Brandstation.

Kommunalbestyrelsen vedtog den 28. juni 2022 at godkende omradefornyelsesprogrammet,
der giver mulighed for, at udgifter i forbindelse med realisering af Jomfrustiprojektet kan

lanefinansieres med 95%. Dermed er det muligt at lane 42,263 mio. kr. til Jomfrustiprojektet pa baggrund af lanerammen
for 2025.



I budgetforliget for 2025 er det endvidere besluttet at ldnoptage 3,000 mio. kr. vedr. faerge og havne, samt 5,000 mio. kr.
vedr. energibesparende foranstaltninger. Budgetforliget for 2025 er vedhaeftet som bilag.

Opgorelse af restlinerammen for 2025 er vedlagt som bilag.

Haderslev Kommune afdrager lan for ca. 64,300 mio. kr. arligt frem til 2028 (tal opgjort pr. 31-12-2025)
Procedure

e Qkonomiudvalget 17. marts 2026

¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 24. marts 2026

Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026

Godkendt.

Holger Mikkelsen (I) stemte imod, idet han anerkender, at vi har mulighed for at optage lan inden for ldnerammen. Men
nar kommunen samtidig har en steerk likviditet og arbejder pa at nedbringe geelden, mener han, at vi ber overveje at
finansiere projekterne direkte frem for at optage ny geeld. Derfor kan han ikke stotte indstillingen.

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 26-03-2026

Afstemning om indstillingen.

For stemte: A, B, C,F, O, S, V, £ og 0, i alt 29

Imod stemte: I, 1 alt 2.

Ingen undlod at stemme.

Indstillingen blev godkendt.
Fravarende:
Leif Storgaard Pedersen

Tina Rosenkilde-Hansen

Bilag
Laneramme 2025

budgetforlig-2025-2028



Punkt 33: Regnskab for tre anlaegsprojekter over 2 mio. Kr. -
Okonomiudvalget

26/3504
Sagsresume

Godkendelse af regnskaber for tre anlagsprojekter, hvor bruttoudgiften overstiger 2,0 mio. kr.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget over for kommunalbestyrelsen anbefaler, at:
» regnskaber for tre afsluttede anlaegsprojekter godkendes.

Sagsfremstilling

Anlagsregnskaber, hvor udgifter overstiger 2 mio. kr., skal godkendes af Haderslev Kommunalbestyrelse, jeevnfor
kommunens kasse- og regnskabsregulativ.

Teknik- og Klimaudvalget afslutter tre anlaegsregnskaber i regnskabsar 2025:

Projektnavn
yn Anlees- :
bevilling Regn-  Afvi- .
Bemarkninger
I skab gelse
i mio.kr.
Puljen er anvendt til
klimaskaerm samt til planlagt og
Bygningsvedlige- akut vedligehold af kommunens
holdelsespulje U 29,537 25,293 4,244  bygningsmasse. Mindreforbrug
2025 og anlaegsbevilling er viderefort
til Bygningsvedligeholdel-
sespulje 2026.
Energibesparende Zﬁﬁlizg p;f;ﬁ? anvendt til
foranstaltninger U 5,000 5,000 0,000 E1Desp: .
2025 foranstaltninger pA Hammelev
Skole og Starup-@sby Skole.
Gaskargade 28 bygning B og C
Ombvenin er ombygget. Der er bl.a. blevet
. ygning U 4,600 4,615 -0,015 installeret elevator, lydpaneler i
Géskaergade .
undervisningsrum og etableret
nyt [T-netvark.
I alt U 39,137 34,908 4,229

Intet fortegn angiver et mindreforbrug og minus fortegn angiver et merforbrug.

Okonomiske forhold



Overforsel af 4,244 mio. kr. indgik i godkendt sag om Regnskab 2025 — Overforsler pé Drift, Anleeg og Finans i
Haderslev Kommunalbestyrelse den 24. februar 2026. Merudgiften pa 0,015 mio. kr. indgér i Regnskab 2025, som
behandles af @konomiudvalget og kommunalbestyrelsen i serskilt sag pd medet i marts.

Procedure

¢ Qkonomiudvalget 17. marts 2026
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 24. marts 2026

Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026

Godkendt.

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 26-03-2026
Godkendt.

Fraverende:

Leif Storgaard Pedersen

Tina Rosenkilde-Hansen

Bilag

Bygningsvedligeholdelsespuljen 2025



Punkt 34: Regnskab for et anlagsprojekt over 2 mio. kr.
26/2382
Sagsresume

Beslutning om at godkende regnskab for Omrade- og landsbyfornyelsespulje 2024, som overstiger 2,0 mio. kr.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktaren for Teknik og Klima indstiller, at Land- og byudviklingsudvalget og @konomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

¢ regnskabet for Omrade- og landsbyfornyelsespulje 2024 over 2,0 mio. kr. godkendes.

Sagsfremstilling

Anlegsregnskaber over 2 mio. kr. skal godkendes af Haderslev Kommunalbestyrelse.

Land- og byudviklingsudvalget afslutter et anlaegsregnskab i regnskabsar 2025



Afdeling og navn
1 mio.kr.
Omrade- og

landsbyfornyelsespulje
2024

U/l

U

Anlags-
bevilling

6,711

-4,735

Regn-
skab

3,352

-1,875

Afvi-
gelse

3,359

-2,860

Bemarkninger

Haderslev Kommune har
stort fokus pa
landsbyfornyelse, herunder
bl.a. omrédefornyelser i
landdistrikter.

Midlerne fra Omrade- og
landsbyfornyelsespulje
2024 er disponeret til
nedrivninger,
energiforbedringer til
forsamlingshuse samt
konsulentbistand der stottes
efter byfornyelseslovens
regler.

13 ud af 16 projekter er
feerdiggjort. De sidste
projekter forventes
feerdiggjort i 2026.

Restbudget og
anlaegsbevilling pa 3,359 i



udgifter og -2,860 i
indtegter overfores til 2026.

Total N 1,976 1,477 0,499

Intet fortegn angiver et mindreforbrug og minus fortegn angiver et merforbrug.

Af bilaget fremgér en oversigt over projekterne, forbruget i 2025, samt status.
Procedure
¢ Land- og byudviklingsudvalget 2. marts 2026

¢ konomiudvalget 17. marts 2026
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 24. marts 2026

Beslutning i Land- og Byudviklingsudvalget den 02-03-2026

Godkendt.

Fravarende:

Cecilie Haaland

Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026

Godkendt.

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 26-03-2026
Godkendt.

Fravaerende:

Leif Storgaard Pedersen

Tina Rosenkilde-Hansen

Bilag

Overblik over forbrug pd Omréade- og landsbyfornyelsespulje 2024



Punkt 35: Regnskab for et anlaegsprojekt over 2 mio. kr. - Kultur- og
Fritidsudvalget

26/1808
Sagsresume

Beslutning om godkendelse af regnskab for anlaegsprojekt, der overstiger 2,0 mio. kr.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget og @konomiudvalget over for Haderslev
Kommunalbestyrelse anbefaler, at

» regnskabet for Anlegs- og facilitetspuljen 2025 godkendes

Sagsfremstilling

Anlaegsregnskab over 2,0 mio. kr. skal godkendes af Haderslev Kommunalbestyrelse.

Kultur- og Fritidsudvalget afslutter et regnskab i regnskabsaret 2025:

e Anleaegs- og facilitetspulje 2025

Anlagspuljen 2025 og facilitetspuljen 2025 har begge haft et mindreforbrug. De resterende disponerede midler i de to
puljer overgar til henholdsvis Anlaegspuljen 2026 og Facilitetspuljen 2026.

I Bilag 1 er der redegjort for regnskabets nettoresultat ssmmenholdt med den meddelte anlaegsbevilling. I bilag 2 fremgar
en oversigt over alle de projekter som henholdsvis Anlagspuljen og facilitetspuljen har bevilget midler i 2025.

Procedure
¢ Kultur- og Fritidsudvalget den 3. marts 2026

¢ (konomiudvalget den 17. marts 2026
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse den 24. marts 2026

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 03-03-2026
Godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026

Godkendt.

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 26-03-2026

Godkendt.



Fravarende:
Leif Storgaard Pedersen

Tina Rosenkilde-Hansen

Bilag
Bilag 1 - Anlagsregnskab over 2,0 mio. kr. - 2025

Bilag 2 - Oversigt over projekter i Anleegspuljen og Facilitetspuljen 2025



Punkt 36: Regnskab for tre anlaegsprojekter over 2 mio. kr. - Teknik- og
Klimaudvalget

26/71
Sagsresume

Beslutning om at godkende tre anlaegsregnskaber, hvor bruttoudgifter overstiger 2 mio. kr.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktoren for Teknik og Klima indstiller, at Teknik- og Klimaudvalget og @konomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

¢ Regnskaber for tre afsluttede anlegsprojekter godkendes
Sagsfremstilling

Anlagsregnskaber over 2 mio. kr. skal godkendes af Haderslev Kommunalbestyrelse.

Teknik- og Klimaudvalget afslutter tre anlaegsregnskaber i regnskabsar 2025:

Projektnavn

Anlegs-

bevilling Regn- Afvi-
skab gelse

U/l
Bemarkninger
i mio.kr.

Midler er anvendt til keb af
Fjordagerbakke 3 samt til
nedrivning af en bygning.

Projektet afsluttes.

Flytning af

driftsafdelingen/ U 2.800 2807 -0,007 ]I:, stedet har kommunal-

estyrelsen den 25. november

kab af grund 2025 i pkt. 184 givet
anlaegsbevilling til at flytte
driftsafdelingen i Haderslev til
Norgesvej 49.

Fjordagerbakke 3 salges.

Der er anlagt enkeltrettede stier
langs begge sider af Ny
Erlevvej pé strekningen fra
Cykelstier Ny rundkerslen ved vandrer-
Erlevvej U 3,600 2,933 0,667 hjemmet til Omkersels-vejen.
Projektet er endt med at holde
sig indenfor det oprindeligt
afsatte budget pa 3 mio. kr.



Puljen er anvendt til at udbedre
skader péa bygninger og
tekniske anlaeg efter
stormfloden oktober 2023. Fra
-0,199 statens stormflodspulje er

Pulje til udbedring ;- 5 2,249 modtaget 0,380 mio. k.

af stormflods- 0.030

;lgzc;er oktober I -0,350 -0,380 , Netto merforbrug pa 0,167 mio.
kr. skyldes bl.a. at udskiftning
af de elektriske styreskabe til
hydrauliske landklapper til
feergen, blev dyrere end forst
antaget.

I alt 0,491  Tilgaet kassen i 2025

Intet fortegn angiver et mindreforbrug og minus fortegn angiver et merforbrug.

Procedure
o Teknik- og Klimaudvalget 4. marts 2026

o Qkonomiudvalget 17. marts 2026
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 24. marts 2026

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 04-03-2026

Godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026

Godkendt.

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 26-03-2026
Godkendt.

Fravarende:

Leif Storgaard Pedersen

Tina Rosenkilde-Hansen



Punkt 37: Skema C for renoveringen af afdeling 5, Sydhavnsvej, HAB

25/4346
Sagsresume

Beslutning om godkendelse af skema C vedrerende helhedsplan for afdeling 5, Sydhavnsvej, Haderslev i HAB.

HAB har afsluttet helhedsplan i afdeling 5, Sydhavnsvej. Helhedsplanen omfatter renovering af 88 familieboliger,
ombygning og sammenlaegning af boliger samt tilgeengelighedsrenovering. Der er budgetoverskridelser med skonomiske
konsekvenser for kommunen, som hovedsageligt er relateret til asbest-, fugt- og skimmelsanering og fjernvarmearbejder,
der har péavirket tidsplan og omkostninger til genhusning og byggelansrenter.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget over for kommunalbestyrelsen anbefaler, at

o Skema C med en samlet anskaffelsessum pa 137,583 mio. kr. godkendes.

¢ Hjemtagelse af supplerende stottet 1&n pa 8,114 mio. kr. godkendes.

¢ Kommunal garanti pa 100 % af det supplerende stettede lan pa 8,114 mio. kr. godkendes.

¢ Anvendelsen af 6,266 mio. kr. fra afdelingens reguleringskonto til finansiering af ustettede ekstraarbejder
godkendes.

¢ Gennemsnitlig arlig husleje pa 913 kr./m2 godkendes.

Sagsfremstilling

Haderslev Byrad besluttede den 22. december 2020 at godkende skema A til en helhedsplan i afdeling 5, Sydhavnsvej 3-
25 og Aargsund Landevej 79-85 i Haderslev. Forvaltningen godkendte den 2. marts 2022 skema B administrativt, da
licitationen i totalentreprise resulterede i en lavere anskaffelsessum end den ved skema A godkendte. Afledt af dialog
mellem bygherre og Landsbyggefonden godkendte forvaltningen den 8. maj 2023 en tilpasning af projektet. Tilpasningen
indebar en reduktion i antallet af tilgeengelighedsboliger fra 24 til 12, for at kunne holde projektet inden for den godkendte
anleegsramme i skema B.

Renoveringen er nu gennemfort og afsluttet og omfatter etablering af 12 tilgaengelige boliger, tilpasning af tage med
udhang samt renovering eller udskiftning af facader. Kokkener og badeverelser er udskiftet, vinduer og dere er udskiftet
og varme-, vand-, elinstallationer og kloak er renoveret eller udskiftet. Nye ventilationsanlag er etableret og udearealer
renoveret og forbedret. Boliger er ombygget og sammenlagt.

Den samlede anskaffelsessum er som folger:

Anskaffelsessum (mio. kr.) Skema B Skema C Afvigelse

Handverkerudgifter 103,873 109,650 5,777
Omkostninger 18,019 26,422 8,403
Gebyrer 1,311 1,815 0,504

Driftsresultat 0 -0,304 -0,304



Anskaffelsessum 1 alt 123,203 137,583 14,380

Anskaffelsessummen fordelt pé stottede og ustettede arbejder er som folger:

Anskaffelsessum, opdelt (mio.kr.) Skema B Skema C Afvigelse

Stettede arbejder 54,103 62,217 8,114
Ustettede arbejder 69,100 75,366 6,266
Anskaffelsessum 1 alt 123,203 137,583 14,380

Renoveringsprojektet er realiseret for i alt 137,583 mio. kr., svarende til en merudgift pa 14,380 mio. kr. i forhold til
skema B.

Merforbruget vedrerer hovedsageligt uforudsete forhold under renoveringen, herunder omfattende asbestsanering samt
statiske udfordringer og omprojektering i bygning 3 ved etablering af nye elevatorskakte. Derudover har der veret
ekstraarbejder relateret til fugt- og skimmelsanering, forsteerkninger af facader og gavle samt @ndrede installations- og
konstruktionsforhold. Endelig har udefrakommende forhold, bl.a. fjernvarmearbejder i omrédet, pavirket tidsplan og
omkostninger, hvorved udgifter til genhusning og byggelansrenter er steget. Byggeregnskabet er vedlagt som bilag 1.

Landsbyggefonden har, med forbehold for kommunalbestyrelsens godkendelse, godkendt skema C-oplegget med stettede
arbejder pa 62,217 mio. kr.

Anskaffelsessummen finansieres som folger:

Finansiering (mio. kr.) Skema B Skema C

Stettet 1an - delvist hjemtaget (skema B) 54,103 62,217

Ustettet 1&4n - hjemtaget 43,590 43,590
Fellespuljetilskud 1,760 1,760
Kapitaltilfersel 0,750 0,750
Traekningsret 11,000 11,000
Henleggelser 12,000 12,000
Reguleringskonto - 6,266
Finansiering i alt 123,203 137,583

Der er hjemtaget stottet realkreditlan pa baggrund af skema B. Den garanterede del af lanet er 100 %, svarende til en
kommunal garanti pa 54,103 mio. kr. Boligorganisationen anmoder om kommunal garanti pa tillegslanet pa 100 %,



svarende til 8,114 mio. kr. Landsbyggefonden yder regaranti pa 50 %. Den samlede garanti pa det stottede lan, inkl.
garanti pa tilleegslanet, er herefter 62,217 mio. kr.

Garanti for det ustettede lan er uendret. Det skyldes, at der er midler pa reguleringskontoen (konto, der oprettes i
afdelingen i renoveringssager med stotte fra Landsbyggefonden), som afdelingen kan benytte med Landsbyggefondens og
Haderslev Kommunalbestyrelses godkendelse. Ved brug af midler fra reguleringskontoen, opnér boligorganisationen
samme finansiering af det ustettede 14n som ved skema B, trods egede udgifter. Kommunen har underskrevet og stillet
den endelige garanti, som udger 33,93 % af hovedstolen.

Beboerne har pa afdelingsmede den 29. juni 2020 godkendt en gennemsnitlig husleje pa 909 kr./m2/ar, dog med en
ramme pa op til 955 kr./m2/ar. Den gennemsnitlige husleje udger efter renoveringen 913 kr./m2/ar, hvilket er inden for
rammen. Ved skema A godkendte kommunalbestyrelsen den forventede gennemsnitlige husleje pa 909 kr./m2/ar, og skal
nu godkende den endelige husleje.

Baseret pa de nyeste tal er det gennemsnitlige fjernvarmeforbrug i 2025 reduceret med 12 % ift. fjernvarmeforbruget i
2021, som var sidste ar inden renoveringen.

Bestyrelsen har godkendt og underskrevet byggeregnskabet digitalt, jf. revisionsprotokollat vedlagt som bilag 2.
Okonomiske forhold

De stottede arbejder finansieres med et stottet realkreditlan. Kommunen yder en kommunal garantistillelse for lanet pa

100 %, hvoraf 50 % af denne forpligtelse dekkes af Landsbyggefonden. Der er hjemtaget stattet 1&n pa baggrund af
skema B. Det betyder, at kommunen skal stille en kommunal garanti for tilleegslanet pa 8,114 mio. kr.

Garantien medregnes ikke i kommunens ldneramme, jf. 1&nebekendtgarelsens § 3, stk. 2, nr. 1.

Juridiske aspekter
Landsbyggefonden kan med hjemmel i almenboliglovens § 91 give tilsagn om stette til ydelsen pé lan til renovering af

almene boliger. Kommunen yder en kommunal garantistillelse for lanene, hvoraf 50 % af denne forpligtelse deekkes af
Landsbyggefonden.

Landsbyggefonden kan efter § 92 yde serlig driftsstette til arbejderne efter § 91 bl.a. som tilfersel af penge til afdelingen.
Der kan gives kommunal garanti for 1an til ustettede arbejder efter lovens § 98. Efter § 29, stk. 1 skal boligorganisationens
laneoptagelse godkendes.

Efter lovens § 127 omfatter den kommunale garanti den del af 1&net der har sikkerhed ud over 60 % af ejendommens
veerdi pa laneoptagelsestidspunktet.

Procedure

o Qkonomiudvalget 17. marts 2026
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 26. marts 2026

Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026

Godkendt.



Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 26-03-2026
Godkendt.

Fravzerende:

Leif Storgaard Pedersen

Tina Rosenkilde-Hansen

Bilag
Byggeregnskab

Revisionsprotokollat



Punkt 38: Sammenlaegning af boliger pa Kirkealle 6 i Gram i Gram
Boligforening

25/13715
Sagsresume

Beslutning om godkendelse af sammenlagning af 2 boliger i afdeling 2, Kirkealle 6, st., 6510 Gram i Gram
Boligforening.

Som led i den samlede skonomiske og fysiske genopretning af afdeling 2, ensker Gram Boligforening at sammenlagge 2
boliger, for at sikre en bedre og mere baredygtig drift af ejendommen Kirkealle 6 i Gram.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget over for kommunalbestyrelsen anbefaler, at

¢ Sammenlagning af boligerne pa Kirkealle 6, st. th. og st. tv. i Gram indstilles til Social- og Boligstyrelsens
godkendes.

Sagsfremstilling

Haderslev Kommunalbestyrelse godkendte pa mede den 24. februar 2026 punkt 10 om omdannelse af erhvervslejemal til
familiebolig pa Kirkealle 6, st. th, 6510 Gram 1 Gram Boligforening. Som beskrevet i sagen, enskes lejemélet sammenlagt
med nabolejemalet, hvilket kreever kommunalbestyrelsens anbefaling og Social- og Boligstyrelsens godkendelse.

Bygningen pé Kirkealle 6 er i 1 1/2-plan med i alt 3 lejemaAl. I stueetagen er der en 1-vaerelses familiebolig pa 38 m2 og et
erhvervslejemal pad 72 m2. P4 1. salen er der en familiebolig péd 93 m2. Gram Boligforening ensker at sammenlaegge
lejemélene i stueetagen, nar erhvervslejemalet er konverteret til bolig, s der etableres én stor almen familiebolig pa 110
m2.

Den samlede boligsammensatning i Gram Boligforening (afdeling 1, 2, 6, 7 og 8) er folgende:

8 stk. 1-vaerelses boliger
112 stk. 2-veerelses boliger
67 stk. 3-veerelses boliger
46 stk. 4-varelses boliger
1 stk. 5-vaerelses bolig

Antallet af boliger i afdelingen forbliver uendret, der sker alene en intern omdisponering af arealerne i den konkrete
ejendom Kirkealle 6. Boligforeningen vurderer, at en sammenlagning er nedvendig for at fa en bedre og mere baredygtig
drift af ejendommen og er samtidig et vigtigt led i den samlede ekonomiske og fysiske genopretning af afdeling 2.

Forvaltningen vurderer, at boligforsyningen i Gram opretholdes ved sammenlagningen, og at der fortsat vil veere sma
boliger at tilbyde i Gram, uanset antallet reduceres med 1.



Organisationsbestyrelsen har godkendt sammenlagningen af boligerne pa Kirkealle 6, st. th. og st. tv. i Gram den 20.
januar 2026. Referat af modet er vedlagt som bilag 1.

Afdelingsmeadet har godkendt sammenlaegningen den 6. februar 2026. Referat af medet er vedlagt som bilag 2.
Juridiske aspekter

Social- og Boligministeren kan efter indstilling fra kommunalbestyrelsen godkende sammenlagning af boliger uden for
udsatte boligomrader, jf. almenboliglovens § 28 a.

Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026

Godkendt.

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 26-03-2026
Godkendt.

Fravarende:

Leif Storgaard Pedersen

Tina Rosenkilde-Hansen

Bilag
Referat af organisationsbestyrelsesmede 20. januar 2026

Referat af ekstraordinert afdelingsmede 6. februar 2026



Punkt 39: Etablering af feelles I'T-drift for server og netveerk i Syddanmark

26/777
Sagsresume

I forlengelse af Okonomiaftalen for 2026 (DA26) mellem regeringen og KL skal kommunerne senest den 1. januar 2027
have etableret sig i 4-5 kommunale it-serviceorganisationer omhandlede server- og netverksdrift for at styrke
cybersikkerheden. Med denne sag seges der mandat til at arbejde videre med en model baseret pa et interessentskab (I/S)
som §60-fzllesskab for de 22 syddanske kommuner. I september 2026 fremlegges der forventeligt en sag til endelig
politisk godkendelse af samarbejdet.

Indstilling

Direkteren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at Organisations- og Beredskabsudvalget og @konomiudvalget
overfor Kommunalbestyrelsen anbefaler, at

o forvaltningen gives mandat til at arbejde videre med, at der etableres samarbejde med de gvrige 21 kommuner i
KKR-Syddanmark.

e samarbejdet alene vil omhandle relevant server- og netverksdrift.

e samarbejdet etableres i regi af et interessentskab (I/S) som §60-fzllesskab.

e der etableres en transitionsorganisation.

Sagsfremstilling

I @konomiaftalen for 2026 (DA26) blev regeringen og KL enige om, at kommunerne senest den 1. januar 2027 skal have
etableret sig i 4-5 kommunale it-serviceorganisationer med geografisk udgangspunkt i de fire regioner. Baggrunden for
denne politiske aftale er den stadig mere omfattende og komplekse cybertrussel og udfordringer med at rekruttere IT-
specialister, som kommunerne star overfor.

De 4-5 IT-serviceorganisationer skal inden udgangen af 2027 sta for kommunernes server- og netvarksdrift. Serverdrift
forstas som de servere som kommunen driver. Netverksdrift betyder drift af kommunens netvaerksadgange i kommunens
bygninger.

Formalet er at styrke cybersikkerheden i kommunerne og dermed sikre en hej driftssikkerhed af den IT-infrastruktur, som
understotter alle dele af kommunernes opgavelesning — fra myndighedsopgaver til dagtilbud, skoler, hjemmepleje,
specialiserede tilbud og kritiske forsyningsomrader. Derudover kan det understette rekruttering af [T-specialister i
kommunerne.

De 22 kommuner i KKR-Syddanmark har gennem indledende dialoger tilkendegivet at ville arbejde videre mod en
losning i regi af et I/S som §60-feellesskab. Denne sag giver forvaltningen mandat til at arbejde videre mod en endelig
politisk sag til beslutning i alle 22 kommuner - forventeligt september 2026.

Samarbejdsform

Siden indgaelsen af @A26 har der veret arbejdet med at kortleegge de forskellige mulige organiseringsmodeller, der kan
anvendes. I/S som §60-fallesskab indstilles som samarbejdsform, fordi I/S-modellen understatter det syddanske
forstaelsespapirs princip om at prioritere det kommunale selvstyre og det politiske prioriteringsrum, da I/S-modellen giver
en tettere demokratisk kontrol end f.eks. et aktieselskab. En vaesentlig arsag til at fravaelge udbydermodellen (lov 548) er,
at de nuvarende gkonomiske terskelvaerdier vurderes at vare for lave til at rumme de sterste kommuner. En tilpasning af
terskelvaerdierne vil kreeve en lovaendring med en forventet tidshorisont pa 9-12 maneder. Uddybende begrundelser for
fravalg af de gvrige mulige samarbejdsformer findes i vedlagte bilag. Derudover er notat fra Kammeradvokaten om
mulige samarbejdsformer vedlagt.



Den indstillede samarbejdsform betyder, at kommunerne overdrager de juridiske kompetencer vedr. nermere definerede
server og netverk til det oprettede I/S. Governancestrukturen for det kommende I/S beskrives i selskabets vedtegter og
interessentskabskontrakten, der vil veere en del af den politiske sag til september.

Den geografiske placering af det kommende I/S skal afklares frem mod beslutningssagen i september. I samme proces
skal det afklares om I/S’et skal have en eller flere afdelinger.

Opgavesnit

Samarbejdet skal jf. DA26 omhandle kommunernes server- og netvaerksopgaver. Det er en delmengde af de kommunale
IT-opgaver, der grundleeggende kan opdeles i basis-IT og applikations-IT, hvor server og netvaerk herer til basis-IT.
Hvordan disse to omréder mere precist og teknisk defineres i forhold til gvrige IT-opgaver vil hen over de kommende
maneder blive kortlagt, s& det er afklaret inden den endelige beslutningssag i september. I vedlagte bilag findes en
overordnet model for kommunens IT-opgaver.

Foruden at levere IT-ydelser til egne driftsomradder og ansatte er der en reekke andre enheder, som kommunerne ogsa
leverer IT-ydelser til som f.eks. selvejende institutioner. Hvordan sddanne enheder stilles vil ogsa blive afklaret i de
kommende maneder. Herunder mulige losninger, safremt de ikke kan viderefores i regi af et kommende I/S.

DA26 angiver ogsa, at der er en ambition om, at de gvrige basis-IT-opgaver frem mod 2030 ogsa gradvist vil blive lost i
tvaeerkommunale samarbejder. Denne sag forholder sig ikke til det, idet det alene er relevant faelles server- og
netvaerksdrift, der skal udferes af det kommende I/S.

Transitionsorganisation

En effektiv og vellykket transition kraever, at der etableres en transitionsorganisation med ressourcer til at fa beskrevet
opgavelesningen, lavet de konkrete beslutningsoplag, beskrevet den overordnede enterprisearkitektur og dannet de rette
cybersikkerhedsforanstaltninger i det nye samarbejde. For at understette dette ansattes eller frikabes ressourcer svarende
til tre fuldtidsstillinger med kompetencer indenfor transitionsmanagement, jura, gkonomi, enterprise arkitektur og
cybersikkerhed til en transitionsorganisation. En af de ferste opgaver vil vare at beskrive governancestrukturen for
transitionsperioden med udgangspunkt i ét selskab for de 22 syddanske kommuner.

Videre er det centralt for en vellykket transition, at kommunernes IT-faglighed og lokale viden indteenkes kontinuerligt.
Derfor skal transitionsorganisationen have tet dialog - med fokus pé bl.a. IT-faglighed og lokale forhold - og
tilbagevendende mader med bade de syddanske IT-chefer og de arbejdsgrupper, der forventeligt nedsattes.

Transitionsorganisationen vil i 2026 referere til de syddanske repraesentanter i den kommunale styregruppe om faelles IT-
drift og fra 2027 til ledelsen af det kommende selskab.

Transitionsorganisationen forankres i Odense Kommune og etableres snarest muligt og frem til 1.1. 2028. De mere
konkrete beskrivelser er vedlagt som bilag.

Okonomiske forhold

De narmere ekonomiske forhold er endnu uatklaret og skal afklares frem mod endelig godkendelsessag. Pé den ene side
forventes investeringer for at realisere ambitionen om at gge cybersikkerheden. Pa den anden side kan der vare ferre



udgifter som felge af standardisering og stordrift. Det er KLs vurdering, at standardisering og stordriftsfordele kun i
nogen grad vil kunne modvirke de ekstra udgifter til gget cybersikkerhed.

Der skal i den kommende periode udarbejdes en gkonomimodel, som skal sikre et klart og faelles gkonomisk grundlag for
den fremtidige drift af den kommende it-serviceorganisation.

Udgifter til server- og netverksdrift udger en mindre andel af kommunernes udgifter til IT. De er estimeret til at udgere
cirka 10% af kommunernes samlede IT-udgifter. Kab af varer og tjenesteydelser udger cirka 80% af udgifterne til server
og netverk, mens lenomkostninger udger de resterende cirka 20 %.

Transitionsorganisationen forudsattes finansieret i 2026 med omprioriterede KKR- sekretariatsmidler svarende til tre
arsveerk. Det tilstrebes, at det oprettede I/S fra 1.1. 2027 finansierer transitionsorganisationen. Muligheder for dette
vurderes ultimo 2026. De syddanske kommuner forventes at finansiere det oprettede I/S fra 2027.

Personalemaessige forhold
Etableringen af et fzlles I/S til server- og netveerksdrift vil kunne fa betydning for de medarbejderressourcer i
kommunerne, som varetager netop server- og netverksdrift. Konsekvenserne herfor vil forst blive kendt senere i

processen og behandles séledes ikke i denne sag, men vil beskrives yderligere i beslutningssagen til september.
Kommunaldirekteren vil sikre, at der sker beherig orientering og involvering af MED-systemet og bererte afdelinger.

Juridiske aspekter
Kommunestyrelseslovens §60 regulerer samarbejdsaftaler mellem kommuner, hvor der afgives juridisk kompetence.
Under §60 findes §60a som I/S’et muligvis kan vaere omfattet af. Det vil bl.a. medfore, at Ankestyrelsen alene skal

orienteres om vedtaegter og vedtegtsendringer og ikke godkende dem. Hvorvidt det oprettede I/S vil kunne vaere omfattet
af §60a er endnu uafklaret og skal vurderes frem mod den kommende sag i september.

Procedure
¢ Organisations- og Beredskabsudvalget 3. marts 2026.

¢ Qkonomiudvalget 17. marts 2026.
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 24. marts 2026.

Beslutning i Organisations- og Beredskabsudvalget den 03-03-2026

Godkendt

Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026

Godkendt.

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 26-03-2026
Godkendt.

Fravarende:

Leif Storgaard Pedersen

Tina Rosenkilde-Hansen

Bilag
Notat for transitionsorganisation.pdf

Oversigt over kommunernes [T-opgaver..pdf



Arsager til fravalg og tilvalg af indstillet samarbejdsform..pdf
Forstéelsespapir for kommuner i KKR-Syddanmark ift IT-serviceorganisationer.pdf

Notat om organisationsform for nye kommunale it-serviceorganisationer.pdf



Punkt 40: Anlaegsregnskab 2025 for Bernecenter Over Jerstal
26/1701

Sagsresume

Godkendelse af anlegsregnskabet for Barnecenter Over Jerstal, hvor bruttoudgiften overstiger 2,0 mio. kr.
Indstilling

Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at Berne- og Familieudvalget og @konomiudvalget over for Haderslev
Kommunalbestyrelse anbefaler, at

o regnskabet for anleegsprojektet Barnecenter Over Jerstal godkendes.

Sagsfremstilling

Anlagsregnskaber over 2 mio. kr. skal godkendes af Haderslev Kommunalbestyrelse.

Berme- og Familieudvalget afslutter et anlaegsregnskab i regnskabsar 2025:

e Boarnecenter Over Jerstal.

Barnecenter Over Jerstal har en korrigeret anlaegsbevilling pa 16,9 mio. kr. og et merforbrug pa 0,1 mio. kr.

Okonomiske forhold

Netto resultatet er en del af regnskabssagen godkendt i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24. februar 2026.

Projekt Mio. kr.
Anlzgs . Bemarkninger
U/l bevilling Regnskab Afvigelse

I slutningen af 2024 abnede
bernecentret, som nu bestar af
daginstitution med vuggestue
og bernehave, samt skole med
0.-6. klassetrin.

Bornecenter

16,9 17,0 0.1 Der er et merforbrug pa 0,1

mio. kr., sa. kan forklares med
darlige deekkonstruktioner, som
kravede en fordyrende
gulvopbygning i hele
stueetagen og dele af 1. salen.

Over Jerstal



Procedure
¢ Born- og Familieudvalget 9. marts 2026.

e (Okonomiudvalget 17. marts 2026.
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 24. marts 2026.

Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 09-03-2026
Godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026

Godkendt.

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 26-03-2026
Godkendt.

Fravarende:

Leif Storgaard Pedersen

Tina Rosenkilde-Hansen



Punkt 41: Finanslov 2026: Udmentning til dagtilbud, takstfastsattelse og
tilleegsbevilling

26/503
Sagsresume

Finansloven 2026 har tilfort Haderslev Kommune 13,4 mio. kr. til nedsattelse af foreldrebetaling og mere paedagogisk
personale i daginstitutioner. De bevillingsmassige konsekvenser skal godkendes, sa midlerne kan tilfores Borne- og
Familieudvalgets ramme. Borne- og Familieudvalget skal prioritere midlerne i 2026. P& baggrund af denne prioritering
skal der godkendes reviderede takster og tilskud pa dagtilbudsomradet.

Indstilling
Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at

¢ Borne- og Familieudvalget godkender udmentning af midlerne som anfoert i model 1 eller i model 2.

¢ Borne- og Familieudvalget og Okonomiudvalget over for Haderslev Kommunalbestyrelse anbefaler, at
bevillingsmaessige konsekvenser godkendes, jf. afsnittet @konomiske forhold

¢ Borne- og Familieudvalget og Okonomiudvalget over for Haderslev Kommunalbestyrelse anbefaler, at &ndrede
takster og tilskud afledt af valgt model, jf. bilag 2 godkendes.

Sagsfremstilling

Med finansloven for 2026 er der indgaet aftale om en investering i dagtilbudsomradet for at styrke kvaliteten i
dagtilbuddene og gare det billigere at vaere bernefamilie. Haderslev Kommune tilfores i den forbindelse 13,4 mio. kr. i
2026.

Aftalen indeholder to centrale initiativer: Nedsettelse af maksimal foreldrebetalings-andel fra 25 pct. til 21,3 pct., samt
midler til ansattelse af mere paeedagogisk personale i daginstitutioner.

Berne- og Familieudvalget blev pa medet den 26. januar 2026 orienteret om sagen. Afledt af denne orientering og
dreftelse i udvalget, fremlaegges der i denne sag to modeller for udmentning af midlerne i 2026.

Model 1: Foraeldrebetalingen pé dagtilbud saenkes fra 25% til 21,3 % med tilbagevirkende kraft fra 1. januar 2026. Der
afsettes 1,3 mio. kr. til at forhandling af driftsaftaler med private puljeordninger. Restbelgb pa 2,4 mio. kr. udmentes til
mere paedagogisk personale i daginstitutioner.

Model 1 medferer, at taksten for en fuldtidsplads i daginstitution senkes med 653 kr. pr. méned for 0-2 arige og med 403
kr. pr. méned for 3-6 &rige bern. Takst for fuldtidsplads i dagpleje seenkes med 529 kr. pr. maned.

Model 2: Foreldrebetalingen pé dagtilbud senkes fra 25% til 21,3 % med ikrafttreeden fra 1. april 2026. Der afseattes 1,3
mio. kr. til at forhandling af driftsaftaler med private puljeordninger. Restbeleb pa 4,7 mio. kr. udmentes til mere
padagogisk personale i daginstitutioner.

Model 2 medferer, at taksten for en fuldtidsplads i daginstitution seenkes med 628 kr. pr. méned for 0-2 &rige og med 379
kr. pr. méned for 3-6 &rige bern. Takst for fuldtidsplads i dagpleje seenkes med 529 kr. pr. maned.



Uanset hvilken model der valges, vil der vaere behov for at justere takster for foreldrebetaling pd daginstitutioner,
dagpleje, samt tilskud til privatinstitutioner, private bernepassere og pasning af eget barn. Andrede takster og tilskud,
athengig af valg af model, fremgér af bilag 2.

Arsagen til, at takstnedsattelserne er lidt mindre i model 2, er, at taksterne beregnes ud fra daginstitutionernes
bruttodriftsudgifter. I model 2 er disse udgifter hejere end i model 1, fordi der tilfores flere midler til paedagogisk
personale.

Okonomiske forhold

Der meddeles tillegsbevilling til finansiering pa 13,4 mio. kr. til Berne- og Familieudvalgets drift/serviceudgifter.

Tabel 1: Bevillingsmessige konsekvenser

Bevilling: Left af dagtilbud (mio. kr.) 2026
Finansiering, generelle tilskud 13,4
Beme- og Familieudvalget, serviceudgifter -13,4

Bevillinger i alt 0,0

Juridiske aspekter
De lovgivningsmaessige endringer traeder i kraft pr. 1. januar 2027.

Beme- og Undervisningsministeriet har orienteret kommunerne om aftalen for udmentning af midlerne i 2026.
Borgmesterbrev herom fra Berne- og Undervisningsministeriet er vedlagt som bilag 1.

Ar 2026 er aftalt som et indfasningsir. Midlerne i indfasningséret skal anvendes til at ansatte mere pedagogisk personale,
uden afledt foregelse af foraldrebetalingen, samt, i videst muligt omfang, at saenke foreldrebetalingen allerede i 2026.

Procedure
¢ Borne- og Familieudvalget 9. marts 2026.

¢ Qkonomiudvalget 17. marts 2026.
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 24. marts 2026.

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 09-03-2026

Ad. 1. Model 1 blev efter afstemning godkendt af et flertal i udvalget. Klara Steenholdt (&), Leif Storgaard Pedersen (F)
og Marie Skedt (A) stemte for model 2.

Mindretalsudtalelse:

Klara Steenholdt (&), Leif Storgaard Pedersen (F) og Marie Skedt (A) ensker model 2, da den model sender flere
personalemidler ud til driften i 2026.

Ad 2. Godkendt.



Ad 3. Godkendt.
Supplerende sagsfremstilling
Efter Borne- og Familieudvalgets behandling er der til den videre behandling i @konomiudvalget og

Kommunalbestyrelsen tilfajet opdateret taksttabel (bilag 3). Bilaget er en opdateret version af taksttabellen i bilag 2, hvor
tilskud til privat pasning for aldersgruppen 0-2 ar er indarbejdet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026

Model 1 blev anbefalet over for kommunalbestyrelsen, Marie Skedt (A), Bo Morthorst Rasmussen (A) og Svend Brandt
(9) stemte imod, idet de onsker en bedre normering i dagtilbud uden hgjere priser for foreldrene.

Indstillingens punkt 2 og 3 blev anbefalet over for kommunalbestyrelsen.

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 26-03-2026

Afstemning om Qkonomiudvalgets anbefaling af model 1.

For stemte: B, C, 1, O, S, Vog £, i alt 21

Imod stemte: A, F og @, i alt 10.

Ingen undlod at stemme.

Model 1 blev godkendt. Indstillingens punkt 2 og 3 blev godkendt.
Fraverende:
Leif Storgaard Pedersen

Tina Rosenkilde-Hansen

Bilag
Bilag 1. Brev til kommunerne om dagtilbud
Bilag 2. Takst og tilskudsaendringer

Bilag 3. Takst og tilskudsandringer - opdateret



Punkt 42: Strukturaendring i Starup Bernehus

26/1638
Sagsresume

Beslutning om en strukturendring af Starup Bernehus.

Starup Bernehus ensker at etablere en 0-2 ars gruppe med plads til 12-14 bern i afdeling Troldehaven med opstart den 1.
august 2026. Med struktureendringen omdannes Troldehaven fra den nuvarende bernehave for bern i alderen 3-6 ar til en
integreret 0-6 ars institution, hvilket vil sikre, at Starup Bernehus fremadrettet bestar af to afdelinger med pladser til bern
i alderen 0-6 &r.

Beslutningskompetencen ligger i Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Direkteren for Barn og Kultur indstiller, at Berne- og Familieudvalget og @konomiudvalget over for Haderslev
Kommunalbestyrelse anbefaler,

¢ en struktureendring i Starup Bernehus, hvor der etableres en 0-6 érs integreret daginstitution i afdeling Troldehaven
godkendes

Sagsfremstilling

Lederen af Starup Bernehus har sammen med foreldrebestyrelsen henvendt sig til forvaltningen med et enske om at
etablere en 0-2 ars gruppe med plads til 12-14 bern i afdeling Troldehaven med opstart den 1. august 2026. Etableringen
vil betyde, at Troldehaven omdannes til en integreret 0-6 ars institution.

Baggrunden er et enske om at skabe to sammenlignelige afdelinger i Starup Bernehus og samtidig bidrage til at afthjelpe
kapacitetsudfordringerne i afdeling Grennebakken, samt udfordring med tilstreekkelig mange 3-6 ars pladser i afdeling
Grennebakken

Etableringen af en 0-2-érs gruppe i Troldehaven forudsatter, at én af de tre eksisterende 0-2 ars grupper i Grennebakken
overflyttes til Troldehaven.

Starup Bernehus har i samarbejde med foraeldrebestyrelsen nedsat en arbejdsgruppe med henblik pa at belyse a@ndringen
naermere. | processen er alle bererte foraeldre blevet labende orienteret fx gennem et foreldremede, hvor institutionen og
planerne blev vist frem og dreftet. For at sikre kontinuitet i familiernes hverdag er der givet mulighed for, at seskende kan
flytte med til Troldehaven, hvis dette enskes eller at begge sgskende kan forblive i Grennebakken, hvis dette gnskes.
Derudover har to padagoger — efter eget enske — tilkendegivet, at de ensker at flytte med den overflyttede bernegruppe til
Troldehaven. Dette forventes at skabe tryghed og genkendelighed for de bern, der skal skifte afdeling.

Forvaltningen anbefaler at imedekomme ensket om en struktureendring. En omdannelse til to integrerede 0-6 &rs
afdelinger forventes at:

o styrke beredygtigheden sikre et stabilt bernetal i Starup Bernehus
o gge fleksibilitet og valgmuligheder for foraldre i lokalomradet
¢ Lgse udfordringen i forhold til kapaciteten i afdeling Grennebakken.



Etableringen kraever tilpasninger af legeplads og indeomréder i Troldehaven. Disse forventes at kunne finansieres af
institutionens eget budget via overforte opsparede midler fra 2025.

I forbindelse med budget 2027 vil Starup Bernehus desuden indsende et sarskilt budgetonske om etablering af et
udvendigt krybbeskur, sdledes bernene pa sigt kan sove udenders uanset vejret. Det forventes at udgifterne til etablering
af et udenders krybbeskur vil ligge pad mellem 0,7 mio. kr. og 0,9 mio. kr.

Okonomiske forhold

Etableringsomkostningerne forventes at udgere cirka 0,3 mio. kr. og kan finansieres via Starup Bernehuses egne
opsparede midler fra 2025, som forventes overfort til 2026.

Procedure
¢ Borne- og Familieudvalget 9. marts 2026.

¢ Qkonomiudvalget 17. marts 2026.
o Kommunalbestyrelsen 24. marts 2026.

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 09-03-2026

Godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026

Godkendt.

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 26-03-2026
Godkendt.

Fravarende:

Leif Storgaard Pedersen

Tina Rosenkilde-Hansen



Punkt 43: Horisontal samarbejdsaftale - patientrettet forebyggelse mellem
Haderslev Kommune og Sygehus Senderjylland

25/28150
Sagsresume

Godkendelse af den horisontale samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse mellem Haderslev Kommune og Sygehus
Senderjylland i regi af Sundhedsreformen. Formélet med aftalen er at sikre kvalitet og ensartethed i tilbuddene til
borgerne pa tvaers af kommuner og region.

Indstilling

Direktoren for Social og Sundhed indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget og @konomiudvalget, overfor Haderslev
Kommunalbestyrelse, anbefaler at

¢ Den horisontale samarbejdsaftale godkendes

Sagsfremstilling

Senior- og Sundhedsudvalget dreftede den 4, februar (punkt 15), et udkast til den horisontale samarbejdsaftale om
patientrettet forebyggelse mellem Haderslev Kommune og Sygehus Senderjylland. Samarbejdsaftalen er sidenhen
feerdigudarbejdet, i fellesskab mellem forvaltningen og administrationen fra Sygehus Senderjylland.

Den horisontale samarbejdsaftale samt bilagene til den er vedhaftet som bilag 1.

Som led i sundhedsreformen overgar en rakke sundhedsopgaver fra kommunerne til regionerne fra 1. januar 2027,
herunder ansvaret for patientrettet forebyggelse.

Reformen &bner samtidig mulighed for, at kommuner og regioner kan indgé horisontale samarbejdsaftaler, som skal sikre
en fzlles og koordineret opgavelosning i det nere sundhedsvasen.

Region Syddanmark og Sygehus Senderjylland har i samarbejde med Haderslev Kommune udarbejdet et udkast til en
horisontal samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse.

Formaélet med aftalerne er at sikre kvalitet og ensartethed i tilbuddene til borgerne pa tvaers af kommuner og region.
Samarbejdet bygger pa en kombination af kommunernes tette borgerkontakt og erfaring med forebyggende indsatser
samt regionens specialiserede viden om behandling af borgere med kroniske og langvarige sygdomme.

Det overordnede mal er at styrke den forebyggende indsats, sa forverring af kroniske sygdomme forebygges, og behovet
for indleeggelser og genindleggelser reduceres.

Den regionale politiske proces:

Da samarbejdsaftalen jf. sundhedsreformen er et muligt valg, som regionen kan initiere, kraever aftalen godkendelse i
bade Kommunalbestyrelsen og Regionsradet for at treede i kraft. Samarbejdsaftalen blev heraf behandlet i Sundhedsrad
Senderjylland den 24. februar 2026, med anbefaling fra sundhedsradet til godkendelse i Regionsradet den 23. marts 2026.

Referat fra Sundhedsrad Senderjyllands behandling er vedhaftet som bilag 2.



Juridiske aspekter

I henhold til sundhedslovens § 118 d, stk. 1 og overgangslovens § 5, stk. 2, indgés et samarbejde om de patientrettede
forebyggelses- og sundhedsfremmende indsatser for Haderslev Kommunes borgere, jf. sundhedslovens § 119, stk. 3.

Procedure
¢ Senior- og Sundhedsudvalget den 5. marts 2026

e konomiudvalget den 17. marts 2026
e Haderslev Kommunalbestyrelse den 24. marts 2026

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 05-03-2026

Anbefales overfor Haderslev Kommunalbestyrelse.

Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026

Godkendt.

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 26-03-2026
Godkendt.

Fraverende:

Leif Storgaard Pedersen

Tina Rosenkilde-Hansen

Bilag

Horisontal samarbejdsaftale Patientrettet forebyggelse Haderslev Kommune og Sygehus Senderjylland - vers 260206-
endelig.pdf

Referat Sundhedsrad Senderjylland punkt 6 -
Anbefaling af indgaelse af horisontale samarbejdsaftaler om_patientrettet forebyggelse



Punkt 44: Revision af Haderslev Kommunes klimaplan

23/18383
Sagsresume

Beslutning om at godkende forslag til revisionsproces af Klimaplan 2022-2050. I 2022 vedtog Haderslev
Kommunalbestyrelse kommunens forste klimaplan, der sigter pé at nedbringe CO2-udledningen samt at skabe en
klimarobust kommune. Klimaplanen skal revideres for, at indsatsen folger med den nyeste viden, teknologiske udvikling,
nationale og lokale malsatninger. Teknik og Klima foreslar en proces, hvor relevante temaer og tiltag introduceres og
dreftes i 2026, og en revideret klimaplan kan vedtages 1 2027.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktoren for Teknik og Klima indstiller, at Teknik- og Klimaudvalget og @konomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

o forslaget til revisionsprocessen for klimaplanen godkendes.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog den 31. oktober 2022 Haderslev Kommunes forste klimaplan med overordnede mal om en
70 % reduktion i CO2-udledningen i 2030 i forhold til ar 1990, CO2-neutralitet i 2050, samt at skabe en mere klimarobust
kommune. Klimaplanen indeholder indsatsomrader og delmal indenfor de starste CO2-udledningssektorer, som er energi,
transport og landbrug, samt indsatsomrader for klimatilpasning, se bilag 1. Alle 111 indsatser er samlet i et tiltagskatalog,
se bilag 2.

Concito og CCTF-rammeverket (Climate Action Planning Framework) fungerer som nationale videnspartnere i
Klimaalliancen, som alle landets kommuner er del af, og skal sikre, at klimaplanerne opdateres med fokus pa
forbrugsudledninger, implementering og retfzerdig fordeling, sa de lever op til Parisaftalen.

Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med vedtagelsen af den nuvarende klimaplan besluttet at revidere den i 2026. Der
er dog mulighed for at medtage 2027 for at fa en proces, hvor der er mere tid til at dykke ned i de forskellige temaer,
muligheder og konsekvenser. Derudover vil det ogsé give bedre mulighed for at folge det videns- og sparringsforleb, som
Concito har for certificeringen af klimaplanen. Concito har pd grund af ressourcemangel udskudt opstarten af blandt andre
Haderslev Kommunes revisionsproces til foraret 2026. En forleenget tidsplan for revisionen vil ikke @&ndre pa
malsatningerne for klimaplanen.

Teknik og Klima foreslar en revisionsproces til og med ferste halvar af 2027, som kan inddeles med folgende fokus, se
bilag 3:

o Fase 1: Forste halvar af 2026: Introduktion til Klimaplanen
o Fase 2: Anden halvar af 2026: Draftelse af temaer i Klimaplanen
o Fase 3: Forste halvar af 2027: Dreftelse af forslag, involvering og godkendelse.

Teknik og Klimaudvalget vil labende blive introduceret til de forskellige temaer, dilemmaer og mulige handlinger
indenfor CO2-reduktioner og klimatilpasninger. Inden sommerferien 2026 vil udvalget f& oplag til dreftelse af
kommunens mulige roller og virkemidler i forhold til skovrejsning, som er en af de vasentligste indsatser 1 klimaplanen
og 1 Gron Trepart.



Der er i 2025 udarbejdet en klimaanalyse med status pd Haderslev Kommunes nuvearende klimaplan, samt beregninger
pa, hvor store effekter mulige nye tiltag vil have for den fremtidige CO2-udledning. Der er ogsé igangsat en
klimatilpasningsanalyse, som skal belyse, hvor man kan forvente vasentlige udfordringer fra oversvemmelse fra vandleb,
fjord og hav, stormfloder, skybrud og terreenneert grundvand, samt hede og terke de kommende 100 ar.

De to analyser skal veere med til at give et solidt grundlag for at kunne vurdere og traeffe kvalificerede beslutninger om
fokusomrader og konkrete tiltag for CO2-reduktioner og klimatilpasninger i Haderslev Kommune for de kommende é&r.

Procedure
o Teknik- og Klimaudvalget 4. marts 2026

¢ konomiudvalget 17. marts 2026
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 24. marts 2026.

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 04-03-2026

Godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026

Godkendt.

Jon Krongaard (O) stemte imod.

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 26-03-2026

Afstemning om indstillingen.

For stemte: A, B,C,F, I, S, V, £ og 0, 1 alt:28

Imod stemte: O, 1 alt 3

Ingen undlod at stemme.

Indstillingen blev godkendt.
Fravaerende:
Leif Storgaard Pedersen

Tina Rosenkilde-Hansen

Bilag
Klimaplan 2022-2050

Tiltagskatalog til Klimaplanen



Tidsplan for revision af Klimaplanen



Punkt 45: Udkast til vedtaegter for Hejsager Kelstrup Kystbeskyttelseslag

20/17492
Sagsresume

Beslutning om, hvorvidt udkastet til vedtegter for Hejsager Kelstrup Kystbeskyttelseslag sendes i fire ugers hearing.
”Vores Kyst” er et kommunalt feellesprojekt, der er nedsat efter kystbeskyttelsesloven. Formélet med kystbeskyttelsen er
at beskytte kyststraekningen fra Blokhusskoven til Hejsager Strand mod erosion og oversvemmelse.
Kystbeskyttelsesanlaegget skal, efter det er blevet etableret, vedligeholdes af et kystbeskyttelseslag, som etableres efter
reglerne 1 kystbeskyttelsesloven. Nér vedtaegterne er endeligt vedtaget, vil de danne grundlag for at nedsatte
kystbeskyttelseslaget.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktoren for Teknik og Klima indstiller, at Teknik- og Klimaudvalget og @konomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

o forslag til vedtaegter for Hejsager Kelstrup Kystbeskyttelseslag sendes i horing hos de bererte parter i fire uger.

Sagsfremstilling

Sommerhusomraderne Blokhusskoven, Kelstrup og Hejsager er udsat for risiko for oversvemmelse og erosion. For at
beskytte omraderne mod fremtidige stormfloder og stigende havniveau iverksatte Haderslev Kommune i 2019 projektet
”Vores Kyst” som et kommunalt faellesprojekt efter kystbeskyttelsesloven. Et kommunalt faellesprojekt omfatter et
afgranset omrade, hvor flere grundejere er berert, og hvor kommunen stér for koordineringen, mens udgifterne atholdes
af de grundejere, der opnéar nytte af projektet.

Teknik- og Klimaudvalget besluttede den 11. august 2025, at der skal vaelges et kystbeskyttelseslag blandt grundejerne,
som efter nedsattelsen far medansvar for projektets fremdrift, se bilag 1. Den 8. september 2025 dreftede udvalget de
principper, der skal indga i udarbejdelsen af lagets vedtaegter, se bilag 2 — herunder omrddeinddeling, hvor hver grundejer
har én stemme pa generalforsamlingen.

En tidlig nedsattelse af et formelt kystbeskyttelseslag vil sikre, at repraesentanter for grundejerne indgér i styregruppen
for ”Vores Kyst” og dermed far medansvar for at sikre projektets fremdrift. Laget vil, blandt de evrige
styregruppemedlemmer, kunne bidrage til anbefalinger til beslutninger og handtere vaesentlige risici, der kan pévirke
projektets gennemforelse. Kommunalbestyrelsen traeffer fortsat de endelige beslutninger om projektet.

Teknik og Klima har udarbejdet et udkast til lagets vedtaegter, som sendes i fire ugers hering hos de bererte grundejere.
Udkastet laegger op til, at der valges en bestyrelse pa i alt 7 medlemmer. Bestyrelsesmedlemmerne vaelges pa baggrund af
en omradeinddeling, hvor hvert omréde er repraesenteret med ét medlem. Denne struktur understotter en lokal
organisering i de enkelte strandomrader og giver mulighed for at nedsatte omradebestyrelser.

De berorte grundejere vil modtage et heringsbrev, hvor de vil fi mere information om hvad et kystbeskyttelseslag er. Efter
behandling af heringssvar vil de endelige vedtegterne vil blive godkendt i kommunalbestyrelsen og medlemskabet af
laget bliver tinglyst pa relevante ejendomme. Herefter kan der atholdes stiftende generalforsamling med henblik pa at
oprette en bestyrelse.



Udkast til vedtegter fremgar af bilag 3. Det forventes, at de endelige vedtagter bliver politiske behandlet i
kommunalbestyrelsen i andet kvartal af 2026.

Procedure
¢ Teknik og Klimaudvalget 4. marts 2026

¢ Qkonomiudvalget 17. marts 2026
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 24. marts 2026

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 04-03-2026

Godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026

Godkendt.

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 26-03-2026

Alex Badikers og Jergen Smeds habilitet blev vurderet. Alex Badiker og Jergen Smed blev vurderet inhabile.

Indstillingen blev godkendt.
Fravarende:
Leif Storgaard Pedersen

Tina Rosenkilde-Hansen

Bilag
TKU dagsordenspunkt 11. august 2025
TKU dagsordenspunkt 8. september 2025

Udkast til vedtegter incl. bilag



Punkt 46: Ekspropriationsbeslutning - cykelsti Gram til Braendstrup

24/332
Sagsresume

Beslutning om ekspropriation til cykelsti mellem Gram og Brandstrup. Projektet gennemfores i samarbejde med Vejen
Kommune for at forbedre sikkerheden for de blede trafikanter pa streekningen. Der har veret atholdt astedsforretning med
henblik pa ekspropriation af de nedvendige arealer langs Slotsvej til anleg af en dobbeltrettet cykelsti mellem Gram og
kommunegraensen til Vejen Kommune. Der skal treeffes ekspropriationsbeslutning, sa projektet kan gennemfores.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktoren for Teknik og Klima indstiller, at Teknik- og Klimaudvalget og @konomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

o der traffes beslutning om ekspropriation inden for Haderslev Kommune til anlaeg af cykelsti mellem Gram og
Brandstrup.
¢ de fremlagte erstatningstilbud godkendes.

Sagsfremstilling

Haderslev Kommunalbestyrelse besluttede den 27. februar 2024 at atholde astedsforretning med henblik pé
ekspropriation af de nedvendige arealer til anlaeg af en dobbeltrettet cykelsti mellem Gram og kommunegransen til Vejen
Kommune, se bilag 1. Projektet er et fallesprojekt med Vejen Kommune, som anlagger cykelsti fra kommunegransen til
Brandstrup by. Cykelstiens forlgb kan ses i bilag 2.

Projektet skal skabe en tryg og sikker stiforbindelse for de blade trafikanter pa streekningen mellem Gram og Brandstrup.

Ekspropriationen vedrerer folgende matrikler i Haderslev Kommune:

la, 1b, 1149, 1509, 1522, 1542 og 1560 Gram Ejerlav, Gram.

Astedsforretningen blev afholdt den 21. januar 2026. Alle bemarkninger fra lodsejerne, fremsat bade under og efter
astedsforretningen, er samlet, vurderet og behandlet i notatet, som fremgar af bilag 3. Protokollen fra astedsforretningen
ses 1 bilag 4. I det nedenstaende beskrives de projektendringer, der er udfert pa baggrund af de fremkomne
bemarkninger:

¢ Der er foretaget en mindre justering af stiens forleb ved matrikel nr. 1542 og 1b Gram Ejerlav, Gram for at kunne
bevare et par store traer.

¢ Der er foretaget justeringer af enkelte overkersler pa strekningen i forhold til deres placering og udformning for at
sikre en bedre tilpasning til de enkelte matrikler.

Med den endelige ekspropriationsbeslutning rader kommunen over de nedvendige arealer til projektets gennemforelse.
Lodsejere far direkte besked om beslutningen, og beslutningen kan paklages til Vejdirektoratet inden for fire uger efter
meddelelse.



Erstatningstilbuddene er gennemgaet med de fremmedte lodsejere, og enkelte har fremsat bemerkninger. Alle
kommentarer er vurderet, og nogle har givet anledning til 2endringer, mens andre ikke har medfert justeringer.
Erstatningstilbuddene er desuden opdateret efter projekteendringer. De gaeldende erstatningstilbud fremgar af bilag 5.
Efter kommunalbestyrelsens beslutning sendes erstatningstilbud til lodsejerne sammen med ekspropriationsbeslutningen.

Hvis der er uenighed om erstatningen, kan sagen indbringes for taksationsmyndigheden senest otte uger efter meddelelsen
af ekspropriationsbeslutningen.

Anlagsarbejdet planlaeegges udfoert i perioden maj til oktober 2026.
Okonomiske forhold

Der er afsat 5,5 mio. kr. til projektet i Haderslev Kommune, heraf en indtegt pa 2,75 mio. kr. fra Vejdirektoratets pulje til
cykelstier.

Udgiften til arealerhvervelse forventes at kunne rummes inden for det afsatte budget.

Procedure
o Teknik- og Klimaudvalget 4. marts 2026

e konomiudvalget 17. marts 2026
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 24. marts 2026

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 04-03-2026

Godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026

Godkendt.

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 26-03-2026
Godkendt.

Fravarende:

Leif Storgaard Pedersen

Tina Rosenkilde-Hansen

Jon Krongaard
Bilag

KB dagsordenspunkt 27. febraur 2024
Oversigtskort

Notat med bemerkninger fra lodsejere.docx
Protokol fra &stedsforretning den 21. januar 2026

Erstatningstilbud



Punkt 47: Ekspropriationsbeslutning - cykelsti Starup til Hejsager

24/14204
Sagsresume

Beslutning om ekspropriation til cykelsti mellem Starup og Hejsager. Projektet skal forbedre sikkerheden for de blede
trafikanter pa straekningen. Der har vaeret atholdt dstedsforretning med henblik pa ekspropriation af de nedvendige arealer
langs Lundingvej og Hejsagervej til anleeg af en dobbeltrettet cykelsti mellem Starup og Hejsager. Der skal traeffes
ekspropriationsbeslutning, sa projektet kan gennemfores.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktoren for Teknik og Klima indstiller, at Teknik- og Klimaudvalget og @konomiudvalget overfor
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

o der traffes beslutning om ekspropriation til cykelsti mellem Starup og Hejsager.
¢ de fremlagte erstatningstilbud godkendes.

Sagsfremstilling

Haderslev Kommunalbestyrelse besluttede den 27. maj 2025 at atholde astedsforretning med henblik pé ekspropriation af
de nedvendige arealer til anleg af en dobbeltrettet cykelsti mellem Starup og Hejsager, se bilag 1. Cykelstiens forleb kan
ses 1 bilag 2.

Projektet skal skabe en tryg og sikker stiforbindelse for de blade trafikanter pa strekningen mellem Starup og Hejsager.

Ekspropriationen vedrerer folgende matrikler:
13a, 14a, 19a, 70, 138, 139, 161, 236, 264, 283, 319, 320, 328 og 332 Lunding, Starup

19, 34, 88, 258, 286, 342, 355, 756, 775, 829, 839, 842, 843, 844, 912 og 914 Hejsager, Halk.

Astedsforretningen blev afholdt den 26. og 27. november 2025. Alle bemzarkninger fra lodsejerne, fremsat bade for, under
og efter astedsforretningen, er samlet, vurderet og behandlet i notatet, som fremgér af bilag 3. Protokollen fra
astedsforretningen kan ses i bilag 4. I det nedenstéende beskrives de projektendringer, der er udfert pa baggrund af de
fremkomne bemerkninger:

e Der var oprindeligt planlagt et regnvandsbassin pa matrikel nr. 19 a Lunding, Starup til at handtere overfladevandet,
da der ikke er groft pa en del af streekningen langs matriklen. Regnvandsbassinet er fjernet og i stedet haves
cykelstien pé straekningen, sa der kan etableres en groft mellem kerebane og cykelsti til handtering af
overfladevandet. Andringen forbedrer markens anvendelighed.

¢ Den dobbeltrettede cykelsti var oprindeligt placeret bag beplantningen pa matrikel nr. 775 Hejsager Halk. I det
nordestlige hjerne ryddes en mindre del af beplantningen, og stien fores lidt l&ngere ind pa matriklen. Det giver et
mere hensigtsmaessigt stiforleb og forbedrer markens anvendelighed.

* Cykelstiens forleb tilpasses, sa den fores lige igennem ved vejadgangen til matrikel nr. 19 Hejsager, Halk og forst
traeekkes taettere pa kerebanen ved matrikel nr. 342 Hejsager, Halk. Andringen forbedrer oversigtsforholdene,
hvilket giver en mere sikker lgsning.

¢ Der er foretaget justeringer af enkelte overkersler pa straekningen i forhold til deres placering, udformning og
bredde for at forbedre oversigtsforhold og sikre en bedre tilpasning til de enkelte matrikler.



Med den endelige ekspropriationsbeslutning rader kommunen over de nedvendige arealer til projektets gennemforelse.
Lodsejere fér direkte besked om beslutningen, og beslutningen kan paklages til Vejdirektoratet inden for fire uger efter
meddelelse.

Erstatningstilbuddene er gennemgaet med de fremmedte lodsejere, og enkelte har fremsat bemarkninger. Alle
kommentarer er vurderet, og nogle har givet anledning til 2ndringer, mens andre ikke har medfert justeringer.
Erstatningstilbuddene er desuden opdateret efter projekteendringer. De gaeldende erstatningstilbud fremgar af bilag 5.

Efter kommunalbestyrelsens beslutning sendes erstatningstilbud til lodsejerne sammen med ekspropriationsbeslutningen.
Hvis der er uenighed om erstatningen, kan sagen indbringes for taksationsmyndigheden senest otte uger efter meddelelsen
af ekspropriationsbeslutningen.

Anlagsarbejdet planleegges udfert i perioden april til november 2026.
Okonomiske forhold

Der er afsat 17,5 mio. kr. til projektet, heraf en indtagt pd 7 mio. kr. fra Vejdirektoratets pulje til cykelstier.

Udgiften til arealerhvervelse forventes at kunne rummes inden for det afsatte budget.

Procedure
o Teknik- og Klimaudvalget 4. marts 2026

¢ konomiudvalget 17. marts 2026
e Haderslev Kommunalbestyrelse 24. marts 2026

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 04-03-2026

Godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026

Godkendt.

Beslutning i Haderslev Kommunalbestyrelse den 26-03-2026
Godkendt.

Fravaerende:

Leif Storgaard Pedersen

Tina Rosenkilde-Hansen

Bilag
KB dagsordenspunkt 27. maj 2025
Oversigtskort

Notat med bemarkninger til astedsforretning.docx



Protokol fra astedsforretning den 26. og 27. november 2025.pdf

Erstatningstilbud



Punkt 48: Forslag til kommuneplantilleeg 12-2025 og lokalplan 16-3
Solcelleanlaeg i Strandelhjorn

24/8501
Sagsresume

Beslutning om at sende forslag til kommuneplantilleeg 12-2025, lokalplan nr. 16-3 Solcelleanlaeg i Strandelhjorn samt
udkast til projekttilladelse med miljerapport i otte ugers offentlig hering. Projektet, som er et af de tre pilotprojekter for
solenergi i Haderslev Kommune, har pa grundlag af tidligere beslutning udarbejdet et forslag, hvor omradet indenfor
abeskyttelseslinjen ikke er med i planafgreensningen. Ud over arealtilpasning omfatter projektet nu ogsé en batteripark,
som er tilfgjet siden planarbejdet blev igangsat. Ved vedtagelse af planen @ndres anvendelsen fra landbrugsjord til teknisk
anlaeg. Gennem forhandsdialogen og den efterfelgende planproces har der vearet en lgbende dialog med arbejdsgruppen,
som blandt andet har fremfort ensker om videreforing af en cykelsti til Over Jerstal.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktoren for Teknik og Klima indstiller, at Teknik- og Klimaudvalget og @konomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

o forslag til kommuneplantilleg 12-2025 og lokalplan nr. 16-3 Solcelleanlag i Strandelhjorn udsendes i offentlig
hering i otte uger.

¢ miljerapport og miljerapportens §25-tilladelse udsendes i offentlig hering i otte uger.

¢ der igangsattes en afklaring af muligt tracé samt finansiering for den resterende del af den enskede cykelsti fra
Strandelhjorn til Over Jerstal.

Sagsfremstilling

Haderslev Kommunalbestyrelse besluttede den 28. maj 2024 igangsatning af udarbejdelse af plangrundlag for et
solcelleanleeg ved Strandelhjern, se bilag 1.

Den 26. august 2025 besluttede Haderslev Kommunalbestyrelse at tilrettelaegge planleegningen, sé bade solcelleprojektet
ved Strandelhjern og lavbundsprojektet ved Nipsa kan realiseres. For at muliggere dette blev omradet inden for
abeskyttelseslinjen taget ud af planomradet for solcelleprojektet, se bilag 2.

Lokalplanomradet bestar i dag af landbrugsjord og ligger mellem Strandelhjorn og Diagonalvej i den sydlige del af
Haderslev Kommune. Omradet graenser op til Tonder Kommune, og cirka 2 km mod @st ligger Aabenraa Kommune, se
bilag 3.

Lokalplanens formal er:

o at udleegge omradet til teknisk anlaeg i form af et solenergianleg til elproduktion med de for driften nedvendige
tekniske anleg og bygninger, herunder transformerstationer og batterier.

o at fastleegge omradets overordnede disponering med henblik pa at sikre beskyttelse af omradets natur,
kulturhistoriske og arkaologiske verdier.

 at sikre etablering af afskeermende beplantning omkring solenergianlaegget.

¢ at sikre vejadgang til omradet via Diagonalvej og Havnsegardve;.

e at sikre, at omradet reetableres som landbrugsareal eller naturomrade, nar solenergianleegget tages ud af drift.

Lokalplanforslaget giver mulighed for opferelse af det reviderede projekt pa 94 HA som omfatter et solenergianlaeg med
tilherende teknikbygninger i form af transformere, lynafledere og batterianlaeg. Forslaget sikrer, at der ved opferelsen af



solenergianlaegget udferes afvaergeforanstaltninger primeert til handtering af den visuelle pavirkning i form af beplantning
omkring omradet, se lokalplanen og kommuneplantilleegget i bilag 4 og 5.

Lokalplanomradet fastholdes i landzone og med bonusvirkning, som dakker @ndret anvendelse, serviceveje, parkering,
tekniske installationer og anleg indenfor lokalplanomréadet, s laenge de er i overensstemmelse med lokalplanens
bestemmelser. Bonusvirkning betyder, at lokalplanen kan erstatte nedvendige landzonetilladelser for de naevnte anleg og
anvendelser. Sammen med forslaget til lokalplan er der udarbejdet en samlet rapport, der indeholder bade en miljerapport
for planen og en miljekonsekvensrapport for solenergiprojektet, se bilag 6.

Pé baggrund af miljevurdering af projektet er der udarbejdet et udkast til §25 tilladelse, som omhandler selve
solcelleprojektet, se bilag 7.

Miljerapportens §25-tilladelse opstiller vilkéar og sikrer forhold, som ikke kan reguleres i en lokalplan herunder, blandt
andet at:

¢ Der ma alene etableres anlag, som ikke indeberer risiko for forurening af jord eller grundvand, herunder
udvaskning af PFAS eller olie.

¢ Stejgraenser overholdes efter gaeldende vejledninger, og kommunen vil kreeve opfelgende stgjmélinger som skal
udferes senest 12 maneder efter anlaeggets idriftsacttelse.

o Al trafik i anlaegs- og demonteringsfase skal foregé via Diagonalve;j

» Anlegget fjernes for den til enhver tid vaerende ejers regning senest ét ar efter driftsopher. Manglende efterlevelse
giver Haderslev Kommune ret til at gennemfore fjernelsen for ejerens regning.

¢ Bygge- og anlegsarbejde anmeldes og begraenses til mandag — fredag kl. 07:00-18:00 og lerdage mellem kl. 07:00-
14:00 jf. kommunens forskrift for bygge- og anlegsprojekter.

Forud for igangsettelsen af lokalplanarbejdet blev der nedsat en lokal arbejdsgruppe, som der lgbende har veret dialog
med gennem hele planprocessen. Arbejdsgruppens vigtigste fokus har vaeret at sikre, at der etableres en cykelsti fra
Strandelhjorn til Over Jerstal for at forbedre trafiksikkerheden for blede trafikanter.

Der blev atholdt et mede med arbejdsgruppen den 4. februar 2026, hvor projektendringerne, planprocessen og
miljevurderingen blev gennemgaet. Arbejdsgruppen stillede blandt andet spergsmal om stgj, beplantning og materialevalg
til cykelstien og udtrykte et klart anske om, at stien asfalteres frem for at blive etableret med stenmelsbelagning.

Arbejdsgruppen lagde vaegt pa, at der treffes en politisk beslutning, som kan sikre, at cykelstien etableres ud over
projektomradet og hele vejen til Over Jerstal. P4 den baggrund er Teknik og Klima i gang med at undersgge mulighederne
for gennemforelse af cykelstien, herunder linjeforing og potentiel finansiering via Gren Pulje eller andre kommunale
midler.

I den offentlige haringsperiode afholdes et borgermede i samarbejde med Haderslev Kommune, bygherre og
Energistyrelsen, hvor planforslaget, miljevurderingen og de tilgeengelige kompensationsmuligheder praesenteres for
lokalbefolkningen.

Forslag til kommuneplantillaegget og lokalplanen for solcelleanlag ved Strandelhjorn understetter Haderslev Kommunes
klimaplan, som har et mal om 250 hektar solenergianlag.



Beslutning om endelig vedtagelse af kommuneplantilleeg og lokalplan forventes politisk behandlet 1 oktober 2026, se
tidsplan i bilag 8.

Procedure
¢ Teknik- og Klimaudvalget 4. marts 2026

¢ Qkonomiudvalget 17. marts 2026
¢ Kommunalbestyrelsen 24. marts 2026

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 04-03-2026

Der var afstemning om udsendelse af kommuneplantilleeg og lokalplan samt miljerapport og §25 tilladelse (dot 1 og 2).

For udsendelse stemte Jens Friis Felber, Carsten Leth Schmidt, Jannie Westergaard, Keld Valentin og Bo Morthorst
Rasmussen.

Imod stemte Josephine Kofod og Thies Mathiasen.

Kommuneplantilleeg og lokalplan samt miljerapport og §25 tilladelse anbefales séledes udsendt i offentlig hering i otte
uger.

Udvalget godkendte afklaring af muligt tracé samt finansiering for cykelsti (dot 3).

Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026

Punkt 1 og 2 i indstillingen blev anbefalet over for kommunalbestyrelsen. Jon Krongaard (O) og Carsten Dyhre Hansen
(£) stemte imod.

Punkt 3 blev anbefalet over for kommunalbestyrelsen.

Bilag

KB dagsordenspunkt 28. maj 2024

KB dagsordenspunkt 26. august 2025

Oversigtskort

Lokalplan 16-3 UDKAST
12-2025-solenergianlaeg-ved-strandelhjoern
Miljevurdering_Solcellepark ved Strandelhjern

Udkast §25 tilladelse Solceller Strandelhjorn_20.02.26

Tidsplan



Punkt 49: Endelig vedtagelse af kommuneplantillaeg 6-2025 og lokalplan 12-
14 Rekreativt omriade ved Folevej, 6510 Gram

24/1799
Sagsresume

Beslutning om endelig vedtagelse af kommuneplantilleeg 6-2025 og lokalplan 12-14 Rekreativt omrade ved Foleve;.
Lokalplanen muligger udvikling af et naturnaert overnatningskoncept med ekstensiv arealudnyttelse, herunder udvidelse
af den eksisterende virksomhed med i alt ca. 70 autocamperpladser, 30 campinghytter, faellesbygninger, restaurant, kiosk,
2000 m2 solenergianleeg, fiskese og andre fritidsaktiviteter. Lokalplanen sikrer, at projektet tilpasses det bevaringsvardige
landskab og tager hensyn til omrédets kvaliteter.

Forslaget til kommuneplantilleeg og forslag til lokalplan har veret udsendt i otte ugers offentlig hering. Der er ikke
modtaget nogen heringssvar i heringsperioden, og det foresléds derfor, at planerne vedtages endeligt.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktoren for Teknik og Klima indstiller, at Teknik- og Klimaudvalget og @konomiudvalget overfor
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

¢ kommuneplantilleeg 6-2025 Rekreativt omrade ved Folevej vedtages endeligt
¢ lokalplan 12-14 Rekreativt omrade ved Folevej vedtages endeligt

Sagsfremstilling

Teknik- og Klimaudvalget besluttede den 1. december 2025 at sende forslag til kommuneplantilleeg 6-2025 og forslag til
lokalplan 12-14 i hering i otte uger. Se bilag 1.

Lokalplanen muligger udvidelse af den eksisterende virksomhed med i alt ca. 70 autocamperpladser, 30 campinghytter,
feellesbygninger, restaurant, kiosk, 2000 m2 solenergianlaeg, fiskese og andre fritidsaktiviteter, se bilag 2.

For at realisere projektet er der, sidelobende med lokalplanprocessen, udarbejdet et kommuneplantilleeg 6-2025 Rekreativt
omrade ved Folevej. Se bilag 3. Hovedpunkterne i tilleegget omfatter:

¢ udvidelse af eksisterende kommuneplanramme mod @st
¢ @ndring i specifik anvendelse fra starre rekreativt omrade til gvrige ferie- og fritids formal
» @ndring i bebyggelsesprocenten fra 1% til 10%

Lokalplanens formal er:

o at fastlegge omradets anvendelse til beboelse samt rekreativt omrade til ferie- og fritidsforméal og sikre, at der kan
opferes bebyggelse med tilknytning til campingplads og ferie- og fritidsformal i evrigt.

at sikre vaerdierne 1 landskabet ikke forringes

at sikre at planomradet, herunder beplantning, fremstér indpasset i det omkringliggende landskab.

at fastlegge retningslinjer for bebyggelsens omfang, placering, hgjder og materialer.

at sikre vejadgang via Folevej



En del af omréadet er omfattet af skovbyggelinje. Teknik og Klima har, i forbindelse med offentliggerelse af
lokalplanforslaget, ansggt om reduktion af skovbyggelinjen hos Styrelsen for Gren Arealomlaegning og Vandmilje.
Ansegningen er begrundet med en administrativ lettelse, hvor en raekke afgerelser om dispensation erstattes af en
afgerelse om reduktion af beskyttelseslinjen. I forleengelse af lokalplanvedtagelsen vil der vere opfelgende dialog med
styrelsen.

Lokalplanomrédet fastholdes i landzone og udlegges til rekreativt formél. Lokalplanen delvist tildelt bonusvirkning,
hvilket betyder at angivne anvendelser, anleeg og bebyggelser er beskrevet sé specifikt, at der automatisk er meddelt
landzonetilladelse hertil. @vrige anleg og bebyggelse forudsatter landzonetilladelse.

Planerne understotter Haderslev Kommunes turismepolitik, da det ligger indenfor det prioriterede turismeomrade ved
Gram og bidrager med nye overnatningsmuligheder.

Planerne har vaeret udsendt i otte ugers offentlig hering og der er ikke modtaget nogen heringssvar i perioden. Da der ikke
er indkommet heringssvar, anbefaler Teknik og Klima, at kommuneplantilleg 6-2025 og lokalplan 12-14 vedtages
endeligt.

Procedure
¢ Teknik- og Klimaudvalget 4. marts 2026

¢ Qkonomiudvalget 17. marts 2026
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 24. marts 2026

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 04-03-2026

Godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026

Godkendt.
Bilag

TKU dagsordenspunkt 1. december 2025
Lokalplan 12-14 Rekreativt omrade ved Folevej
Kommuneplantilleeg 6-2025 Rekreativt omrade ved Folevej

Kortbilag med oversigtskort



Punkt 50: Endelig vedtagelse af kommuneplantillaeg 9-2025 og lokalplan 19-
1 Erhvervsomride Stensbakvej. Arnum

23/22924
Sagsresume

Beslutning om endelig vedtagelse af kommuneplantilleeg 9-2025 og lokalplan 19-1 Erhvervsomrade Stensbakvej, Arnum.
Planen muligger, at entreprenerfirmaet Otto Chrestensen A/S kan samle og udvide deres aktiviteter, som i dag er fordelt
pa flere lokalplaner og pa et omrade uden planlegning. Lokalplanen omfatter den eksisterende placering samt en
udvidelse pa nyt areal, der skal optages i kommuneplanen.

Lokalplanen har vaeret udsendt i en 4 ugers offentlig hering. Der er indkommet to heringssvar i heringsperioden. Pa
baggrund af heringssvarene foreslas der @ndringer i rammebestemmelser i kommuneplantillegget vedrerende etablering
af beplantningsbelter og mulighed for at etablere balhytter og shelters. Andringerne er i trdd med bestemmelserne i
lokalplanen.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

Direktoren for Teknik og Klima indstiller, at Teknik- og Klimaudvalget og @konomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

¢ kommuneplantilleeg 9-2025 og lokalplan 19-1 Erhvervsomrade Stensbaekvej. Arnum vedtages endeligt med
nedenstaende foreslaede @ndringer.

Sagsfremstilling

Teknik- og Klimaudvalget besluttede den 1. december 2025 at sende forslag til kommuneplantilleeg 9-2025 og lokalplan
19-1 Erhvervsomréde Stensbaekvej. Arnum, i offentlig hering, se bilag 1.

Planerne muligger, at entreprenerfirmaet Otto Chrestensen A/S kan samle og udvide deres aktiviteter, som i dag er fordelt
pé flere lokalplaner og pé et omrédde uden planleegning. Forslaget til lokalplanen omfatter den eksisterende placering samt
en udvidelse pa nyt areal, der skal optages i kommuneplanen, se oversigtskort bilag 2.

Lokalplanens formal er:

at hele planomradet overgér til byzone

at fastleegge omréadets anvendelse til erhvervsformal

at sikre en tydelig overgang til det &bne land

at sikre udvidelse af oplagsplads og areal til regnvandshandteringsanleg
at sikre mulighed for opferelse af yderligere bebyggelse.

e o o o o

Lokalplanen giver blandt andet mulighed for:

» en bebyggelsesprocent pa op til 50 % pé de matrikler, hvorpéd der kan opferes bebyggelse inden for de udlagte
byggefelter i delomrade 1, jf. lokalplanens bilag 2 (disponeringsplan).

e at solcelleanlaeg kan etableres pa terraen, integreres i tagfladen eller leegges pa tage.

¢ at der ma etableres anlag til lokal afledning af regnvand (LAR-anlag) i hele planomradet, dog skal regnbede og
regnvandsbassiner til nedsivning af lokalt tag- og overfladevand primeert etableres i delomrade 3.



Se lokalplan i bilag 3.

Kommuneplantilleeggets serlige bestemmelser:

¢ Ved placering af virksomheder skal der tages hensyn til boligomrader

e Langs afgraensning af matrikel 1007 skal der etableres beplantningsbalter med 10 meters bredde

¢ Den nordligste del af matrikel 1007 skal friholdes for erhvervsmaessigt byggeri og anlaeg. Der gives dog mulighed
for bevoksning, regnvandshandteringsanlag samt mindre bygninger sdsom balhytter og shelters.

Se kommuneplantilleegget i bilag 4.

Planerne har veret udsendt i en 4 ugers offentlig hering og der er indkommet to heringssvar i perioden. Det ene
haringssvar er fra Museum Senderjylland, som oplyser, at de ikke har bemerkninger. Det andet heringssvar er fra
Styrelsen for Gren Arealomlagning og Vandmilje (SGAV). SGAV varetager de nationale interesser i
kommuneplanlagningen. SGAV har felgende bemarkninger til kommuneplantilleegget:

1. Rammeforslaget i kommuneplantilleegget overlapper med de nationale landskabsinteresser bevaringsvardigt
landskab og sterre sammenhangende landskab. SGAV mangler en fyldestgerende redegarelse for rammeudlaegget,
herunder hvorfor udlaegget ikke er i konflikt med landskabsinteressen.

2. I bestemmelserne for rammeomrédet skal der for at understette de karakteristiske landskabselementer i omradet
indsaettes krav om taette 10 meter brede beplantningsbeelter langs afgraeensningen af matrikel 1007.

3. I bestemmelserne for rammeomrédet skal der indsaettes krav om, at den nordlige del af matrikel 1007 skal friholdes
for erhvervsmaessigt byggeri og anlaeg. Der gives dog mulighed for etablering af bevoksning, regnvandshandtering
sdsom regnvandsbassiner eller lignende, som kan tilpasses omradets karakter, samt mindre bygninger som balhytter
og shelters, der styrker de rekreative muligheder og understetter arealets status som bevaringsverdigt landskab.

Se SGAV’s samt Museum Senderjyllands heringssvar i bilag 5

Teknik og Klima har til punkt 1 udarbejdet en landskabsanalyse for de landskabelige veerdier omkring den foreslédede
kommuneplanramme. SGAV har godtaget redegarelsen.

Teknik og Klima har indsat SGAV’s gnskede tilfgjelser i ovenstaende punkt 2 og 3 i bestemmelserne for rammeomradet i
kommuneplantilleegget. De indsatte krav er i trdd med lokalplanens bestemmelser.

Se landskabsanalyse for de landskabelige veerdier i bilag 6 samt aftale om endringer med SGAV i bilag 7.

Planerne forventes understotte kommunens erhvervspolitik ved at sikre udvidelses- og udviklingsmuligheder for
eksisterende virksomhed. Teknik og Klima anbefaler, at kommuneplantilleeg 9-2025 og lokalplan 19-1 Erhvervsomrade
Stensbaekvej. Arnum vedtages med de foreslaede endringer.

Procedure

o Teknik- og Klimaudvalget 4. marts 2026
e Qkonomiudvalget 17. marts 2026
e Kommunalbestyrelsen 24. marts 2026

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 04-03-2026



Godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026

Godkendt.
Bilag

TKU dagsordenspunkt 1. december 2025

Oversigtskort

LP 19 1 Erhvervsomréade ved Stensbakvej, Arnum

Kommuneplantilleg 9-2025 Erhvervsomrade ved Stensbaekvej Arnum

Heringssvar

Landskabsanalyse for landskabelige vaerdier omkring forslaet kommuneplanramme 19.10.EH.01

AFTALE - SGAV - @ndring forslag til kommuneplantillaeg nr. 9-2025,



Punkt 51: Fremme af kystbeskyttelsesprojekt ved Diernaes Strandby

23/23851
Sagsresume

Beslutning om at fremme kystbeskyttelsesprojektet ved DiernAls Strandby som et kommunalt fA!llesprojekt efter
kystbeskyttelsesloven. Kystbeskyttelsesprojektet ved DiernAls Standby er et kommunalt fA!llesprojekt, hvor
sommerhusomrA¥det beskyttes mod oversvA mmelse fra havet. At A€™fremme et projekta€™ efter
kystbeskyttelsesloven betyder at et foreslA¥et kystbeskyttelsesprojekt skal gA¥ videre i processen mod realisering. Denne
beslutning er et obligatorisk skridt i processen frem mod et fAlrdigt projekt.

A

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse.

Indstilling

DirektA ren for Teknik og Klima indstiller, at Teknik- og Klimaudvalget og A konomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

o kystbeskyttelsesprojektet ved DiernA's Strandby fremmes

Sagsfremstilling

DiernAls Strandby blev i oktober 2023 ramt af en alvorlig stormflod, som medfA rte betydelige skader pA¥ en rAlkke
huse i omrA¥det. Efter hA!ndelsen afgjorde NaturskaderA¥det, at 60 boligejere ikke var berettigede til erstatning. PA¥
den baggrund har borgerne etableret DiernA!s Kystsikringslag (DiernA's Kystsikringslag), der arbejder for at styrke den
fremtidige beskyttelse af DiernAls Strandby mod oversvA mmelser fra havet.

A

A

Kystbeskyttelsesprojektet ved DiernA's Strandby blev godkendt som et kommunalt fA!llesprojekt efter
Kystbeskyttelsesloven A§2a af Kommunalbestyrelsen den 25. marts 2025, se bilag 1. Desuden godkendte
kommunalbestyrelsen pA¥ samme mA de en 1A¥negaranti til DiernAls Kystsikringslag til optagelse af 1A¥n til udgifter i
forbindelse med rA¥dgivning, projektering og anlA!g. Teknik og Klima bistA¥r DiernAls Kystsikringslag med
projektledelse. AnlAlg, drift og vedligehold af den fremtidige beskyttelse vil blive varetaget af laget og finansieres som
udgangspunkt af de grundejere, som opnA¥r nytte af projektet.

A

A

DiernAls Kystsikringlaget har atholdt generalforsamlinger og informationsmA,deeror grundejere hvor der har vAlret
mulighed for at lAjre mere om projektet. Projektet nyder bred opbakning og DiernAjs Kystsikringslag har fremsendt en
udtalelse, som udtrykker opbakning fra berA rte grundejere og fra laget, se bilag 2.

A

A

Som led i processen i forbindelse med et Kommunalt FA!llesprojekt skal der indhentes en udtalelse fra Kystdirektoratet.
Denne er modtaget af Teknik og Klima den 12. december 2025, se bilag 3, og det er pA¥ baggrund af denne, at der
indstilles til fremme af projektet. A€™Fremmea€™ af projektet efter kystbeskyttelsesloven betyder, at
kommunalbestyrelsen trA!ffer afgA relse om, at kystbeskyttelsesprojektet skal gA¥ videre i processen, dvs.
videreudvikles, myndighedsbehandles og potentielt realiseres.

N

A

En beslutning om at fremme projektet er ikke en tilladelse til at etablere et kystbeskyttelsesanlAlg. For at kunne tage
endelig stilling krA!ves yderligere undersA gelser, herunder miljA vurdering, udarbejdelse af lokalplan samt teknisk
projektering. Dette arbejde vil blive udbudt til en totalrA¥dgiver af DiernAls Kystsikringsslag, bistA¥et af Teknik og
Klima, i forA¥ret.

A

A


https://diernaeskystsikringslag.dk/

Hvis kommunalbestyrelsen vAllger at fremme projektet, skal alle ejere af fast ejendom, der forventes at fA¥ gavn af
projektet, orienteres om beslutningen. Hvis kommunalbestyrelsen ikke A nsker at fremme projektet, underrettes de
borgere, der har anmodet om igangsAlttelsen, og projektet stopper. AfgA relsen kan ikke pA¥klages. Projektets
forelA bige udbredelse fremgA¥r af bilag 4.

Procedure
¢ Teknik og Klimaudvalget 4. marts 2026

e Akonomiudvalget 17. marts 2026
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 24. marts 2026

Beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 04-03-2026
Godkendt.

A

A

Beslutning i A“konomiudvalget den 17-03-2026
Signe Knappes habilitet blev vurderet. Signe Knappe blev vurderet inhabil.
Godkendt.

A

A

Bilag

KB dagsordenspunkt 25. marts 2025

Anmodning om at digeprojektet fremmes, endelig.docx
A§2 udtalelse - Diernaes Strandby, Haderslev.pdf

Diernaes Strandbt Kystsikringslag - projekt omrade.pdf



Punkt 52: Lukket: Prisnedszttelse af 6 parcelhusgrunde

26/3688

Godkendt, idet det bemearkes, at der undtagelsesvist dispenseres fra byggepligten.



Punkt 53: Lukket: Udbud af ejendom

26/372

Godkendt.



Punkt 54: Salg af erhvervsjord

26/4289
Sagsresume

Beslutning om @ndring af vilkar for salg af erhvervsjord beliggende Sendergérd All¢, Haderslev.

Salget omfatter hele det resterende erhvervsareal og sker med henblik pa en samlet udvikling af arealerne. Henset hertil
har keber udtrykt enske om, at saedvanlige vilkar om byggepligt fraviges og erstattes af en udviklingsstrategi.

Ovenstaende @ndring er en vesentlig vilkarsendring i eksisterende standardvilkar, hvorfor det kreever politisk
stillingtagen.

Sagen er lukket af hensyn til kommunens forhandlingsposition.

Kompetencen ligger i Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at @konomiudvalget overfor Kommunalbestyrelsen anbefaler, at

o Salg af matrikel 732c, e, f, Hammelev Ejerlav, Hammelev sker pa vilkar, hvorefter keber inden 36 maneder efter
overtagelsen, forpligtes til at preesentere udviklingsstrategi for erhvervsomradet. Strategien skal dels angive den
fysiske disponering i overordnede traek samt angive omradets kommende erhvervsprofil og realisering heraf.

¢ De bevillingsmassige konsekvenser jf. det skonomiske afsnit godkendes.

Sagsfremstilling

Arkil koncernens domiciler er placeret p4 Sendergard Allé. Koncernen gnsker at fastholde og styrke placeringen i
Haderslev. Arkil har rettet henvendelse med henblik pé keb af matrikel 732¢,e,f, Hammelev Ejerlav, Hammelev, bilag 1,
der er beliggende mellem koncernens eksisterende to ejendomme. Kabet sker med henblik pd udvikling af
erhvervsomradet som helhed, bilag 2.

Arealerne, matrikel 732c, e, og f, udger samlet ca. 35000 m2 og har en pris pé ca. 4,280 mio. kr.

Erhvervsomradet er omfattet af lokalplan 31-24 fra 2004, der bl.a. udlegger omréadet til ”virksomheder inden for IT-,
medicinal-, kommunikationsbrancher og lignende samt liberale erhverv i form af kontorer og domiciler.”

Arkils udvikling kan ske inden for eksisterende planmessige rammer men med behov for anden disponering fx i form af
gronne kiler, der styrker ssmmenhangskraften mellem Arkils to domiciler og omradet generelt.

Arealerne er udbudt til salg med vilkér om byggepligt og tilbagekebsret for kommunen. Vilkaret om byggepligt inden for
36 maneder fra overtagelsesdagen harmonerer ikke med Arkils vision og reelle muligheder for udvikling af arealerne som
helhed.



Teknik og Klima foreslar derfor, at kravet om byggepligt erstattes af et vilkar, hvorefter Arkil, inden for samme 36
méneder efter overtagelsen, forpligtes til at preesentere udviklingsstrategi for erhvervsomréadet. Strategien skal dels angive
den fysiske disponering i overordnede treek samt angive omradets kommende erhvervsprofil og realisering heraf.

Udviklingsstrategien skal leveres senest 36 maneder efter endelig overtagelse. Manglende overholdelse af fristen udleser
— ligesom ved byggepligten - kommunens mulighed for at tilbagekebe arealerne.

Arkil er indforstaet med ovennavnte vilkar.

Processen herefter:

Safremt indstillingen folges og vilkaret om levering af udviklingsstrategi erstatter vilkaret om byggepligt, ferdiggeres
salget pa i de eksisterende politisk godkendte vilkar.

Arkils enske om @&ndring af vejnavnet pa de to stikveje fra Sendergard Allé, til ”Ove Arkil Erhvervspark”, forelegges
Teknik og Klimaudvalget pa et kommende mede.

Okonomiske forhold

Kebesummen for arealerne udger ca. 4,280 mio. kr.

Kommunalbestyrelsen har d. 31. oktober 2023 godkendt et udbud af dele af ejendommen med et indtegtskrav pd 1,000
mio. kr.

I forbindelse med denne sag meddeles der derfor anlegsbevilling pé yderligere 3,280 mio. kr. i indtaegter for salget af
matrikel 732¢, e, f.

Projekt: Erhvervsjord Sendergard Allé (mio. kr.) Udgifter Indtegter
Tidligere anlagsbevillinger Sendergéard Allé 2 1,000 -1,000
Anlegsbevilling til udgifter og indtegter - -3,280

Anlagsbevilling i alt 1,000 -4,280

Der er tidligere givet rddighedsbelab pa 1,000 mio. kr. til tilbagekeb af dele af grunden og 1,000 mio. kr. i salgsindtaegter.
De yderligere salgsindtegter pd 3,280 mio. kr. tilgar kassen.

Finansiering 2026 2027 2028 2029 2030
Erhvervsjord Sendergérd Allé  -3,280 - - - -

Finansiering i alt -3,280 - - - -



Procedure

e konomiudvalget 17. marts 2026
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 26. marts 2026

Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026

Godkendt idet det praeciseres, at salget vedrerer matrikel 723c, e , f Hammelev Ejerlav.
Bilag

Kabstilbud pa erhvervsjord

Kort - Sendergérd Allé



Punkt 55: Gensidig orientering

26/560
Beslutning i Okonomiudvalget den 17-03-2026



Punkt 56: Underskriftsside

26/560
Sagsresume

Okonomiudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem
underskrive ved at trykke pa "Godkend”.
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