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Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at
 

•        dagsordenen godkendes

Procedure

Børne- og Familieudvalget 8. september 2025

BESLUTNING I BØRNE- OG FAMILIEUDVALGET DEN 08-09-2025
Afbud fra Tina Rosenkilde (hele mødet).
 
Godkendt.
 
Det blev besluttet, at sagen – Medlemsinitiativ – Aflysning af central kortlægning af
kørselsbehov for børn visiteret til specialtilbud, udgår.



Tværgående politiske indsatser

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at
 

•        Udvalget drøfter tværgående politiske indsatser

Procedure

Børne- og Familieudvalget 8. september 2025

BESLUTNING I BØRNE- OG FAMILIEUDVALGET DEN 08-09-2025
Drøftet.



Rammer, kapacitet og tilsyn i dagtilbud 2025

Sagsresume
Orientering om rammer, kapacitet og tilsyn i dagtilbud.
 
Haderslev Kommune arbejder aktivt for at sikre kvalitet og overholdelse af dagtilbudslovens
krav i kommunens dagtilbud, herunder minimumsnormeringer og systematisk pædagogisk
tilsyn. I 2023 levede kommunen op til kravene om minimumsnormering. De pædagogiske tilsyn
for kommunale og selvejende dagtilbud er nu gennemført og resultaterne af tilsynene
præsenteres nu for udvalget. Resultaterne af de pædagogiske tilsyn viser, at Haderslev
kommune er på niveau med resultaterne fra den nationale kvalitetsundersøgelse af dagtilbud
2025.

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at
 

Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling
Haderslev Kommune har ifølge dagtilbudsloven ansvar for at sikre gode rammer og forhold for
børn og ansatte i kommunes dagtilbud. Dette sker blandt andet gennem overholdelse af
lovgivningen om minimumsnormeringer og ved systematisk pædagogisk tilsyn.
 
Minimumsnormeringerne fastsætter at der på tværs af alle dagtilbud i kommunen over et år
skal være:
 

Én pædagogisk medarbejder pr. tre børn i alderen 0-2 år

Én pædagogisk medarbejder pr. seks børn i alderen 3-6 år.

 
Opgørelsen for 2023 viser Haderslev Kommune har en gennemsnitlig normering på
 

2,9 for børn i alderen 0-2 år, hvilket svarer til landsgennemsnittet

5,6 for børn i alderen 3-6 år, hvilket er  bedre end landsgennemsnittet på 5,9.

 
Det forventes, at Danmarks Statistik frigiver opdaterede 2024-tal i slutningen af oktober 2025
 
Kommunalbestyrelsen er jf. dagtilbudsloven forpligtet til at føre tilsyn med dagtilbud for at
vurdere, om praksis lever op til lovens krav, og om der er forhold, der giver anledning til faglig



bekymring. Tilsynet har til formål at sikre kvalitet og lige muligheder for trivsel, udvikling, læring
og dannelse for alle børn. Tilsynet gennemføres med afsæt i dagtilbudslovens krav og
inddrager perspektiver fra børn, forældre, personale og ledelse. I første kvartal af 2025 blev der
gennemført anmeldte tilsyn i alle kommunale og selvejende daginstitutioner.
 
Tilsyn daginstitutioner:
 
De overordnede resultater fra det lovpligtige tilsyn viser, at  79% af Haderslev Kommunes
daginstitutioner er vurderet til at være i kategorien ’ingen bekymring’, mens 21% er placeret i
kategorien ’bekymring/alvorlig bekymring’. Til sammenligning viser den nationale
undersøgelse ’Kvalitet i daginstitutioner for 3-5-årige børn’, at 28% af daginstitutionerne
vurderes til at være i kategorien i kategorien ikke tilstrækkelig.
 
Resultaterne fra Den pædagogiske læringsmiljøvurdering viser, at observatører, medarbejdere
og ledere generelt vurderer daginstitutionerne til at ligge over middel inden for de fire
hovedområder (’Pædagogisk grundlag’, ’Fokusområder’, ’lærerplanstemaer’ og ’faglig ledelse’)
med en score mellem 3,0 og 4,0 på en skala fra 1 – 5, hvor 5 er højest.
 
Resultaterne af forældreundersøgelsen indikerer en generelt høj grad af tilfredshed blandt
forældrene i forhold til daginstitutionernes kvalitet og rammer. 91% af forældrene angiver, at de
er enten tilfredse (44%) eller meget tilfredse (47%) med deres barns dagtilbud. Undersøgelsen
indeholder desuden vurderinger inden for fire hovedtemaer: ’Børnene imellem’, ’De fysiske
rammer’, ’Samarbejdet med personalet’ og ’Den pædagogiske indsats’. På disse områder
ligger den gennemsnitlige vurdering mellem 4,2 og 4,3 ud af 5.
 
Resultaterne blandt børnene peger på, at de fleste børn har det godt og glæder sig til at
komme i børnehave. Dog tyder børnenes svar på, at der bør ses til de udendørs rammer og
aktiviteter, idet børnene hellere vil være inde end ude.
 
Det samlede billede af de lovpligtige tilsyn i 2025 peger på tre områder, hvor der generelt ses
høj kvalitet:
 

Samspil og relationer

Pædagogisk personale følger børnenes spor i børneinitierede lege

Pædagogisk personale understøtter, at børn indgår i privilegerede positioner i
børnefællesskabet

 
Tilsynet 2025 peger samtidig på tre områder, som er relevante for videreudvikling:
 

Faglig ledelse

Overgange

Leg



 
Udviklingsområderne vil indgå i det fremadrettede arbejde med at styrke den pædagogiske
kvalitet i kommunens daginstitutioner.
 
Tilsyn i Dagplejen:
 
Det samlede resultat fra det lovpligtige tilsyn af Haderslev Kommunes dagpleje viser, at
dagplejen på baggrund af 110 observationer af inde- og udemiljøet samlet set kan
kategoriseres som god.
 
Tilsynet peger desuden på områder, der med fordel kan udvikles: Læringsmiljøer, leg og aktiv
deltagelse, fælles fagligt sprog, som alle vil indgå i arbejdet med at styrke kvaliteten i
dagplejen.
 
Et samlet overblik med tabeller og diagrammer findes i bilag 1.

Procedure

Børne- og Familieudvalget 8. september 2025

BESLUTNING I BØRNE- OG FAMILIEUDVALGET DEN 08-09-2025
Taget til efterretning.



Forældreunivers 2025

Sagsresume
Orientering om kommende arrangementer i Forældreuniverset.
 
Haderslev Kommune har etableret et Forældreunivers for at styrke forældrerollen og fremme
børns trivsel og udvikling. I vinteren 2025–2026 afholdes nye oplæg med fokus på børns søvn
og søvnens betydning for børn og unges læring, trivsel og udvikling. Temaet bygger videre på
tidligere foredrag om børns skærmforbrug. Sundhedsplejen i Haderslev Kommune udvikler i
samarbejde med Center for Søvn to oplæg målrettet skole- og dagtilbudsområdet. Oplæggene
afholdes af kommunens uddannede søvnvejledere i de tre distrikter.

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at
 

Børn- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling
Børne- og Familieudvalget besluttede den 12. august 2024 (sag 89) at etablere et
Forældreunivers med det formål at tilbyde forskningsbaseret støtte til forældre med børn i
alderen 0–18 år i Haderslev Kommune. Initiativet skal styrke forældrerollen og bidrage til børns
trivsel og udvikling.
 
De kommende arrangementer i forældreuniverset forventes afholdt i perioden november 2025–
februar 2026. Temaet bliver børns behov for søvn og søvnens betydning for læring, trivsel og
udvikling. Oplæggene bygger videre på tidligere foredrag om børns skærmforbrug og vil blandt
andet sætte fokus på:
 

Børns og forældres prioritering af egen søvn i relation til skærmforbrug

Skærmforbrugets indvirkning på REM-søvn og generel søvnkvalitet

 
Sundhedsplejen i Haderslev Kommune udvikler to oplæg i samarbejde med Center for Søvn.
Oplæggene målrettes henholdsvis skole- og dagtilbudsområdet. På skoleområdet inviteres
både forældre og børn til at deltage. Det er uddannede søvnvejledere i kommunens
sundhedspleje, der afholder oplæggene i kommunens tre distrikter.
 
Invitationerne vil blive sendt ud i efteråret via Aula, og arrangementerne annonceres gennem
kommunens kommunikationskanaler – herunder Facebook og infoskærme ved indfaldsveje.
 
Derudover opfordres personalet i både skoler og dagtilbud til at deltage i oplæggene for at



sikre, at viden forankres bredt – både blandt forældre og fagpersonale.

Økonomiske forhold
Udgifterne finansieres af forældreuniversets tilbageværende budget (9.000 kr.)

Procedure

Børne- og Familieudvalget 8. september 2025

BESLUTNING I BØRNE- OG FAMILIEUDVALGET DEN 08-09-2025
Taget til efterretning.



Forberedelse af fællesrådsmøder for skole- og forældrebestyrelser

Sagsresume
Orientering om programmet for fællesrådsmøderne for skole- og forældrebestyrelser.
 
Børne- og Familieudvalget afholder i efteråret 2025 to fællesrådsmøder – ét for
forældrebestyrelserne på dagtilbudsområdet og ét for skolebestyrelserne. Formålet med
møderne er at styrke dialogen mellem forvaltning, politikere og bestyrelser samt at drøfte
aktuelle temaer med betydning for børns trivsel, udvikling og læring.

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at
 

Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling
Under dette punkt vil Børne- og Familieudvalget blive orienteret om programmet for efterårets
fællesrådsmøder på henholdsvis skole- og dagtilbudsområdet.
 
1. Fællesrådsmøde for forældrebestyrelser – Dagtilbudsområdet
 

Dato: 20. oktober 2025

Tid: Kl. 19.00 - 21.00
 

Temaet for mødet er kvaliteten i Haderslev Kommunes dagtilbud. Der vil være fokus på både
den nationale kvalitetsundersøgelse og kommunens egne tilsyn. Susanne Hermansen fra
Neu:sight holder oplæg om betydningen af højkvalitetsdagtilbud for børns trivsel, udvikling og
læring, tilsynets rolle i forhold til udviklingen af den pædagogiske kvalitet samt
forældrebestyrelsers og kommunalbestyrelsens ansvar og muligheder.
 
Program:

Velkomst v. Formand for Børne- og Familieudvalget Henrik Rønnow

Foredrag v. Susanne Hermansen

Drøftelser med afsæt i aftenens oplæg

Afrunding v. Henrik Rønnow

 
2. Fællesrådsmøde for skolebestyrelser – Skoleområde



 

Dato: 10. november 2025

Tid: Kl. 19.00 - 21.00
 

Mødet vil tage udgangspunkt i trivsel i folkeskolen med afsæt i Trivselskommissionens
anbefalinger og Trivselstopmødet den 8. oktober 2025, hvor elevråd fra hele kommunen
deltager. Fælleselevrådets for- og næstforpersoner vil præsentere pointer fra
Trivselstopmødet, hvorefter der lægges op til fælles drøftelser af trivsel i folkeskolen.
 
Program:

Velkomst v. Henrik Rønnow

Kort oplæg v. Fælleselevrådets for- og næstforpersoner

Drøftelser med udgangspunkt i oplægget og Trivselskommissionens anbefalinger

Afrunding v. Henrik Rønnow

 
Invitationer til de fællesrådsmøderne er vedlagt som bilag 1 og 2

Procedure

Børne- og Familieudvalget 11. august 2025

BESLUTNING I BØRNE- OG FAMILIEUDVALGET DEN 08-09-2025
Taget til efterretning.



Den sammenhængende plan for skole- og vejledningsindsatsen

Sagsresume
Forvaltningen orienterer udvalget om den sammenhængende plan for skole- og
vejledningsindsatsen i Haderslev Kommune for skoleåret 2025/26. Planen er revideret, siden
Ungeudvalget sidst blev orienteret om planen for skoleåret 2024/25 i august 2024.
 
Planen, der bygger på principperne om karrierelæring, beskriver en systematisk og koordineret
tilgang til uddannelses- og erhvervsvejledningen for elever i 7.-10. klasse – fra grundskole til
ungdomsuddannelse. Den redegør også for, hvordan vejledningen organiseres og integreres i
undervisningen, samt hvordan den skal støtte eleverne i at træffe valg om deres fremtidige
uddannelse eller job.
 
De overordnede hovedpunkter i planen er fastholdt. De væsentligste ændringer er, at forløbet
”Den store håndværker” udgår, og at en ny juniormesterlæreordning introduceres for elever i 8.
og 9. klasse. Derudover beskrives vejledningen i overgangen fra grundskole til
ungdomsuddannelse.

INDSTILLING
Direktøren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at
 

orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
I 2018 blev den nationale aftale ”Fra folkeskole til faglært – Erhvervsuddannelser til fremtiden”
vedtaget. Aftalen stiller krav om, at alle kommuner skal udarbejde en sammenhængende plan
for vejledning, med specifikke krav til, hvad planen skal indeholde. Formålet er at styrke unges
overgang fra grundskole til ungdomsuddannelse og sikre, at alle unge støttes i at træffe et
kvalificeret valg om uddannelse og job i fremtiden.
 
Den sammenhængende plan i Haderslev Kommune tager afsæt i kommunens
uddannelsespolitik, børne- og ungepolitik samt vækst- og velfærdsambition. Planen er
udarbejdet i et tværfagligt samarbejde mellem forvaltningerne Børn og Kultur samt
Arbejdsmarked og Borgerservice.
 
Planen beskriver de lovbundne, kommunale og lokale tilbud og skal bidrage til, at flere unge
støttes i at starte og gennemføre en ungdomsuddannelse. Samtidig skal den sikre en god
overgang fra grundskole til ungdomsuddannelse – særligt for elever i sårbare positioner.
Planen redegør desuden for, hvordan vejledningen i 7.-10. klasse er organiseret, så den
hænger sammen med undervisningen og understøtter overgangen. Det omfatter også, hvordan
vejledningsaktiviteterne integreres i undervisningen, og hvordan elever og forældre inddrages i
valg af uddannelse.



 
Planen blev revideret i foråret 2025. Planens hovedpunkter, teoretiske fundament og
samarbejdsform er videreført, samtidig med at den er tilpasset ændringer i
vejledningsaktiviteter og øvrige skoletilbud i Haderslev Kommune. Herunder målsætninger
som:

Flere elever skal påbegynde en ungdomsuddannelse eller være i job med
uddannelsesperspektiv direkte efter grundskolen.

Flere unge skal vælge en erhvervskompetencegivende uddannelse direkte fra
grundskolen.

Alle unge skal udfordres til at skabe de bedste forudsætninger for deres fremtid og
støttes i at opnå et godt liv gennem uddannelse og job.

Alle unge skal opleve et godt ungdomsliv præget af trivsel, adgang og deltagelse i
meningsfulde fællesskaber inden for uddannelse, fritid og job.

 
Der er blandt andet foretaget følgende ændringer i planen:
 

Forløbet ”Den store håndværker” for 7.-8. klasse udgår.

Juniormesterlæreordningen introduceres som et nyt tilbud til elever i 8. og 9. klasse.
Ordningen henvender sig til elever, der ønsker en mere praktisk orienteret skolegang
kombineret med erhvervserfaring. Eleverne er i praktik to dage om ugen i en
virksomhed. De resterende dage undervises der i fx dansk og matematik.

I denne version er udarbejdet en beskrivelse af vejledningen i overgangen fra
grundskole. En god overgang kræver et tæt samarbejde mellem grundskole,
ungdomsuddannelse og eleven, samt involvering af forældre og uddannelses- og
erhvervsvejledere, i de tilfælde, hvor der er nogle særlige hensyn, der skal tages.

 
Planen opdateres årligt.
 
Den sammenhængende plan er vedlagt som bilag.
 
Forvaltningen præsenterer planens indhold og ændringer på mødet.

Procedure

Ungeudvalget 13. august 2025.

Børne- og Familieudvalget 8. september 2025.

BESLUTNING I UNGEUDVALGET DEN 13-08-2025
Taget til efterretning.



Fraværende:

Cecilie Haaland

Julie Juhler Østergaard

BESLUTNING I BØRNE- OG FAMILIEUDVALGET DEN 08-09-2025
Taget til efterretning.



Overlevering til kommende udvalg

Sagsresume
Drøftelse af overlevering af udvalgets arbejde samt anbefalinger til det eller de kommende
stående udvalg, som i kommende valgperiode skal varetage den umiddelbare forvaltning af
børne- og familieområdet.

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at udvalget

drøfter overlevering af udvalgets arbejde samt anbefalinger til kommende udvalg
med henblik på, at forvaltningen udarbejder et udkast til overleveringsnotat

Sagsfremstilling
I forbindelse med afslutning af valgperioden vil hvert stående udvalg blive givet mulighed for i
et overleveringsnotat at komme med anbefalinger til kommende stående udvalg.
 
Med henblik på udarbejdelse af et sådant notat vil hvert udvalg på mødet i september drøfte
overlevering af udvalgets arbejde og anbefalinger.
 
Under sagens behandling vil udvalget blive præsenteret for et drøftelsesoplæg, som indeholder
de væsentlige temaer fra udvalgets arbejde i indeværende valgperiode samt forvaltningens
kortlægning af mulige temaer, der fremadrettet har et flerårigt sigte.
 
På baggrund af udvalgets drøftelser vil forvaltningen udarbejde et udkast til overleveringsnotat
indeholdende udvalgets anbefalinger til det eller de kommende stående udvalg, som i den
kommende valgperiode skal varetage den umiddelbare forvaltning af børne- og familieområdet.
Udkast til notat vil blive forelagt til godkendelse på udvalgets møde i november.

Procedure

Børne- og Familieudvalget 8. september 2025.

BESLUTNING I BØRNE- OG FAMILIEUDVALGET DEN 08-09-2025
Drøftet.



Gensidig orientering

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at
 

•        Orienteringerne tages til efterretning

Procedure
Børne- og Familieudvalget 8. september 2025

BESLUTNING I BØRNE- OG FAMILIEUDVALGET DEN 08-09-2025
Taget til efterretning.



Evaluering af dagens møde

Sagsresume
Som en afslutning på dagens udvalgsmøde gennemføres en evaluering af mødet.

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at
 

•        Børne- og Familieudvalget evaluerer mødet

Procedure
Børne- og Familieudvalget 8. september 2025

BESLUTNING I BØRNE- OG FAMILIEUDVALGET DEN 08-09-2025
Gennemført.



Underskriftsside

Sagsresume
Børne- og Familieudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende
beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på Godkend.
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