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Punkt 98: Godkendelse af dagsorden
21/24725

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 11. august 2022
Indstilling

Direktoren for Voksen og Sundhed indstiller, at

¢ Dagsordenen godkendes

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Godkendt.



Punkt 99: Temadreftelse om det nzere sundhedsvasen

22/13346
Sagsindhold

I denne sag introduceres Senior- og Sundhedsudvalget til sundhedsreformen og udmentning af de nye sundhedsklynger,
hvor Haderslev Kommune bliver en del af den senderjyske klynge.

Pa medet uddyber forvaltningen med baggrund i de vedheftede bilag

Sagsfremstilling

Haderslev kommune har siden kommunalreformen i 2007 vaeret en del af det lokale sundhedsfaglige og administrative
samarbejde centreret omkring Sygehus Senderjylland. Samarbejdet deekker de 3 @vrige senderjyske kommuner
Senderborg, Tender og Aabenraa, samt reprasentanter for de praktiserende laeger. Sdvel det somatiske som det
psykiatriske sygehus indgér i samarbejdet.

Den politiske styring af omrédet har hidtil alene vaeret forankret pa regionsniveau i Sundhedskoordinationsudvalget og

Udvalget for Almen Praksis, hvor f& kommunale politikere har repraesenteret alle 22 kommuner og fé regionale politikere
regionsradet.

Styrket lokalpolitisk ansvar for det neere sundhedsvasen.
Sundhedsreformen medferer, at samarbejdet fremover far en lokalpolitisk overbygning.
Der skal nedsattes en klyngebestyrelse omkring Sygehus Senderjylland. Den skal

besté af de 4 borgmestre i kommunerne, regionsformanden og 1 regionsradsmedlem og 2 repraesentanter for PLO; de
praktiserende leegers faglige organisation.

Klyngebestyrelsen skal satte rammerne og malene for samarbejdet.
Borgmester Mads Skau bliver formand for klyngebestyrelsen sammen med Regionsradsformand Stephanie Lohse.
Pa Regionsniveau nedlaegges de to tidligere udvalg og der oprettes et Sundhedssamarbejdsudvalg. Der bliver politisk

repreesentation fra kommuner, regioner og almen praksis. Formandskabet bliver ogsa her Mads Skau og Stephanie Lohse.
Udvalget drefter forhold, som géar pé tveers af sundhedsklyngerne.

Mere sammenhang og narhed i det samlede sundhedsvasen
Den ggede lokalpolitiske indflydelse giver savel muligheder som forpligtelser.

Forpligtelser vil komme blandt andet i form af nationale kvalitetsstandarder for kommunens sundhedsindsatser til
mennesker med kroniske sygdomme.

Muligheder i form af at kunne prioritere indsatser, der har betydning for populationens sundhed.

Folgende 3 temaer er nogle af de vasentligste for de nye klynger:

A) Den demografiske udvikling i Haderslev kommune betyder, at flere mennesker far brug for ambulante besgg,
genoptraening, sygepleje med mere i forbindelse med kroniske sygdomme, indsattelse af nye hofter, knae med videre.

Hvordan kan genindleeggelser undgas?



Hvordan fastholdes deres uafthengighed og livskvalitet?

B) Sundhedsprofilen viste, at iseer unge mistrives mentalt. Der er igangsat et regionalt/ kommunalt samarbejde om at
styrke mental sundhed pa ungdomsuddannelserne. Med den nye struktur er der nu mulighed for lokale politiske dreftelser
pa tvers af sektorerne. Det kan eksempelvis handle om rammer for de praktiserende leeger og berne- og
ungdomspsykiatriens indsats.

C) Reformen udmentes i de kommende ar bl.a. via en pulje pa 4 mia. kr. 1 2023-28 til narhospitaler, samt 1,3 mia. kr. i
perioden fra nu til 2025 og derefter 387 mio. kr. varigt til at lofte og gere indsatsen i det neere sundhedsvasen mere
robust.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 11. august 2022

Indstilling
Direktoren for Voksen og Sundhed indstiller, at

o Udvalget drefter den lokale udmentning af sundhedsreformen

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Godkendt.

Senior- og Sundhedsudvalget ensker aktivt at i indga i bade det regionale og kommunale samarbejde for at sikre, at
klyngesamarbejdet for den enkelte borger bidrager positivt til en styrket sammenhaeng og bedre forleb pa tveers af
sygehuse og kommunerne.

Udvalget anmoder forvaltningen om at udarbejde forslag til, hvordan Senior- og Sundhedsudvalget konkret kan udmente
denne ambition.

Bilag

Forelabig oversigt over de kommende sundhedsklynger.pdf
Sundhedsreformen: Udmentningsdokument fra KL og Danske regioner
Data om populationen i den senderjyske klynge

Strategi mod ensomhed

Sundhedsreformen, Sundhedsklynger



Punkt 100: Budgetopfolgning pr. 2. kvartal 2022

22/7879
Sagsindhold

Der orienteres om udvalgets aktuelle gkonomi gennem budgetopfalgningen ultimo juni 2022. Totalt set forventes der et
merforbrug pa 13,700 mio. kr. Merforbruget skyldes primart kab af plejecenterpladser i andre kommuner samt et
merforbrug i hjemmeplejen.

Aktivitetsrapporten ses i vedheaftede bilag.

Sagsfremstilling

For at age leesevenligheden er budgetopfalgningstabellerne for drift- og anleegsudgifter er vedhaftet som bilag.

Senior og Rehabilitering

Der er afsat 11,6 mio. kr. i budgettet til at imedekomme stigende udgifter pa omradet.

Omréde Mio. kr.
Budgetvern 5,000
Demografi (Budget 2022) 6,600

I alt 11,600

Plejecentre

Der forventes 14,000 mio. kr. i merforbrug pa plejecentrene primeert i forhold til kebte pladser i andre kommuner.

Udvalget dreftede den 2. juni handteringen af kapaciteten pa plejecentrene. Da det er uvist, hvad borgerne valger i
efteraret 2022, nar Danske Diakonhjem &bner plejehjemmet, arbejdes der indledningsvis efter en model, hvor
overskydende pladser lukkes, der hvor de bliver ledige i forbindelse med naturlig afgang. Fra et skonomisk og
driftsmeessigt udgangspunkt er dette ikke en holdbar lgsning pé den lange bane. Erfaringsmeessigt er det vanskeligt for
plejecentrene at realisere besparelsen i forbindelse med pletvis lukkede pladser.

Forvaltningen vil p4 medet i oktober foreligge en sag, som indeholder forslag til en mere permanent lgsning. Sagen vil
have et skonomisk og driftsmaessigt perspektiv.

Hjemmeplejen
Der er fortsat en hgj forbrugsprocent pa omradet. Vikarforbruget til eksterne vikarbureauer er faldet markant siden sidste

budgetopfalgning til udvalget. Der forventes pé trods af dette stadig et merforbrug pa omradet, og der er nu igangsat et
arbejde med at fa afklaret de stigende udgifter. Det samlede merforbrug pa omradet er opgjort til 11,3 mio. kr.

Opsamling



Budgetmidlerne bestdende af budgetvaern og demografi kan ikke deekke de forventede merudgifter, og der forventes
derfor et samlet merforbrug pé 13,700 mio. kr. i 2022.

Sundhed og Forebyggelse

Omradet forventes at balancere ved arets udgang.

Covid-19:

I forbindelse med Covid-19 har der i forste halvar af 2022 veeret udgifter pa 0,500 mio. kr. til drift af Testcenter og
isolationsfaciliteter. Staten forventes at kompensere for en del af udgifterne.

Aktivitetsbestemt medfinansiering:

Afregningen til aktivitetsbestemt medfinansiering er en maned bagud, hvilket er forklaringen pé den lave forbrugsprocent.

Serligt dyre enkeltsager og vederlagsfri fysioterapi:

Begge omrader er svart styrbare og pd nuvarende tidspunkt under pres, hvorfor de felges neje. Merforbrug forventes
indtil videre at kunne holdes inden for rammen.

Anleg

Der forventes at alle anlaegsmidlerne bliver anvendt i 2022.

Processen i forhold til udvidelsen af Hejmarken forlgber som planlagt. Det forventes at der kan gennemfores et udbud i
starten af 2023. [ starten af juni méned er der lavet en gennemgang af projektet i forhold til de tilgaengelige
prisudviklingstal for byggeri. Det vurderes at det fortsat er muligt at opfere aldreboligerne indenfor den statslige ramme
for stottet byggeri.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 11. august 2022.

Indstilling
Direktoren for Social og Sundhed indstiller, at
o Udvalget tager budgetopfelgningen til orientering.
Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Taget til efterretning.
Bilag

SSU aktivitetsrapport.pdf

Budgetopfelgning 2. kvartal SSU.pdf



Punkt 101: Droftelse af borgerradgiverens arsberetning
22/10404
Sagsindhold

I denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget drefte Borgerrddgiverens arsberetning, med et saerligt perspektiv pa
Senior- og Sundhedsomrédet.

Borgerradgiver Lise Uldal Kremmergaard deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Haderslev Kommunes Borgerrddgiver afgav den 26. april 2022 sin drsberetning til Haderslev Kommunalbestyrelse.

Dette er Borgerradgiverens femte beretning. Borgerradgiverens arsberetning beskriver borgerradgiverens virke og
arbejdsmetoder. Borgerradgiveren kommer i beretningen med anbefalinger til, hvordan Haderslev Kommune kan forbedre
sin service og sagsbehandling over for borgerne.

Borgerradgiveren vil pad medet holde et opleeg om Borgerradgiverens funktion og virke i Haderslev kommune samt de
overordnede anbefalinger, som har relevans for Senior- og Sundhedsomradet.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 11. august 2022
Indstilling

Direktoren for Voksen og Sundhed indstiller, at

o Udvalget drefter borgerradgiverens beretning
Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022
Taget til efterretning.
Bilag

Borgerradgiverens arsberetning 2020-2021



Punkt 102: Temadreftelse om ensomhed

21/7103
Sagsindhold

Senior- og Sundhedsudvalget har ensket en temadreftelse om ensomhed. Droftelsen enskes pa baggrund af strategien mod
ensomhed “Flere i Feellesskaber”, som det tidligere udvalg for Sundhed og Forebyggelse godkendte den 16. december
2021 (punkt 2).

I denne sag fremlaegges forslag til handleplan for strategien. Handleplanen tager afset i en r&ekke provehandlinger udfort i
perioden august 2021-april 2022.

Sagsfremstilling

“Flere i Faellesskaber” — en strategi mod ensomhed” satter rammerne for, hvordan der kan skabes nye veje ud af
ensomhed og ind i feellesskaber. Malet er, at faerre mennesker i Haderslev kommune oplever at vaere uensket alene.

Det tidligere udvalg for Sundhed og Forebyggelse anbefalede pa medet den 18. december 2021 (punkt 2) at Senior- og
Sundhedsudvalget udarbejder en egentlig handlingsplan for implementering af strategien.

Det er en feelles opgave at styrke fellesskaber. Derfor har Haderslev Kommune meldt sig ind i “Folkebevegelsen mod
Ensomhed”

Som forarbejde til handleplanen har forvaltningen i perioden august 2021-april 2022, sammen med frivillige medborgere,
FrivilligCentret og konsulentfirmaet InnovationLab afprevet en raekke preovehandlinger for at nytenke fellesskaber og
vejen ind i nye fellesskaber.

Udbyttet har varet koncepter, der kan bidrage til at flere borgere indgar i meningsfulde fellesskaber. Fellesskaber og
veerdien af at indgd i fellesskaber gor mennesker mere selvhjulpne, sa udover mere livskvalitet, er malet ogsé et aldre liv
uden, eller med mindst muligt behov for, kommunale ydelser.

Den foreslaede handleplan ivaerksattes i september 2022 og evalueres i september 2023. Herefter beslutter Senior- og
Sundhedsudvalget det videre forleb. Tilgangen til udmentning er baseret pa Det Dobbelte Kram og Verdifuld Hverdag.

De primere elementer i Handleplanen:

e August 2022: Senior- og Sundhedsudvalget drefter og godkender handleplan

¢ September 2022-august 2023: Indgd mindst 20 partnerskaber;

¢ Atholde kurset “FallesskabsFormidler” i efteraret 2022, safremt der afsaettes midler til indsatsen pa budget 2023,
afholdes 6 kurser frem til august 2023;

¢ Styrke udbredelsen og videreudviklingen af digitale fellesskaber; Udbred kendskabet til og brugen af redskaberne
der indgar i ABC for mental sundhed

¢ September 2023: Senior- og Sundhedsudvalget evaluerer handleplanen og beslutter indholdet af det videre forleb

FrivilligCentret er en paraplyorganisation for 109 foreninger og er derfor en afgerende og helt naturlig del af udmentning
af strategien “Flere i Faellesskaber”. FrivilligCentret har veret samskabende i pravehandlingerne og er, allerede i dag, en
betydningsfuld samarbejdspartner.



Indgéelse af partnerskaber mellem Haderslev kommune, virksomheder og foreninger

Der er tidligere indgéet partnerskabsaftaler med Hjerteforeningen og Osteoporoseforeningen omkring at bringe
mennesker sammen i nye fellesskaber. Derudover foreslas, at partnerskabstankegangen videreudvikles og at der i lebet af
det kommende &r indgis mindst 20 nye partnerskabsaftaler med det méal at fremme at flere mennesker finder vej ind i
meningsfulde faellesskaber.

Haderslev Erhvervsrad involveres ligeledes 1 udmentning af strategien med det mél at bakke op om at virksomheder
involveres. Virksomheder kan fx forebygge ensomhed ved overgange mellem arbejdsliv og pension samt at afdeekke,
hvordan virksomhederne kan spille ind i forhold til dannelse af nye fzellesskaber pa arbejdspladsen.

FallesskabsFormidler

”FeellesskabsFormidler” er en indsats, hvor frivillige medborgere eller medarbejdere i Haderslev Kommune gennem et
kursus tilegner sig viden om - og redskaber til - at koble flere mennesker til feellesskaber. Indsatsen blev afprevet i mindre
skala i 2022 (Godst liv - Gode fzllesskaber”) og enskes opskaleret, hvilket indgar som et af udvalgets ensker til budget
2023.

Kortleegning af tilbud til ensomme, blev igangsat i forbindelse med tilblivelsen af strategien “Flere i Faellesskaber”, og
kortleegningen viste, at der er mange aktiviteter og faellesskaber til malgruppen i Haderslev Kommune. Den store
udfordring er ikke mangel pa fzllesskaber, men at f4 koblet mennesker med fzllesskaber, og derfor er der behov for et
korps af FellesskabsFormidlere.

Styrke udbredelsen og videreudviklingen af digitale fzllesskaber
Vi skal videreudvikle eksisterende digitale lgsninger som fx Haderslevpaletten, men ogsa veere medskabende og tenkte i

nye mader at mades pa i digitale fellesskaber, samtidig med, at vi har opmaerksomhed p4, at nogle skal hjelpes ombord i
de digitale fellesskaber.

ABC for Mental Sundhed

Haderslev kommune er medlem af partnerskabet for ABC for mental Sundhed. Det indgar i handleplanen at udbrede
kendskab og brug af de redskaber, der indgar i ABC for Mental Sundhed.

Handleplanen er vedlagt som bilag.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 11. august 2022
Indstilling

Voksen og Sundhed indstiller, at

o Udvalget drefter og godkender handleplan for implementering af “Flere i Feellesskaber”

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022



Droftet med henblik pa fornyet behandling pa udvalgets nestkommende udvalgsmede.

Bilag
Flere i feellesskaber - strategi mod ensomhed 26.11.21
Handleplan for udmentning af strategi mod ensomhed "Flere i Faellesskaber" august 2022

Godt liv - gode feellesskaber magasin



Punkt 103: Opfelgning pa situationen pa Sommersted Plejehjem

22/10378
Sagsindhold

Den 14. juni 2022 blev der atholdt ekstraordineert udvalgsmede i Senior- og Sundhedsudvalget. P4 madet blev det
besluttet at give Sommersted Plejehjem en frist frem til neeste ordinere udvalgsmede 11. august 2022, hvor Sommersted
Plejehjem skulle arbejde for at rette op pa de forhold, der blandt andet var papeget ved Styrelsen for Patientsikkerheds to
pabud til plejecenteret. Senior- og Sundhedsudvalget skal beslutte, hvorvidt Haderslev Kommune skal forsatte
samarbejdet med Sommersted Plejehjem.

Under dette punkt deltager folgende medarbejdere:

o Christina Lyngsee Sgsted, teamleder i Jura og Forhandling
¢ Ellen Enné, afdelingsleder, Visitation og Myndighed.

Sagsfremstilling

P& baggrund af det ekstraordinare udvalgsmede 14. juni 2022 fremsatte Haderslev Kommune en rakke krav til
Sommersted Plejehjem, der skulle iagttages og forbedres. Der har vaeret atholdt flere tilsyn hen over sommeren bade af
Styrelsen for Patientsikkerhed og Haderslev Kommune. Det vurderes samlet, at der sket forbedringer hos Sommersted
Plejehjem, men at der forsat er forhold, der skal forbedres. I det folgende beskrives, hvad der er observeret i forbindelse
med de afholdte tilsyn. Afslutningsvist gives en gennemgang af, hvad status er i forhold til hvert enkelt af de krav, som
Haderslev Kommune har rejst overfor Sommersted Plejehjem til brug for udvalgets beslutning om, hvorvidt samarbejdet
med Sommersted Plejehjem skal forsette.

Konklusioner pé tilsyn udfert af Styrelsen for Patientsikkerhed
Der er udfert to tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed i lobet af sommeren:
- Et sundhedsfagligt tilsyn den 23. juni 2022

- Et @ldretilsyn den 28. juli 2022

Konklusionen fra det sundhedsfaglige tilsyn den 23. juni 2022:

- Styrelsen for Patientsikkerhed vurderer, at forholdene pd Sommersted Plejehjem har en karakter, hvor der er storre
problemer af betydning for patientsikkerheden. Det betyder, at Sommersted Plejehjem fér en “kategori 3”-vurdering i
stedet for den “’kategori 4”-vurdering, som man fik ved pédbudsudstedelsen den 1. juni 2022.

- Der er fortsat mangler af et sterre omfang, hvor Styrelsen for Patientsikkerhed konkluderer, at de sarligt findes
indenfor organisering, sygeplejefaglige vurderinger og sundhedsfaglig dokumentation. Styrelsen for Patientsikkerhed
understreger i sin konklusion, at det vil kreeve malrettet arbejde inden malepunkterne kan opfyldes.

- At der er blevet arbejdet pd nogle af underpunkterne fra padbuddet pr. 1. juni 2022 herunder fx:

o Der er udarbejdet kompetenceskemaer for hver medarbejder, der dokumenterer, hvilke opgaver medarbejderne hver
is&@r ma varetage.

o Medarbejderne pé plejehjemmet er nu instrueret i at sige fra over for opgaver, som de ikke har kompetencer til.

o Der er lavet fyldestgerende oversigter over patienternes sygdomme og funktionsnedsattelser samt noteret, hvem
der var behandlingsansvarlig lege.

o Der er ansat en sygeplejerske, der, fra 1. juli, skal foretage systematiske sygeplejefaglige vurderinger.

o Der er planlagt undervisning i brugen af Nexus (omsorgssystem) for alle medarbejdere.



- Sommersted plejehjem har efter den 23. juni indsendt folgende til Styrelsen:

o Redegorelse og plan for gennemgang af journaler samt introduktion og instruktion af personale.
o Tjeklister for gennemgang af journaler/medicin og plan for opfelgning pé den sundhedsfaglige dokumentation.

- Styrelsen anerkender, at Sommersted har iverksat disse tiltag. Styrelsen konkluderer dog, at det ikke er
dokumenteret, at tiltagene pa nuverende tidspunkt har kunnet rette op pa patientsikkerheden. Styrelsen fastholder derfor
sit pabud fra 1. juni 2022. Styrelsen vil folge op med et nyt tilsynsbeseg, hvor der tages fornyet stilling til pabuddet.
Styrelsen kan endnu ikke oplyse, hvornar dette tilsynsbeseg finder sted.

Aldretilsynet den 28. juli 2022: Rapporten for det eldrefaglige tilsyn foreligger ikke endnu. Forvaltningen orienterer pa
medet om den forelobige feedback fra styrelsen.

Konklusioner pé interne uvarslede tilsyn udfert af Haderslev kommune

Konklusionerne fra de interne uvarslede tilsyn, der er fortaget hen over sommeren er, at beboerne pa Sommersted
Plejehjem umiddelbart trives.

Det interne tilsyn konkluderer ligeledes, at der ses progression samtidig med, at der opleves at der er ivaerksat gode tiltag
pa Sommersted Plejehjem. Observationerne fra de interne tilsyn er opsamlet i auditrapporter pr. tilsyn.

Forvaltningen kan uddybe auditrapporterne pa medet. Forvaltningen anbefaler, at de interne tilsyn fortsetter.

Status pé krav rejst overfor Sommersted Plejehjem

Haderslev Kommune meddelte Sommersted Plejehjem ved mail af 15. juni 2022, at kommunen vurderede, at Sommersted
Plejehjem ikke levede op til de krav, som fremgik af den indgaede driftsoverenskomst mellem Sommersted Plejehjem og
Haderslev Kommune. Haderslev Kommune vurderede, at manglerne ved de ydelser, som Sommersted Plejehjem skulle
levere, var af en karakter, sa der var tale om vasentlig misligholdelse, hvilket berettigede kommunen til at ophave
kontrakten.

Kommunen valgte ikke at opha@ve kontrakten, men gav Sommersted Plejehjem en frist til at rette op. Haderslev
Kommune opstillede en reekke krav til Sommersted Plejehjem, og gav en frist frem til det ordinere udvalgsmede 11.
august 2022, hvor udvalget igen skal vurdere situationen pa Sommersted Plejehjem, herunder hvorvidt samarbejdet med
Sommersted Plejehjem skal forsatte.

Haderslev kommune opstillede felgende krav til Sommersted plejehjem:

a) at der er fremdrift i forhold til arbejdet med at fa ophavet pdbuddene fra Styrelsen for Patientsikkerhed, og at disse
efterleves inden for den fastsatte frist — og at Haderslev Kommune orienteres herom lgbende



Status pa krav a:

Det vurderes, at Sommersted Plejehjem arbejder med pabuddene. Styrelsen for Patientsikkerhed har i sit tilsyn den 23.
juni @ndret sin vurdering af Sommersted plejehjem fra kategori 4 til kategori 3. Desuden er der konstateret progression i
forbindelse med forvaltningens interne tilsyn. Der er dog fortsat meget Sommersted Plejehjem skal arbejde med i forhold

til at fa ophaevet pabuddene. Styrelsen anerkender som sagt, at Sommersted plejehjem har iveerksat flere tiltag, men at det
fortsat ikke er dokumenteret, at tiltagene pa nuverende tidspunkt har haft den nedvendige effekt pa patientsikkerheden.

b) atder er daglig ledelse til stede pa plejehjemmet — ogsa hen over sommeren

Status pa krav b:
Den daglige ledelse af Sommersted Plejehjem er blevet varetaget af bestyrelsens medlemmer. Derudover har teamlederen

for Sommersted Plejehjem veret til stede i perioden fraregnet hendes sommerferie. I teamlederens sommerferie varetages
den sundhedsfaglige ledelse af plejehjemmets sygeplejerske.

¢) at Haderslev Kommune informeres om, hvem der har det sundhedsfaglige ansvar for Sommersted Plejehjem

Status pa krav c:
Haderslev Kommune er lgbende hen over sommeren blevet informeret om, hvem der har varetaget det sundhedsfaglige

ansvar pd Sommersted Plejehjem. Haderslev Kommune har endvidere bedt Sommersted Plejehjem om at sikre, at de
sundhedsfaglige ansvarlige er gjort bevidst om, hvad deres opgave indbefatter.

d) at der er sundhedsfaglige kompetencer til stede hele dognet — ogsa hen over sommeren

Status pa krav d:
Der er foretaget tjek af Sommersted Plejehjems vagtplaner hele sommeren i forhold til at tjekke, at der har veeret

tilstraekkelig sundhedsfaglige ressourcer til stede. Sommersted plejehjem forseger at lgse vagtplanen pa den méde, som
Haderslev kommune har forlangt. Overordnet har vagtplanen hengt sammen.

e) at Haderslev Kommune orienteres naermere om det patenkte samarbejde med Sillerup Plejehjem og omfanget af
dette

Status pa krav e:

Haderslev Kommune har bedt og modtaget en status fra bestyrelsesformanden for Sillerup Plejekollegium i forhold til et
samarbejde mellem Sillerup Plejekollegium og Sommersted Plejehjem.

f) at Haderslev Kommune straks orienteres, hvis der er problemer ift. efterlevelsen af ovenstdende, eller hvis der i
ovrigt i fristperioden opstar forhold af vasentlig betydning for driften eller forhold af betydning for patientsikkerheden

Status pé krav f:



Sommersted Plejehjem har ikke taget kontakt til Haderslev Kommune. Forvaltningens egne uvarslede tilsyn har ikke
afdaekket forhold af veesentlig betydning for driften eller forhold af betydning for patientsikkerheden.

Boligmassen pa Sommersted plejehjem

P4 medet orienteres der ogsa om status pad boligmassen pd Sommersted Plejehjem.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 11. august 2022

Indstilling

Direktoren for Voksen og Sundhed indstiller, at

[ )

Senior- og Sundhedsudvalget treeffer beslutning om, hvorvidt samarbejdet med Sommersted Plejehjem skal
forsatte.

Hvis udvalget beslutter at forsatte samarbejdet med Sommersted Plejehjem, indstilles det at udvalget beslutter,
hvorvidt de opstillede krav til Sommersted Plejehjem skal fastholdes.

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Senior- og Sundhedsudvalget beslutter at fortsette samarbejdet med Sommersted Plejehjem. Den meddelte frist til
Sommersted Plejehjem bortfalder saledes. Det sker ogsé ud fra en anerkendelse af det store arbejde, som plejehjemmet
ligger i at fa ophavet de opstillede pabud. Det er udvalgets forventning, at dette spor fortsettes.

Senior- og Sundhedsudvalget beslutter, at samarbejdet med Sommersted Plejehjem skal fortsatte pa felgende betingelser:

AN DN AW

-

. at der fortsat sikres fremdrift i forhold til arbejdet med at fa ophavet pdbuddene fra Styrelsen for Patientsikkerhed,

og at disse efterleves inden for den fastsatte frist — og at Haderslev Kommune orienteres herom lgbende,

. at det fortsat sikres, at der er daglig ledelse til stede pa plejehjemmet,

. at Haderslev Kommune fortsat informeres om, hvem der har det sundhedsfaglige ansvar for Sommersted Plejehjem,
. at der fortsat er sundhedsfaglige kompetencer til stede hele dagnet,

. at Haderslev Kommune orienteres lobende om arbejdet med et teettere samarbejde med Sillerup Plejehjem,

. at Haderslev Kommune straks orienteres, hvis der er problemer i forhold til efterlevelsen af ovenstaende, eller hvis

der 1 gvrigt opstar forhold af vasentlig betydning for driften eller forhold af betydning for patientsikkerheden,

. at der fortsat afholdes lgbende tilsyn med Sommersted Plejehjem fra Haderslev Kommunes side
. at suspendering af visitation af borgere til pladserne pa Sommersted Plejehjem (Senior- og Sundhedsudvalget sag

96, juni 2022) forelabig opretholdes, indtil en fast ledelse er pd plads, og der foreligger tilsynsrapporter og
konklusioner herpé fra Styrelsen for Patientsikkerhed for atholdt tilsynsbeseg den 28. juli 2022 (eldretilsyn) og
varslet tilsynsbesgg den 6. september 2022.

Safremt Sommersted Plejehjem og Sillerup Plejekollegium valger at fusionere, sa vil udvalget se positivt pa et sddant
samarbejde.

Udvalget beslutter, at forvaltningen skal iveerksette et mede med deltagelse af bestyrelsen i Sommersted Plejehjem,
forvaltningen og udvalgets formandskab, hvor ovenstaende betingelser skal gennemgaes.



Derudover beslutter udvalget, at situationen pa Sommersted Plejehjem skal behandles igen nér der foreligger
tilsynsrapporter og konklusioner fra det varslede tilsynsbesgg den 6. september 2022.

Bilag

Styrelsen for Patientsikkerhed - tilsynsrapport 23. juni 2022



Punkt 104: Status vedr. Hiort Lorenzen Plejecenter

21/39
Sagsindhold

I denne sag orienteres Senior- og Sundhedsudvalget om status vedr. Hiort Lorenzen Plejecenter. Baggrunden er, at der hen
over sommerferien, har varet en reekke sager, der har berort driften af plejecenteret. Der blev 1 2020 gennemfort et udbud
af driften af Hiort Lorenzen Plejecenter og Forenede Care har siden d. 1. april 2021 varetaget driften.

Sagsfremstilling

Forenede Cares drift af Hiort Lorenzen Plejecenter har i den seneste tid vaeret omtalt i pressen. Samtidig har parerende til
beboere pa Hiort Lorenzen Plejecenter i faellesskab henvendt sig til forvaltningen og formandskabet i Senior- og
Sundhedsudvalget, hvor de har udtrykt bekymring for den aktuelle situation pd Hiort Lorenzen Plejecenter. De parerende
er seerligt bekymrede for kvaliteten af plejetilbuddet, som de mener er udfordret af manglende faglart personale. De
parerende har ligeledes udtrykt bekymring over ledelsessituationen pa Hiort Lorenzen Plejecenter, da centerchefen og
souschefen begge har opsagt deres stillinger i lgbet af juni méned 2022.

Forenede Care har pa baggrund af henvendelserne fra de parerende atholdt et beboer- og parerendemede d. 13. juli 2022,
hvor ogsé formandskabet i Senior- og Sundhedsudvalget og ledelsen i Haderslev Kommune deltog. Efter modet har
ledelsen i Haderslev Kommune sendt et nyhedsbrev til beboere- og parerende pa Hiort Lorenzen Plejecenter, hvor der
orienteres om den aktuelle situation pa plejecentret.

P4 baggrund af de parerendes henvendelser har Haderslev Kommune ligeledes taget kontakt til Forenede Care og bedt
Forenede Care om at redegeare for personale- og ledelsessituationen pé plejecentret. Forenede Care medgiver, at
personale- og ledelsessituationen pa Hiort Lorenzen Plejecenter er udfordret. Ledelsen i Forenede Care har orienteret om,
at de vil arbejde intensivt pa at styrke rekrutteringen af personale og ny ledelse. Status primo august 2022 er, at der er
konstitueret en centerchef fra Forenede Care frem til ansettelsen af en ny centerchef. Det forventes, at en ny centerchef
vil tiltreede d. 1. oktober 2022. Nerledelsen varetages af to teamledere samt en vagtplanleegger. Forenede Care oplyser
ogsa, at der aktuelt mangler ca. 8-10 medarbejdere i dagvagten og 6 medarbejdere i aftenvagten. Der er aftalt samtaler
med 4-5 potentielle medarbejdere i starten af august 2022. De manglende personaleressourcer deekkes ind med
medarbejdere fra gvrige dele af Forenede Care og vikarer.

Haderslev Kommune har pa baggrund af en forespergsel fra Forenede Care sat indflytningen af nye borgere pa Hiort
Lorenzen Plejecenter pd pause, indtil situationen bliver mere stabil pd plejecentret.

Haderslev Kommune har endvidere i juli 2022 modtaget tilsynsrapporten for det uanmeldte kommunale tilsyn pa Hiort
Lorenzen Plejecenter, der blev gennemfert d. 21. juni 2022. Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag til sagen. I forhold til
tre ud af fire undersogte parametre pa tilsynet vurderer BDO, at kvaliteten ligger pé et acceptabelt niveau. Det konstateres
i tilsynsrapporten, at plejecentret i lav grad lever op til indikatorerne i forhold til pleje, omsorg og praktisk stette.
Haderslev Kommune har pé baggrund af tilsynsresultatet, efterfolgende bedt Forenede Care om at udarbejde en
handleplan. I handleplanen skal Forenede Care redegere for, hvordan kvaliteten af pleje, omsorg og praktisk stette kan
forbedres. Senior- og Sundhedsudvalget orienteres om indholdet i handleplanen ved udvalgsmedet i september.

Derudover gennemfores der en lebende ordiner kontraktopfelgning af Forenede Cares drift af Hiort Lorenzen Plejecenter,
som Senior- og Sundhedsudvalget praesenteres for ved det kommende udvalgsmede d. 1. september 2022. Haderslev
Kommune har pa det seneste ordinare kontraktopfelgningsmede i maj méned tildelt Forenede Care en samlet score pé 3,5
ud af 5. Pa kontraktopfelgningsmedet blev der bl.a. konstateret, at der er udfordringer ift. medarbejder- og
ledelsessituationen pé plejecentret, men at Forenede Care overordnet set lever op til deres forpligtelser jf. kontrakten med
Haderslev Kommune.



Haderslev Kommune folger situationen pa Hiort Lorenzen Plejecenter taet og vurderer labende om der skal seettes
yderligere initiativer i vark.

Procedure
Senior og Sundhedsudvalget d. 11. august 2022.
Indstilling

Direktoren for Voksen og Sundhed indstiller,

o at udvalget drefter situationen pa Hiort Lorenzen Plejecenter

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Senior- og Sundhedsudvalget folger tet situationen pa Hiort Lorenzen Plejecenter. Det indskerpes, at driftsherren snarest
skal sikre, at der skabes ro om personale- og ledelsessituationen.

Udvalget leegger desuden vagt pa, at driftsherren snarest far udbedret de identificerede, mangler i forhold til pleje,
omsorg og praktisk stette. Udvalget ensker i den forbindelse at fa forelagt handleplanen for, hvordan plejecenteret vil
handtere disse forhold.

Senior- og Sundhedsudvalget ensker en fornyet status pa deres naestkommende made.

Bilag

Tilsynsrapport Plejecenter Hiort Lorentzen 2022



Punkt 105: Godkendelse af hjemtagelse af patienter fra Den Regionale
Specialtandpleje

21/18314
Sagsindhold

I denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget godkende den fortsatte hjemtagelse af patienter fra Den Regionale
Specialtandpleje. Som folge af stigende omkostninger til den regionale specialtandpleje har tandplejen siden oktober
2021, iveerksat faglig forsvarlig hjemtagelse af en del af patienterne og en del af opgaverne. Derudover er der sat gang i et
tveerkommunalt samarbejde med andre kommuner, for at {4 en fzlles droftelse af handtering af de stigende udgifter og
handlemuligheder i samspillet med Den Regionale Specialtandpleje.

Sagsfremstilling

Kommunerne er forpligtede til at tilbyde specialiseret tandpleje (Specialtandpleje) til personer med sindslidelse,
udviklingshemninger eller andet, som gor at de ikke kan benytte tandplejetilbud i berne- og ungdomstandplejen, den
private voksentandpleje eller i omsorgstandplejen.

Haderslev Kommune har en samarbejdsaftale med Den Regionale Specialtandpleje, der indtil slutningen af 2021 varetog
al specialtandplejen for kommunen. Det drejer sig om ca. 125 patienter. Kommunen betaler en halv times takst pa 1.109
kr. ved almindeligt besag hos den regionale specialtandpleje og 1.829 kr. pr halve time med narkose.

Udviklingen i omkostningerne til Den Regionale Specialtandpleje er steget markant de seneste ar. I fjerde kvartal af 2019
var regningen pa 269.142 kr. I fjerde kvartal 2020 var regningen pa 346.238 kr. I 2021 fortsatte stigningen, hvilket gav en
regning pa 484.531 kr. i forste kvartal og 492.947 kr. i andet kvartal.

Den regionale specialtandpleje har oplyst, at stigningen til dels skyldes rekrutteringsproblemer, som har gjort, at der
ansettes nyuddannede tandlaeger, der bruger leengere tid pa den enkelte patient og dels, at patienterne er begyndt at blive
indkaldt med kortere intervaller end tidligere. Der ses ikke umiddelbart fagligt beleeg for de kortere intervaller.

Tandplejen har lavet audit pa samtlige 125 patienter med det mal at vurdere, hvorvidt det er muligt ud fra et fagligt
synspunkt at hjemtage hele eller dele af behandlingen. Vurderingen har vist, at det er det. Endvidere har det veret
vurderingen at det kunne gores bade bedre og billigere i eget regi. Derfor er der indtil videre blevet hjemtaget 65 patienter.
Det lokale tilbud betyder blandt andet, at borgere og parerende/stette personer ikke skal kare si langt.

Regningerne fra tredje og fjerde kvartal i 2021, hvor ca. halvdelen altsa var hjemtaget, viser et fald i udgifterne fra
492.947 kr. i andet kvartal, til 236.808 kr. i fjerde kvartal.

Samtidig opleves stor tilfredshed fra de borgere, der er hjemtaget. Det er serligt i forhold til, at borgerne er glade for
mindre transport og der ses ogsa feerre aflyste aftaler. Ogsé fra bosteder og institutioner opleves en stor tilfredshed, da
stettepersoner bruger mindre tid pa borgeres tandleegebesog.

Sidelobende med hjemtagelse af patienter arbejdes der péa dialog med Den Regionale Specialtandpleje om, hvordan
kommunerne kan f& mere indflydelse. Dette spor kerer sammen med de andre syddanske kommuner.

Tandplejen vurderer at det er fagligt forsvarligt at fortsatte hjemtagelse af patienter. Det gares i et tempo, som bade er
fagligt og ressourcemeessigt forsvarligt. Forvaltningen anbefaler at fortsatte arbejdet med at hjemtage patienter.



Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 11. august 2022
Indstilling

Direktoren for Voksen og Sundhed indstiller, at

o Udvalget godkender forvaltningens anbefaling om at fortsatte med at hjemtage patienterne fra Den Regionale
Specialtandpleje.

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Godkendt.



Punkt 106: Godkendelse af partnerskabsaftale med Kraftens Bekaempelse
Lokalforening

22/15905
Sagsindhold

I denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget godkende partnerskabsaftalen med Kraftens Bekaempelses
Lokalforening.

Gennem partnerskabsaftalen tydeliggeres udmentning af samarbejdet mellem Kraftens Bekaempelses Lokalforening og
Sundhed og Forebyggelse i Haderslev Kommune.

Sagsfremstilling

Det tidligere udvalg for Sundhed og Forebyggelse besluttede at arbejde med partnerskabsaftaler som en del af
udmentning af de sundhedspolitiske pejlemerker. Udvalget indgik partnerskabsaftale med Hjerteforeningen i marts 2021.
Senior- og Sundhedsudvalget har overtaget teten fra det tidligere udvalg og godkendte i juni 2022 (punkt 83 Referat
(haderslev.dk)) partnerskabsaftale med Osteoporoseforeningen. Udvalget preesenteres hermed for en ny partnerskabsaftale

med Kraftens Bekempelse Lokalforening. Partnerskabsaftalerne bidrager til gensidig forventningsafstemning om tilbud
og til synliggerelse af dem.

I partnerskabsaftalen forpligtes parterne til samarbejde indenfor tre hovedomréder:

¢ Tilbud og indsatser mélrettet mennesker med kraeft

¢ Tilbud og indsatser malrettet parerende til mennesker med kreeft

¢ Vivil veere synlige sammen — kommunikation og kampagner

Indsatserne og opgaverne i samarbejdet tager udgangspunkt i de sundhedspolitiske pejlemarker vedtaget af Haderslev
Byrad i 2019.

Evalueringen af partnerskabsaftalen sker en gang arligt, i dialog mellem Lokalforeningen og Sundhed og Forebyggelse i
Haderslev Kommune.

Partnerskabsaftalen er vedhaftet som bilag.
Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 11. august 2022

Indstilling

Direktoren for Voksen og Sundhed indstiller, at


https://www.haderslev.dk/demokrati/dagsordener-og-referater/senior-og-sundhedsudvalget/2022-06-02-09-00-16656/
https://www.haderslev.dk/demokrati/dagsordener-og-referater/senior-og-sundhedsudvalget/2022-06-02-09-00-16656/

¢ Partnerskabsaftalen godkendes

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Godkendt.
Bilag

Partnerskabsaftale mellem Kraftens Bekeempelses Lokalforening og Senior- og Sundhedsudvalget.pdf



Punkt 107: Godkendelse af program for borgermede om vardighedspolitik
2022-2025

22/9822
Sagsindhold

I denne sag praesenteres Senior- og Sundhedsudvalget for udkastet til et program for kommende borgermade.
Borgermadet atholdes i forbindelse med udarbejdelsen af en ny vaerdighedspolitik for perioden 2022-2025. Forvaltningen
har udarbejdet et forslag til program, som udvalget bedes drofte.

Sagsfremstilling

Senior- og Sundhedsudvalget besluttede pa madet d. 2. juni 2022 at udvide inddragelsesprocessen i udarbejdelsen med
den kommende verdighedspolitik. I den forbindelse blev det besluttet, at forvaltningen udarbejder et opleeg til et
borgermede, hvor udvalget kan komme i dialog med relevante foreninger og parerende.

Temaet for borgermadet vil vaere vaerdige seniorliv og foreslds atholdt d. 14. september 2022 kl. 17-20. Borgermedet kan
enten afholdes i byradssalen eller p4 Haderslev idraetscenter.

Forvaltning har sammen med Seniorrddet dreftet et muligt program, og anbefaler folgende:

17:00 - 17:10: Velkomst ved formand — SSU, Seniorrad og Aldresagen

17:10 - 17:25: Oplaeg fra Seniorradet — Vaerdige eldreliv

17:25 — 17:40: Opleeg fra Aldresagen — Verdige ®ldreliv

17:40 — 17:50: Prasentation af vaerdighedspolitik v/ forvaltning: Hvad er det vi skal med den, hvad vil vi gerne have jeres
input til

17:50 — 18:15: Let aftensmad — Sandwich eller andet let forplejning

18:15 — 18:50: Dialog og dreftelser ved bordene, hvad tenker i pd med veerdighed? Hvad er vigtigt at have med i en
vaerdighedspolitik etc.?

18:50-19:25: Opleaeg fra de enkelte borde i plenum

19:30 — 20:20: Opleeg ved ekstern oplaegsholder - Vardighed, hvad er det egentlig vard? Ved Lotte Blicher Merk, praest
pa Rigshospitalet, forfatter og medlem af Det Sundhedsfaglige Rad for Palliation



20:20 — 20:30: Afslutning og tak for i dag ved formand

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget d. 11. august 2022.
Indstilling

Direkteren for Voksen og Sundhed indstiller, at

¢ Programmet for borgermedet godkendes

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Godkendt.
Bilag

Verdighedspolitik



Punkt 108: Dreftelse af emner til dialogmede med Seniorradet 01.
september

22/5187
Sagsindhold

I denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget drefte forberedelser til dialogmede med Seniorrddet. Dialogmedet
atholdes den 1. september 2022 i forbindelse med udvalgets ordinaere made.

Sagsfremstilling

Senior- og Sundhedsudvalget besluttede pd madet den 31. marts 2022, at atholde et arligt dialogmede med Seniorradet
Referat (haderslev.dk) (punkt 48).

Udvalget enskede i forbindelse med madet, at Seniorrddet er mgdeleder pé dialogmederne, hvilket Seniorradet gerne vil.

Seniorradet har i forbindelse med dialogmadet forberedt en reekke spergsmal, som de gerne vil drefte med udvalget.
Spergsmaélene kan ses i vedheaftede bilag ” Spergsmél/emner fra Seniorradet, til dialogmede med SSU den 01.
september”.
Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 11. august 2022
Indstilling
Direktoren for Voksen og Sundhed indstiller, at
o Udvalget drafter eventuelle emner udover det seniorradet har ensket.

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Godkendt.

Udvalget ensker udover de opstillede spergsmal en droftelse af seniorradets generelle virke.
Bilag

Spergsmél/emner fra Seniorradet, til dialogmede med SSU den 01. september


https://www.haderslev.dk/demokrati/dagsordener-og-referater/senior-og-sundhedsudvalget/2022-03-31-09-00-16511/

Punkt 109: Dreftelse af udvalgets forste halve ar

21/24725
Sagsindhold

I denne sag bedes udvalget drofte starten pa det nye udvalg og de temaer udvalget har veret preesenteret for. Udvalget er i
lobet af det forste halve ér blevet introduceret til omraderne udvalget er ansvarlige for, samt forskellige temaer med
udvalgte omrader der kommer til at fylde i udvalgets virke.

Sagsfremstilling

De forste 6 maneder i Senior- og Sundhedsudvalgets virke har veret praget af introduktion til Senior- og
Sundhedsomrédet.

Udvalget er lobende blevet prasenteret for folgende temaer i opstartsfasen:

Introduktion til Senior og Rehabilitering

Introduktion til Sundhed og Forebyggelse

Tema om Verdifuld Hverdag for de mennesker vi mader i Voksen og Sundhed
Tema om rekrutteringsindsatsen i Voksen og Sundhed

Tema om ensomhed og faellesskaber

Tema om det nare sundhedsvesen

e o o o o o

Udvalget har derudover vaeret pa et degnseminar seminar den 05 — 06 maj 2022, hvor udvalget dreftede visioner og tanker
om de kommende fire ars arbejde.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 11. august 2022
Indstilling

Direktoren for Voksen og Sundhed indstiller, at

o Udvalget drefter de forste seks maneder
o Udvalget drefter ensker til eventuelle yderligere introduktionspunkter

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Godkendt.



Punkt 110: Orientering om evaluering af udvidet Abningstid i Tandplejen

21/15857
Sagsindhold

I denne sag orienteres Senior- og Sundhedsudvalget om evaluering af den udvidede &bningstid i Tandplejen

Sagsfremstilling

Det tidligere udvalg for Sundhed og Forebyggelse besluttede pa deres made den 06.02.2020, at igangsette en
preveperiode pa to ar, hvor dbningstiden pa Povlsbjerg klinikken blev udvidet med én time, saledes at man her lukkede kl.
17.00 fremfor kl. 16.00 én dag om ugen. Ordningen blev evalueret efter 12 maneder. Midtvejsevalueringen blev forelagt
udvalget for Sundhed og Forebyggelse den 28. oktober 2021 (Referat (haderslev.dk) punkt 9).

Den toérige preveperiode afsluttes snart, hvorfor udvalget her bliver orienteret om evalueringen.

Siden 01.08.2020 har Povlsbjerg klinikken i kraft af pravehandlingen, haft udvidet a&bningstid med én time fra kl. 16.00 til
kl. 17.00 hver mandag. Tilbagemeldingerne pa evalueringen, fra brugerne af Tandplejen er ogsé positive. Provehandlingen
er taget godt imod og det opleves generelt, at foreldre og unge mennesker satter pris pa, at der kan tilbydes senere tider
end tidligere. Det giver mindre fraveer fra undervisning/arbejde, fordi borgerne har mulighed for at tilpasse
tandplejebesoget til deres hverdag i hgjere grad.

Derudover har prevehandlingen vist, at der er meget fa atbud og ogsé fa udeblivelser, altsd hvor patienten bliver vaek uden
at melde atbud mellem kl. 15.00 og 17.00. De afbud, som kommer, kommer i god tid, hvilket betyder at de kan udnyttes
til andre patienter. Det skaber vaerdi hele vejen rundt hos brugerne af tandplejen, parerende og medarbejderne.

I forbindelse med afprevningen har medarbejderne fiet medbestemmelse og indflydelse pa at indrette arbejdstiden, sé det
passer for den enkelte, blandt andet ved, at de selv har haft mulighed for at aftale, hvornar de skal have den ene time fri en
anden dag, dog uden at det mé ga udover den samlede &bningstid. Det har blandt andet betydet, at de fleste medarbejdere
deltager i at fa det til at ga op.

Evalueringen blandt personalet viser tilfredshed med ordningen. Medarbejderne meddeler, at de er glade for at kunne
tilbyde patienter senere tider og samtidig have fleksibilitet omkring egen arbejdstid. Ved at give medarbejderne
indflydelse pa egen arbejdstid og medbestemmelse i planleegningen, athjelper det positivt pa rekruttering — bade 1
forholdet til fortellingen om arbejdsmilje og i forhold til bedre at kunne planleegge arbejdstid, i de situationer, hvor der
mangler heender som folge af rekrutteringsvanskeligheder.

En samling af Tandplejen i Haderslev Kommune, vil give mulighed for at holde dbent fra kl. 08.00 — 17.00 fire dage om
ugen, grundet den egede fleksibilitet som samlingen af ressourcerne medforer.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 11. august 2022

Indstilling

Direktoren for Voksen og Sundhed indstiller, at


https://www.haderslev.dk/demokrati/dagsordener-og-referater/udvalget-for-sundhed-og-forebyggelse-2018-2021/2021-10-28-16-00-14724/

¢ Orienteringen tages til efterretning

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Godkendt.



Punkt 111: Gensidig orientering

21/24725

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022
Taget til efterretning.

Bilag

Orienteringer til medet i Senior- og Sundhedsudvalget den 11. august 2022

Program for temadag Sammen om SOSU 5 september 2022

invitation til Vidensdag om faste teams i &ldreplejen



Punkt 112: Eventuelt

21/24725
Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Intet.



Punkt 113: Evaluering af dagens mode

21/24725
Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Intet.



Punkt 114: Underskriftsside

21/24725
Sagsindhold

Senior- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert
medlem underskrive ved at trykke pad Godkend.
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