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Punkt 98: Godkendelse af dagsorden

21/24725

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 11. august 2022

Indstilling

Direktøren for Voksen og Sundhed indstiller, at

Dagsordenen godkendes

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Godkendt.



Punkt 99: Temadrøftelse om det nære sundhedsvæsen

22/13346

Sagsindhold

I denne sag introduceres Senior- og Sundhedsudvalget til sundhedsreformen og udmøntning af de nye sundhedsklynger,
hvor Haderslev Kommune bliver en del af den sønderjyske klynge.

 

På mødet uddyber forvaltningen med baggrund i de vedhæftede bilag

Sagsfremstilling

Haderslev kommune har siden kommunalreformen i 2007 været en del af det lokale sundhedsfaglige og administrative
samarbejde centreret omkring Sygehus Sønderjylland. Samarbejdet dækker de 3 øvrige sønderjyske kommuner
Sønderborg, Tønder og Aabenraa, samt repræsentanter for de praktiserende læger. Såvel det somatiske som det
psykiatriske sygehus indgår i samarbejdet.

Den politiske styring af området har hidtil alene været forankret på regionsniveau i Sundhedskoordinationsudvalget og
Udvalget for Almen Praksis, hvor få kommunale politikere har repræsenteret alle 22 kommuner og få regionale politikere
regionsrådet.

 

Styrket lokalpolitisk ansvar for det nære sundhedsvæsen.

Sundhedsreformen medfører, at samarbejdet fremover får en lokalpolitisk overbygning.

Der skal nedsættes en klyngebestyrelse omkring Sygehus Sønderjylland. Den skal

bestå af de 4 borgmestre i kommunerne, regionsformanden og 1 regionsrådsmedlem og 2 repræsentanter for PLO; de
praktiserende lægers faglige organisation.

Klyngebestyrelsen skal sætte rammerne og målene for samarbejdet.

Borgmester Mads Skau bliver formand for klyngebestyrelsen sammen med Regionsrådsformand Stephanie Lohse.

På Regionsniveau nedlægges de to tidligere udvalg og der oprettes et Sundhedssamarbejdsudvalg. Der bliver politisk
repræsentation fra kommuner, regioner og almen praksis. Formandskabet bliver også her Mads Skau og Stephanie Lohse. 
Udvalget drøfter forhold, som går på tværs af sundhedsklyngerne.

 

Mere sammenhæng og nærhed i det samlede sundhedsvæsen

Den øgede lokalpolitiske indflydelse giver såvel muligheder som forpligtelser.

Forpligtelser vil komme blandt andet i form af nationale kvalitetsstandarder for kommunens sundhedsindsatser til
mennesker med kroniske sygdomme.

Muligheder i form af at kunne prioritere indsatser, der har betydning for populationens sundhed.

Følgende 3 temaer er nogle af de væsentligste for de nye klynger:

 

A) Den demografiske udvikling i Haderslev kommune betyder, at flere mennesker får brug for ambulante besøg,
genoptræning, sygepleje med mere i forbindelse med kroniske sygdomme, indsættelse af nye hofter, knæ med videre.

Hvordan kan genindlæggelser undgås?



Hvordan fastholdes deres uafhængighed og livskvalitet?

 

B) Sundhedsprofilen viste, at især unge mistrives mentalt. Der er igangsat et regionalt/ kommunalt samarbejde om at
styrke mental sundhed på ungdomsuddannelserne. Med den nye struktur er der nu mulighed for lokale politiske drøftelser
på tværs af sektorerne. Det kan eksempelvis handle om rammer for de praktiserende læger og børne- og
ungdomspsykiatriens indsats.

 

C) Reformen udmøntes i de kommende år bl.a. via en pulje på 4 mia. kr. i 2023-28 til nærhospitaler, samt 1,3 mia. kr. i
perioden fra nu til 2025 og derefter 387 mio. kr. varigt til at løfte og gøre indsatsen i det nære sundhedsvæsen mere
robust.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 11. august 2022

Indstilling

Direktøren for Voksen og Sundhed indstiller, at

Udvalget drøfter den lokale udmøntning af sundhedsreformen

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Godkendt.

 

Senior- og Sundhedsudvalget ønsker aktivt at i indgå i både det regionale og kommunale samarbejde for at sikre, at
klyngesamarbejdet for den enkelte borger bidrager positivt til en styrket sammenhæng og bedre forløb på tværs af
sygehuse og kommunerne.

 

Udvalget anmoder forvaltningen om at udarbejde forslag til, hvordan Senior- og Sundhedsudvalget konkret kan udmønte
denne ambition.

Bilag

Foreløbig oversigt over de kommende sundhedsklynger.pdf

Sundhedsreformen: Udmøntningsdokument fra KL og Danske regioner

Data om populationen i den sønderjyske klynge

Strategi mod ensomhed

Sundhedsreformen, Sundhedsklynger



Punkt 100: Budgetopfølgning pr. 2. kvartal 2022

22/7879

Sagsindhold

Der orienteres om udvalgets aktuelle økonomi gennem budgetopfølgningen ultimo juni 2022. Totalt set forventes der et
merforbrug på 13,700 mio. kr. Merforbruget skyldes primært køb af plejecenterpladser i andre kommuner samt et
merforbrug i hjemmeplejen.

 

Aktivitetsrapporten ses i vedhæftede bilag.

Sagsfremstilling

For at øge læsevenligheden er budgetopfølgningstabellerne for drift- og anlægsudgifter er vedhæftet som bilag.

 

Senior og Rehabilitering

Der er afsat 11,6 mio. kr. i budgettet til at imødekomme stigende udgifter på området.

 

Område Mio. kr.

Budgetværn 5,000

Demografi (Budget 2022) 6,600

I alt 11,600

 

Plejecentre

Der forventes 14,000 mio. kr. i merforbrug på plejecentrene primært i forhold til købte pladser i andre kommuner.

 

Udvalget drøftede den 2. juni håndteringen af kapaciteten på plejecentrene. Da det er uvist, hvad borgerne vælger i
efteråret 2022, når Danske Diakonhjem åbner plejehjemmet, arbejdes der indledningsvis efter en model, hvor
overskydende pladser lukkes, der hvor de bliver ledige i forbindelse med naturlig afgang. Fra et økonomisk og
driftsmæssigt udgangspunkt er dette ikke en holdbar løsning på den lange bane. Erfaringsmæssigt er det vanskeligt for
plejecentrene at realisere besparelsen i forbindelse med pletvis lukkede pladser.

Forvaltningen vil på mødet i oktober foreligge en sag, som indeholder forslag til en mere permanent løsning. Sagen vil
have et økonomisk og driftsmæssigt perspektiv.

 

Hjemmeplejen

Der er fortsat en høj forbrugsprocent på området. Vikarforbruget til eksterne vikarbureauer er faldet markant siden sidste
budgetopfølgning til udvalget. Der forventes på trods af dette stadig et merforbrug på området, og der er nu igangsat et
arbejde med at få afklaret de stigende udgifter. Det samlede merforbrug på området er opgjort til 11,3 mio. kr.

 

Opsamling



Budgetmidlerne bestående af budgetværn og demografi kan ikke dække de forventede merudgifter, og der forventes
derfor et samlet merforbrug på 13,700 mio. kr. i 2022.

 

Sundhed og Forebyggelse

Området forventes at balancere ved årets udgang.

 

Covid-19:

I forbindelse med Covid-19 har der i første halvår af 2022 været udgifter på 0,500 mio. kr. til drift af Testcenter og
isolationsfaciliteter. Staten forventes at kompensere for en del af udgifterne.  

 

Aktivitetsbestemt medfinansiering:

Afregningen til aktivitetsbestemt medfinansiering er en måned bagud, hvilket er forklaringen på den lave forbrugsprocent.

 

Særligt dyre enkeltsager og vederlagsfri fysioterapi:

Begge områder er svært styrbare og på nuværende tidspunkt under pres, hvorfor de følges nøje. Merforbrug forventes
indtil videre at kunne holdes inden for rammen.

 

Anlæg

Der forventes at alle anlægsmidlerne bliver anvendt i 2022.

 

Processen i forhold til udvidelsen af Højmarken forløber som planlagt. Det forventes at der kan gennemføres et udbud i
starten af 2023. I starten af juni måned er der lavet en gennemgang af projektet i forhold til de tilgængelige
prisudviklingstal for byggeri. Det vurderes at det fortsat er muligt at opføre ældreboligerne indenfor den statslige ramme
for støttet byggeri.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 11. august 2022.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Udvalget tager budgetopfølgningen til orientering.

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Taget til efterretning.

Bilag

SSU aktivitetsrapport.pdf

Budgetopfølgning 2. kvartal SSU.pdf



Punkt 101: Drøftelse af borgerrådgiverens årsberetning

22/10404

Sagsindhold

I denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget drøfte Borgerrådgiverens årsberetning, med et særligt perspektiv på
Senior- og Sundhedsområdet.

 

Borgerrådgiver Lise Uldal Kræmmergaard deltager under punktet.

Sagsfremstilling

Haderslev Kommunes Borgerrådgiver afgav den 26. april 2022 sin årsberetning til Haderslev Kommunalbestyrelse.

 

Dette er Borgerrådgiverens femte beretning. Borgerrådgiverens årsberetning beskriver borgerrådgiverens virke og
arbejdsmetoder. Borgerrådgiveren kommer i beretningen med anbefalinger til, hvordan Haderslev Kommune kan forbedre
sin service og sagsbehandling over for borgerne.

 

Borgerrådgiveren vil på mødet holde et oplæg om Borgerrådgiverens funktion og virke i Haderslev kommune samt de
overordnede anbefalinger, som har relevans for Senior- og Sundhedsområdet.

 

 

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 11. august 2022

Indstilling

Direktøren for Voksen og Sundhed indstiller, at

Udvalget drøfter borgerrådgiverens beretning

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Taget til efterretning.

Bilag

Borgerrådgiverens årsberetning 2020-2021



Punkt 102: Temadrøftelse om ensomhed

21/7103

Sagsindhold

Senior- og Sundhedsudvalget har ønsket en temadrøftelse om ensomhed. Drøftelsen ønskes på baggrund af strategien mod
ensomhed ”Flere i Fællesskaber”, som det tidligere udvalg for Sundhed og Forebyggelse godkendte den 16. december
2021 (punkt 2).

 

I denne sag fremlægges forslag til handleplan for strategien. Handleplanen tager afsæt i en række prøvehandlinger udført i
perioden august 2021-april 2022.

Sagsfremstilling

”Flere i Fællesskaber” – en strategi mod ensomhed” sætter rammerne for, hvordan der kan skabes nye veje ud af
ensomhed og ind i fællesskaber. Målet er, at færre mennesker i Haderslev kommune oplever at være uønsket alene.

 

Det tidligere udvalg for Sundhed og Forebyggelse anbefalede på mødet den 18. december 2021 (punkt 2) at Senior- og
Sundhedsudvalget udarbejder en egentlig handlingsplan for implementering af strategien.

 

Det er en fælles opgave at styrke fællesskaber. Derfor har Haderslev Kommune meldt sig ind i ”Folkebevægelsen mod
Ensomhed”

 

Som forarbejde til handleplanen har forvaltningen i perioden august 2021-april 2022, sammen med frivillige medborgere,
FrivilligCentret og konsulentfirmaet InnovationLab afprøvet en række prøvehandlinger for at nytænke fællesskaber og
vejen ind i nye fællesskaber.

Udbyttet har været koncepter, der kan bidrage til at flere borgere indgår i meningsfulde fællesskaber. Fællesskaber og
værdien af at indgå i fællesskaber gør mennesker mere selvhjulpne, så udover mere livskvalitet, er målet også et ældre liv
uden, eller med mindst muligt behov for, kommunale ydelser.

 

Den foreslåede handleplan iværksættes i september 2022 og evalueres i september 2023. Herefter beslutter Senior- og
Sundhedsudvalget det videre forløb. Tilgangen til udmøntning er baseret på Det Dobbelte Kram og Værdifuld Hverdag.

 

De primære elementer i Handleplanen:

August 2022: Senior- og Sundhedsudvalget drøfter og godkender handleplan
September 2022-august 2023: Indgå mindst 20 partnerskaber;
Afholde kurset ”FællesskabsFormidler” i efteråret 2022, såfremt der afsættes midler til indsatsen på budget 2023,
afholdes 6 kurser frem til august 2023;
Styrke udbredelsen og videreudviklingen af digitale fællesskaber; Udbred kendskabet til og brugen af redskaberne
der indgår i ABC for mental sundhed
September 2023: Senior- og Sundhedsudvalget evaluerer handleplanen og beslutter indholdet af det videre forløb

 

FrivilligCentret er en paraplyorganisation for 109 foreninger og er derfor en afgørende og helt naturlig del af udmøntning
af strategien ”Flere i Fællesskaber”. FrivilligCentret har været samskabende i prøvehandlingerne og er, allerede i dag, en
betydningsfuld samarbejdspartner.



 

Indgåelse af partnerskaber mellem Haderslev kommune, virksomheder og foreninger

Der er tidligere indgået partnerskabsaftaler med Hjerteforeningen og Osteoporoseforeningen omkring at bringe
mennesker sammen i nye fællesskaber. Derudover foreslås, at partnerskabstankegangen videreudvikles og at der i løbet af
det kommende år indgås mindst 20 nye partnerskabsaftaler med det mål at fremme at flere mennesker finder vej ind i
meningsfulde fællesskaber.

 

Haderslev Erhvervsråd involveres ligeledes i udmøntning af strategien med det mål at bakke op om at virksomheder
involveres. Virksomheder kan fx forebygge ensomhed ved overgange mellem arbejdsliv og pension samt at afdække,
hvordan virksomhederne kan spille ind i forhold til dannelse af nye fællesskaber på arbejdspladsen.

 

FællesskabsFormidler

”FællesskabsFormidler” er en indsats, hvor frivillige medborgere eller medarbejdere i Haderslev Kommune gennem et
kursus tilegner sig viden om - og redskaber til - at koble flere mennesker til fællesskaber. Indsatsen blev afprøvet i mindre
skala i 2022 (”Godt liv - Gode fællesskaber”) og ønskes opskaleret, hvilket indgår som et af udvalgets ønsker til budget
2023.

 

Kortlægning af tilbud til ensomme, blev igangsat i forbindelse med tilblivelsen af strategien ”Flere i Fællesskaber”, og
kortlægningen viste, at der er mange aktiviteter og fællesskaber til målgruppen i Haderslev Kommune. Den store
udfordring er ikke mangel på fællesskaber, men at få koblet mennesker med fællesskaber, og derfor er der behov for et
korps af FællesskabsFormidlere.

 

Styrke udbredelsen og videreudviklingen af digitale fællesskaber

Vi skal videreudvikle eksisterende digitale løsninger som fx Haderslevpaletten, men også være medskabende og tænkte i
nye måder at mødes på i digitale fællesskaber, samtidig med, at vi har opmærksomhed på, at nogle skal hjælpes ombord i
de digitale fællesskaber.

 

ABC for Mental Sundhed

Haderslev kommune er medlem af partnerskabet for ABC for mental Sundhed. Det indgår i handleplanen at udbrede
kendskab og brug af de redskaber, der indgår i ABC for Mental Sundhed.

 

 

Handleplanen er vedlagt som bilag.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 11. august 2022

Indstilling

Voksen og Sundhed indstiller, at

Udvalget drøfter og godkender handleplan for implementering af ”Flere i Fællesskaber”

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022



Drøftet med henblik på fornyet behandling på udvalgets næstkommende udvalgsmøde.

Bilag

Flere i fællesskaber - strategi mod ensomhed_26.11.21

Handleplan for udmøntning af strategi mod ensomhed "Flere i Fællesskaber" august 2022

Godt liv - gode fællesskaber_magasin



Punkt 103: Opfølgning på situationen på Sommersted Plejehjem

22/10378

Sagsindhold

Den 14. juni 2022 blev der afholdt ekstraordinært udvalgsmøde i Senior- og Sundhedsudvalget. På mødet blev det
besluttet at give Sommersted Plejehjem en frist frem til næste ordinære udvalgsmøde 11. august 2022, hvor Sommersted
Plejehjem skulle arbejde for at rette op på de forhold, der blandt andet var påpeget ved Styrelsen for Patientsikkerheds to
påbud til plejecenteret. Senior- og Sundhedsudvalget skal beslutte, hvorvidt Haderslev Kommune skal forsætte
samarbejdet med Sommersted Plejehjem.

 

Under dette punkt deltager følgende medarbejdere:

Christina Lyngsøe Søsted, teamleder i Jura og Forhandling
Ellen Enné, afdelingsleder, Visitation og Myndighed.

 

Sagsfremstilling

På baggrund af det ekstraordinære udvalgsmøde 14. juni 2022 fremsatte Haderslev Kommune en række krav til
Sommersted Plejehjem, der skulle iagttages og forbedres. Der har været afholdt flere tilsyn hen over sommeren både af
Styrelsen for Patientsikkerhed og Haderslev Kommune. Det vurderes samlet, at der sket forbedringer hos Sommersted
Plejehjem, men at der forsat er forhold, der skal forbedres. I det følgende beskrives, hvad der er observeret i forbindelse
med de afholdte tilsyn. Afslutningsvist gives en gennemgang af, hvad status er i forhold til hvert enkelt af de krav, som
Haderslev Kommune har rejst overfor Sommersted Plejehjem til brug for udvalgets beslutning om, hvorvidt samarbejdet
med Sommersted Plejehjem skal forsætte.

 

Konklusioner på tilsyn udført af Styrelsen for Patientsikkerhed

Der er udført to tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed i løbet af sommeren:

-         Et sundhedsfagligt tilsyn den 23. juni 2022

-         Et ældretilsyn den 28. juli 2022

 

Konklusionen fra det sundhedsfaglige tilsyn den 23. juni 2022:

-          Styrelsen for Patientsikkerhed vurderer, at forholdene på Sommersted Plejehjem har en karakter, hvor der er større
problemer af betydning for patientsikkerheden. Det betyder, at Sommersted Plejehjem får en ”kategori 3”-vurdering i
stedet for den ”kategori 4”-vurdering, som man fik ved påbudsudstedelsen den 1. juni 2022.

-          Der er fortsat mangler af et større omfang, hvor Styrelsen for Patientsikkerhed konkluderer, at de særligt findes
indenfor organisering, sygeplejefaglige vurderinger og sundhedsfaglig dokumentation. Styrelsen for Patientsikkerhed
understreger i sin konklusion, at det vil kræve målrettet arbejde inden målepunkterne kan opfyldes.

-          At der er blevet arbejdet på nogle af underpunkterne fra påbuddet pr. 1. juni 2022 herunder fx:

Der er udarbejdet kompetenceskemaer for hver medarbejder, der dokumenterer, hvilke opgaver medarbejderne hver
især må varetage.
Medarbejderne på plejehjemmet er nu instrueret i at sige fra over for opgaver, som de ikke har kompetencer til.
Der er lavet fyldestgørende oversigter over patienternes sygdomme og funktionsnedsættelser samt noteret, hvem
der var behandlingsansvarlig læge.
Der er ansat en sygeplejerske, der, fra 1. juli, skal foretage systematiske sygeplejefaglige vurderinger.
Der er planlagt undervisning i brugen af Nexus (omsorgssystem) for alle medarbejdere.



 

-         Sommersted plejehjem har efter den 23. juni indsendt følgende til Styrelsen:

Redegørelse og plan for gennemgang af journaler samt introduktion og instruktion af personale.
Tjeklister for gennemgang af journaler/medicin og plan for opfølgning på den sundhedsfaglige dokumentation.

 

-         Styrelsen anerkender, at Sommersted har iværksat disse tiltag. Styrelsen konkluderer dog, at det ikke er
dokumenteret, at tiltagene på nuværende tidspunkt har kunnet rette op på patientsikkerheden. Styrelsen fastholder derfor
sit påbud fra 1. juni 2022. Styrelsen vil følge op med et nyt tilsynsbesøg, hvor der tages fornyet stilling til påbuddet.
Styrelsen kan endnu ikke oplyse, hvornår dette tilsynsbesøg finder sted. 

 

 

Ældretilsynet den 28. juli 2022: Rapporten for det ældrefaglige tilsyn foreligger ikke endnu. Forvaltningen orienterer på
mødet om den foreløbige feedback fra styrelsen.

 

Konklusioner på interne uvarslede tilsyn udført af Haderslev kommune

Konklusionerne fra de interne uvarslede tilsyn, der er fortaget hen over sommeren er, at beboerne på Sommersted
Plejehjem umiddelbart trives.

 

Det interne tilsyn konkluderer ligeledes, at der ses progression samtidig med, at der opleves at der er iværksat gode tiltag
på Sommersted Plejehjem. Observationerne fra de interne tilsyn er opsamlet i auditrapporter pr. tilsyn. 

 

Forvaltningen kan uddybe auditrapporterne på mødet. Forvaltningen anbefaler, at de interne tilsyn fortsætter.  

 

Status på krav rejst overfor Sommersted Plejehjem

Haderslev Kommune meddelte Sommersted Plejehjem ved mail af 15. juni 2022, at kommunen vurderede, at Sommersted
Plejehjem ikke levede op til de krav, som fremgik af den indgåede driftsoverenskomst mellem Sommersted Plejehjem og
Haderslev Kommune. Haderslev Kommune vurderede, at manglerne ved de ydelser, som Sommersted Plejehjem skulle
levere, var af en karakter, så der var tale om væsentlig misligholdelse, hvilket berettigede kommunen til at ophæve
kontrakten.

 

Kommunen valgte ikke at ophæve kontrakten, men gav Sommersted Plejehjem en frist til at rette op. Haderslev
Kommune opstillede en række krav til Sommersted Plejehjem, og gav en frist frem til det ordinære udvalgsmøde 11.
august 2022, hvor udvalget igen skal vurdere situationen på Sommersted Plejehjem, herunder hvorvidt samarbejdet med
Sommersted Plejehjem skal forsætte.

 

Haderslev kommune opstillede følgende krav til Sommersted plejehjem:

 

a)     at der er fremdrift i forhold til arbejdet med at få ophævet påbuddene fra Styrelsen for Patientsikkerhed, og at disse
efterleves inden for den fastsatte frist – og at Haderslev Kommune orienteres herom løbende

 



Status på krav a:

Det vurderes, at Sommersted Plejehjem arbejder med påbuddene. Styrelsen for Patientsikkerhed har i sit tilsyn den 23.
juni ændret sin vurdering af Sommersted plejehjem fra kategori 4 til kategori 3. Desuden er der konstateret progression i
forbindelse med forvaltningens interne tilsyn. Der er dog fortsat meget Sommersted Plejehjem skal arbejde med i forhold
til at få ophævet påbuddene. Styrelsen anerkender som sagt, at Sommersted plejehjem har iværksat flere tiltag, men at det
fortsat ikke er dokumenteret, at tiltagene på nuværende tidspunkt har haft den nødvendige effekt på patientsikkerheden.

 

b)     at der er daglig ledelse til stede på plejehjemmet – også hen over sommeren

 

Status på krav b:

Den daglige ledelse af Sommersted Plejehjem er blevet varetaget af bestyrelsens medlemmer. Derudover har teamlederen
for Sommersted Plejehjem været til stede i perioden fraregnet hendes sommerferie. I teamlederens sommerferie varetages
den sundhedsfaglige ledelse af plejehjemmets sygeplejerske.

 

c)      at Haderslev Kommune informeres om, hvem der har det sundhedsfaglige ansvar for Sommersted Plejehjem

 

Status på krav c:

Haderslev Kommune er løbende hen over sommeren blevet informeret om, hvem der har varetaget det sundhedsfaglige
ansvar på Sommersted Plejehjem. Haderslev Kommune har endvidere bedt Sommersted Plejehjem om at sikre, at de
sundhedsfaglige ansvarlige er gjort bevidst om, hvad deres opgave indbefatter.

 

d)     at der er sundhedsfaglige kompetencer til stede hele døgnet – også hen over sommeren

 

Status på krav d:

Der er foretaget tjek af Sommersted Plejehjems vagtplaner hele sommeren i forhold til at tjekke, at der har været
tilstrækkelig sundhedsfaglige ressourcer til stede. Sommersted plejehjem forsøger at løse vagtplanen på den måde, som
Haderslev kommune har forlangt. Overordnet har vagtplanen hængt sammen.

 

e)     at Haderslev Kommune orienteres nærmere om det påtænkte samarbejde med Sillerup Plejehjem og omfanget af
dette

 

Status på krav e:

Haderslev Kommune har bedt og modtaget en status fra bestyrelsesformanden for Sillerup Plejekollegium i forhold til et
samarbejde mellem Sillerup Plejekollegium og Sommersted Plejehjem.

 

f)       at Haderslev Kommune straks orienteres, hvis der er problemer ift. efterlevelsen af ovenstående, eller hvis der i
øvrigt i fristperioden opstår forhold af væsentlig betydning for driften eller forhold af betydning for patientsikkerheden

 

Status på krav f:



Sommersted Plejehjem har ikke taget kontakt til Haderslev Kommune. Forvaltningens egne uvarslede tilsyn har ikke
afdækket forhold af væsentlig betydning for driften eller forhold af betydning for patientsikkerheden.

 

Boligmassen på Sommersted plejehjem

På mødet orienteres der også om status på boligmassen på Sommersted Plejehjem.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 11. august 2022

 

Indstilling

Direktøren for Voksen og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget træffer beslutning om, hvorvidt samarbejdet med Sommersted Plejehjem skal
forsætte.
Hvis udvalget beslutter at forsætte samarbejdet med Sommersted Plejehjem, indstilles det at udvalget beslutter,
hvorvidt de opstillede krav til Sommersted Plejehjem skal fastholdes.

 

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Senior- og Sundhedsudvalget beslutter at fortsætte samarbejdet med Sommersted Plejehjem. Den meddelte frist til
Sommersted Plejehjem bortfalder således. Det sker også ud fra en anerkendelse af det store arbejde, som plejehjemmet
ligger i at få ophævet de opstillede påbud. Det er udvalgets forventning, at dette spor fortsættes.

 

Senior- og Sundhedsudvalget beslutter, at samarbejdet med Sommersted Plejehjem skal fortsætte på følgende betingelser:

 

1. at der fortsat sikres fremdrift i forhold til arbejdet med at få ophævet påbuddene fra Styrelsen for Patientsikkerhed,
og at disse efterleves inden for den fastsatte frist – og at Haderslev Kommune orienteres herom løbende,

2. at det fortsat sikres, at der er daglig ledelse til stede på plejehjemmet,
3. at Haderslev Kommune fortsat informeres om, hvem der har det sundhedsfaglige ansvar for Sommersted Plejehjem,
4. at der fortsat er sundhedsfaglige kompetencer til stede hele døgnet,
5. at Haderslev Kommune orienteres løbende om arbejdet med et tættere samarbejde med Sillerup Plejehjem,
6. at Haderslev Kommune straks orienteres, hvis der er problemer i forhold til efterlevelsen af ovenstående, eller hvis

der i øvrigt opstår forhold af væsentlig betydning for driften eller forhold af betydning for patientsikkerheden,
7. at der fortsat afholdes løbende tilsyn med Sommersted Plejehjem fra Haderslev Kommunes side
8. at suspendering af visitation af borgere til pladserne på Sommersted Plejehjem (Senior- og Sundhedsudvalget sag

96, juni 2022) foreløbig opretholdes, indtil en fast ledelse er på plads, og der foreligger tilsynsrapporter og
konklusioner herpå fra Styrelsen for Patientsikkerhed for afholdt tilsynsbesøg den 28. juli 2022 (ældretilsyn) og
varslet tilsynsbesøg den 6. september 2022.

 

Såfremt Sommersted Plejehjem og Sillerup Plejekollegium vælger at fusionere, så vil udvalget se positivt på et sådant
samarbejde.

 

Udvalget beslutter, at forvaltningen skal iværksætte et møde med deltagelse af bestyrelsen i Sommersted Plejehjem,
forvaltningen og udvalgets formandskab, hvor ovenstående betingelser skal gennemgåes.

 



Derudover beslutter udvalget, at situationen på Sommersted Plejehjem skal behandles igen når der foreligger
tilsynsrapporter og konklusioner fra det varslede tilsynsbesøg den 6. september 2022.

Bilag

Styrelsen for Patientsikkerhed - tilsynsrapport 23. juni 2022



Punkt 104: Status vedr. Hiort Lorenzen Plejecenter

21/39

Sagsindhold

I denne sag orienteres Senior- og Sundhedsudvalget om status vedr. Hiort Lorenzen Plejecenter. Baggrunden er, at der hen
over sommerferien, har været en række sager, der har berørt driften af plejecenteret. Der blev i 2020 gennemført et udbud
af driften af Hiort Lorenzen Plejecenter og Forenede Care har siden d. 1. april 2021 varetaget driften.

Sagsfremstilling

Forenede Cares drift af Hiort Lorenzen Plejecenter har i den seneste tid været omtalt i pressen. Samtidig har pårørende til
beboere på Hiort Lorenzen Plejecenter i fællesskab henvendt sig til forvaltningen og formandskabet i Senior- og
Sundhedsudvalget, hvor de har udtrykt bekymring for den aktuelle situation på Hiort Lorenzen Plejecenter. De pårørende
er særligt bekymrede for kvaliteten af plejetilbuddet, som de mener er udfordret af manglende faglært personale. De
pårørende har ligeledes udtrykt bekymring over ledelsessituationen på Hiort Lorenzen Plejecenter, da centerchefen og
souschefen begge har opsagt deres stillinger i løbet af juni måned 2022.

 

Forenede Care har på baggrund af henvendelserne fra de pårørende afholdt et beboer- og pårørendemøde d. 13. juli 2022,
hvor også formandskabet i Senior- og Sundhedsudvalget og ledelsen i Haderslev Kommune deltog. Efter mødet har
ledelsen i Haderslev Kommune sendt et nyhedsbrev til beboere- og pårørende på Hiort Lorenzen Plejecenter, hvor der
orienteres om den aktuelle situation på plejecentret.

 

På baggrund af de pårørendes henvendelser har Haderslev Kommune ligeledes taget kontakt til Forenede Care og bedt
Forenede Care om at redegøre for personale- og ledelsessituationen på plejecentret. Forenede Care medgiver, at
personale- og ledelsessituationen på Hiort Lorenzen Plejecenter er udfordret. Ledelsen i Forenede Care har orienteret om,
at de vil arbejde intensivt på at styrke rekrutteringen af personale og ny ledelse. Status primo august 2022 er, at der er
konstitueret en centerchef fra Forenede Care frem til ansættelsen af en ny centerchef. Det forventes, at en ny centerchef
vil tiltræde d. 1. oktober 2022. Nærledelsen varetages af to teamledere samt en vagtplanlægger. Forenede Care oplyser
også, at der aktuelt mangler ca. 8-10 medarbejdere i dagvagten og 6 medarbejdere i aftenvagten. Der er aftalt samtaler
med 4-5 potentielle medarbejdere i starten af august 2022. De manglende personaleressourcer dækkes ind med
medarbejdere fra øvrige dele af Forenede Care og vikarer.

 

Haderslev Kommune har på baggrund af en forespørgsel fra Forenede Care sat indflytningen af nye borgere på Hiort
Lorenzen Plejecenter på pause, indtil situationen bliver mere stabil på plejecentret.   

 

Haderslev Kommune har endvidere i juli 2022 modtaget tilsynsrapporten for det uanmeldte kommunale tilsyn på Hiort
Lorenzen Plejecenter, der blev gennemført d. 21. juni 2022. Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag til sagen. I forhold til
tre ud af fire undersøgte parametre på tilsynet vurderer BDO, at kvaliteten ligger på et acceptabelt niveau. Det konstateres
i tilsynsrapporten, at plejecentret i lav grad lever op til indikatorerne i forhold til pleje, omsorg og praktisk støtte.
Haderslev Kommune har på baggrund af tilsynsresultatet, efterfølgende bedt Forenede Care om at udarbejde en
handleplan. I handleplanen skal Forenede Care redegøre for, hvordan kvaliteten af pleje, omsorg og praktisk støtte kan
forbedres. Senior- og Sundhedsudvalget orienteres om indholdet i handleplanen ved udvalgsmødet i september.

 

Derudover gennemføres der en løbende ordinær kontraktopfølgning af Forenede Cares drift af Hiort Lorenzen Plejecenter,
som Senior- og Sundhedsudvalget præsenteres for ved det kommende udvalgsmøde d. 1. september 2022. Haderslev
Kommune har på det seneste ordinære kontraktopfølgningsmøde i maj måned tildelt Forenede Care en samlet score på 3,5
ud af 5. På kontraktopfølgningsmødet blev der bl.a. konstateret, at der er udfordringer ift.  medarbejder- og
ledelsessituationen på plejecentret, men at Forenede Care overordnet set lever op til deres forpligtelser jf. kontrakten med
Haderslev Kommune.



 

Haderslev Kommune følger situationen på Hiort Lorenzen Plejecenter tæt og vurderer løbende om der skal sættes
yderligere initiativer i værk.

Procedure

Senior og Sundhedsudvalget d. 11. august 2022.

Indstilling

Direktøren for Voksen og Sundhed indstiller,

 

at udvalget drøfter situationen på Hiort Lorenzen Plejecenter

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Senior- og Sundhedsudvalget følger tæt situationen på Hiort Lorenzen Plejecenter. Det indskærpes, at driftsherren snarest
skal sikre, at der skabes ro om personale- og ledelsessituationen.

 

Udvalget lægger desuden vægt på, at driftsherren snarest får udbedret de identificerede, mangler i forhold til pleje,
omsorg og praktisk støtte. Udvalget ønsker i den forbindelse at få forelagt handleplanen for, hvordan plejecenteret vil
håndtere disse forhold.

 

Senior- og Sundhedsudvalget ønsker en fornyet status på deres næstkommende møde.

Bilag

Tilsynsrapport Plejecenter Hiort Lorentzen 2022



Punkt 105: Godkendelse af hjemtagelse af patienter fra Den Regionale
Specialtandpleje

21/18314

Sagsindhold

I denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget godkende den fortsatte hjemtagelse af patienter fra Den Regionale
Specialtandpleje. Som følge af stigende omkostninger til den regionale specialtandpleje har tandplejen siden oktober
2021, iværksat faglig forsvarlig hjemtagelse af en del af patienterne og en del af opgaverne. Derudover er der sat gang i et
tværkommunalt samarbejde med andre kommuner, for at få en fælles drøftelse af håndtering af de stigende udgifter og
handlemuligheder i samspillet med Den Regionale Specialtandpleje.

Sagsfremstilling

Kommunerne er forpligtede til at tilbyde specialiseret tandpleje (Specialtandpleje) til personer med sindslidelse,
udviklingshæmninger eller andet, som gør at de ikke kan benytte tandplejetilbud i børne- og ungdomstandplejen, den
private voksentandpleje eller i omsorgstandplejen.

 

Haderslev Kommune har en samarbejdsaftale med Den Regionale Specialtandpleje, der indtil slutningen af 2021 varetog
al specialtandplejen for kommunen. Det drejer sig om ca. 125 patienter. Kommunen betaler en halv times takst på 1.109
kr. ved almindeligt besøg hos den regionale specialtandpleje og 1.829 kr. pr halve time med narkose.

 

Udviklingen i omkostningerne til Den Regionale Specialtandpleje er steget markant de seneste år. I fjerde kvartal af 2019
var regningen på 269.142 kr. I fjerde kvartal 2020 var regningen på 346.238 kr. I 2021 fortsatte stigningen, hvilket gav en
regning på 484.531 kr. i første kvartal og 492.947 kr. i andet kvartal.

 

Den regionale specialtandpleje har oplyst, at stigningen til dels skyldes rekrutteringsproblemer, som har gjort, at der
ansættes nyuddannede tandlæger, der bruger længere tid på den enkelte patient og dels, at patienterne er begyndt at blive
indkaldt med kortere intervaller end tidligere. Der ses ikke umiddelbart fagligt belæg for de kortere intervaller.

 

Tandplejen har lavet audit på samtlige 125 patienter med det mål at vurdere, hvorvidt det er muligt ud fra et fagligt
synspunkt at hjemtage hele eller dele af behandlingen. Vurderingen har vist, at det er det. Endvidere har det været
vurderingen at det kunne gøres både bedre og billigere i eget regi. Derfor er der indtil videre blevet hjemtaget 65 patienter.
Det lokale tilbud betyder blandt andet, at borgere og pårørende/støtte personer ikke skal køre så langt.

 

Regningerne fra tredje og fjerde kvartal i 2021, hvor ca. halvdelen altså var hjemtaget, viser et fald i udgifterne fra
492.947 kr. i andet kvartal, til 236.808 kr. i fjerde kvartal.

 

Samtidig opleves stor tilfredshed fra de borgere, der er hjemtaget. Det er særligt i forhold til, at borgerne er glade for
mindre transport og der ses også færre aflyste aftaler. Også fra bosteder og institutioner opleves en stor tilfredshed, da
støttepersoner bruger mindre tid på borgeres tandlægebesøg.

 

Sideløbende med hjemtagelse af patienter arbejdes der på dialog med Den Regionale Specialtandpleje om, hvordan
kommunerne kan få mere indflydelse. Dette spor kører sammen med de andre syddanske kommuner.

Tandplejen vurderer at det er fagligt forsvarligt at fortsætte hjemtagelse af patienter. Det gøres i et tempo, som både er
fagligt og ressourcemæssigt forsvarligt. Forvaltningen anbefaler at fortsætte arbejdet med at hjemtage patienter.



Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 11. august 2022

Indstilling

Direktøren for Voksen og Sundhed indstiller, at

Udvalget godkender forvaltningens anbefaling om at fortsætte med at hjemtage patienterne fra Den Regionale
Specialtandpleje.

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Godkendt.



Punkt 106: Godkendelse af partnerskabsaftale med Kræftens Bekæmpelse
Lokalforening

22/15905

Sagsindhold

I denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget godkende partnerskabsaftalen med Kræftens Bekæmpelses
Lokalforening.

 

Gennem partnerskabsaftalen tydeliggøres udmøntning af samarbejdet mellem Kræftens Bekæmpelses Lokalforening og
Sundhed og Forebyggelse i Haderslev Kommune.

Sagsfremstilling

Det tidligere udvalg for Sundhed og Forebyggelse besluttede at arbejde med partnerskabsaftaler som en del af
udmøntning af de sundhedspolitiske pejlemærker. Udvalget indgik partnerskabsaftale med Hjerteforeningen i marts 2021.
Senior- og Sundhedsudvalget har overtaget teten fra det tidligere udvalg og godkendte i juni 2022 (punkt 83 Referat
(haderslev.dk)) partnerskabsaftale med Osteoporoseforeningen. Udvalget præsenteres hermed for en ny partnerskabsaftale
med Kræftens Bekæmpelse Lokalforening. Partnerskabsaftalerne bidrager til gensidig forventningsafstemning om tilbud
og til synliggørelse af dem.

 

I partnerskabsaftalen forpligtes parterne til samarbejde indenfor tre hovedområder:

 

Tilbud og indsatser målrettet mennesker med kræft

 

Tilbud og indsatser målrettet pårørende til mennesker med kræft

 

Vi vil være synlige sammen – kommunikation og kampagner

 

Indsatserne og opgaverne i samarbejdet tager udgangspunkt i de sundhedspolitiske pejlemærker vedtaget af Haderslev
Byråd i 2019.

 

Evalueringen af partnerskabsaftalen sker en gang årligt, i dialog mellem Lokalforeningen og Sundhed og Forebyggelse i
Haderslev Kommune.

 

Partnerskabsaftalen er vedhæftet som bilag.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 11. august 2022

Indstilling

Direktøren for Voksen og Sundhed indstiller, at

https://www.haderslev.dk/demokrati/dagsordener-og-referater/senior-og-sundhedsudvalget/2022-06-02-09-00-16656/
https://www.haderslev.dk/demokrati/dagsordener-og-referater/senior-og-sundhedsudvalget/2022-06-02-09-00-16656/


Partnerskabsaftalen godkendes

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Godkendt.

Bilag

Partnerskabsaftale mellem Kræftens Bekæmpelses Lokalforening og Senior- og Sundhedsudvalget.pdf



Punkt 107: Godkendelse af program for borgermøde om værdighedspolitik
2022-2025

22/9822

Sagsindhold

I denne sag præsenteres Senior- og Sundhedsudvalget for udkastet til et program for kommende borgermøde.
Borgermødet afholdes i forbindelse med udarbejdelsen af en ny værdighedspolitik for perioden 2022-2025. Forvaltningen
har udarbejdet et forslag til program, som udvalget bedes drøfte. 

Sagsfremstilling

Senior- og Sundhedsudvalget besluttede på mødet d. 2. juni 2022 at udvide inddragelsesprocessen i udarbejdelsen med
den kommende værdighedspolitik. I den forbindelse blev det besluttet, at forvaltningen udarbejder et oplæg til et
borgermøde, hvor udvalget kan komme i dialog med relevante foreninger og pårørende.

 

Temaet for borgermødet vil være værdige seniorliv og foreslås afholdt d. 14. september 2022 kl. 17-20. Borgermødet kan
enten afholdes i byrådssalen eller på Haderslev idrætscenter.

 

Forvaltning har sammen med Seniorrådet drøftet et muligt program, og anbefaler følgende:

 

17:00 - 17:10: Velkomst ved formænd – SSU, Seniorråd og Ældresagen

 

17:10 - 17:25: Oplæg fra Seniorrådet – Værdige ældreliv

 

17:25 – 17:40: Oplæg fra Ældresagen – Værdige ældreliv

 

17:40 – 17:50: Præsentation af værdighedspolitik v/ forvaltning: Hvad er det vi skal med den, hvad vil vi gerne have jeres
input til

 

17:50 – 18:15: Let aftensmad – Sandwich eller andet let forplejning

 

18:15 – 18:50: Dialog og drøftelser ved bordene, hvad tænker i på med værdighed? Hvad er vigtigt at have med i en
værdighedspolitik etc.?

 

18:50-19:25: Oplæg fra de enkelte borde i plenum

 

19:30 – 20:20: Oplæg ved ekstern oplægsholder - Værdighed, hvad er det egentlig værd? Ved Lotte Blicher Mørk, præst
på Rigshospitalet, forfatter og medlem af Det Sundhedsfaglige Råd for Palliation

 



20:20 – 20:30: Afslutning og tak for i dag ved formænd

 

 

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget d. 11. august 2022.

Indstilling

Direktøren for Voksen og Sundhed indstiller, at

 

Programmet for borgermødet godkendes

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Godkendt.

Bilag

Værdighedspolitik



Punkt 108: Drøftelse af emner til dialogmøde med Seniorrådet 01.
september

22/5187

Sagsindhold

I denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget drøfte forberedelser til dialogmøde med Seniorrådet. Dialogmødet
afholdes den 1. september 2022 i forbindelse med udvalgets ordinære møde.

Sagsfremstilling

Senior- og Sundhedsudvalget besluttede på mødet den 31. marts 2022, at afholde et årligt dialogmøde med Seniorrådet
Referat (haderslev.dk) (punkt 48).

 

Udvalget ønskede i forbindelse med mødet, at Seniorrådet er mødeleder på dialogmøderne, hvilket Seniorrådet gerne vil.

 

Seniorrådet har i forbindelse med dialogmødet forberedt en række spørgsmål, som de gerne vil drøfte med udvalget.
Spørgsmålene kan ses i vedhæftede bilag ” Spørgsmål/emner fra Seniorrådet, til dialogmøde med SSU den 01.
september”.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 11. august 2022

Indstilling

Direktøren for Voksen og Sundhed indstiller, at

Udvalget drøfter eventuelle emner udover det seniorrådet har ønsket.

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Godkendt.

 

Udvalget ønsker udover de opstillede spørgsmål en drøftelse af seniorrådets generelle virke.

Bilag

Spørgsmål/emner fra Seniorrådet, til dialogmøde med SSU den 01. september

https://www.haderslev.dk/demokrati/dagsordener-og-referater/senior-og-sundhedsudvalget/2022-03-31-09-00-16511/


Punkt 109: Drøftelse af udvalgets første halve år

21/24725

Sagsindhold

I denne sag bedes udvalget drøfte starten på det nye udvalg og de temaer udvalget har været præsenteret for. Udvalget er i
løbet af det første halve år blevet introduceret til områderne udvalget er ansvarlige for, samt forskellige temaer med
udvalgte områder der kommer til at fylde i udvalgets virke.

Sagsfremstilling

De første 6 måneder i Senior- og Sundhedsudvalgets virke har været præget af introduktion til Senior- og
Sundhedsområdet.

 

Udvalget er løbende blevet præsenteret for følgende temaer i opstartsfasen:

 

Introduktion til Senior og Rehabilitering
Introduktion til Sundhed og Forebyggelse
Tema om Værdifuld Hverdag for de mennesker vi møder i Voksen og Sundhed
Tema om rekrutteringsindsatsen i Voksen og Sundhed
Tema om ensomhed og fællesskaber
Tema om det nære sundhedsvæsen

 

Udvalget har derudover været på et døgnseminar seminar den 05 – 06 maj 2022, hvor udvalget drøftede visioner og tanker
om de kommende fire års arbejde.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 11. august 2022

Indstilling

Direktøren for Voksen og Sundhed indstiller, at

Udvalget drøfter de første seks måneder
Udvalget drøfter ønsker til eventuelle yderligere introduktionspunkter

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Godkendt.



Punkt 110: Orientering om evaluering af udvidet åbningstid i Tandplejen

21/15857

Sagsindhold

I denne sag orienteres Senior- og Sundhedsudvalget om evaluering af den udvidede åbningstid i Tandplejen

Sagsfremstilling

Det tidligere udvalg for Sundhed og Forebyggelse besluttede på deres møde den 06.02.2020, at igangsætte en
prøveperiode på to år, hvor åbningstiden på Povlsbjerg klinikken blev udvidet med én time, således at man her lukkede kl.
17.00 fremfor kl. 16.00 én dag om ugen. Ordningen blev evalueret efter 12 måneder. Midtvejsevalueringen blev forelagt
udvalget for Sundhed og Forebyggelse den 28. oktober 2021 (Referat (haderslev.dk) punkt 9).

 

Den toårige prøveperiode afsluttes snart, hvorfor udvalget her bliver orienteret om evalueringen.

 

Siden 01.08.2020 har Povlsbjerg klinikken i kraft af prøvehandlingen, haft udvidet åbningstid med én time fra kl. 16.00 til
kl. 17.00 hver mandag. Tilbagemeldingerne på evalueringen, fra brugerne af Tandplejen er også positive. Prøvehandlingen
er taget godt imod og det opleves generelt, at forældre og unge mennesker sætter pris på, at der kan tilbydes senere tider
end tidligere. Det giver mindre fravær fra undervisning/arbejde, fordi borgerne har mulighed for at tilpasse
tandplejebesøget til deres hverdag i højere grad.

 

Derudover har prøvehandlingen vist, at der er meget få afbud og også få udeblivelser, altså hvor patienten bliver væk uden
at melde afbud mellem kl. 15.00 og 17.00. De afbud, som kommer, kommer i god tid, hvilket betyder at de kan udnyttes
til andre patienter. Det skaber værdi hele vejen rundt hos brugerne af tandplejen, pårørende og medarbejderne.

 

I forbindelse med afprøvningen har medarbejderne fået medbestemmelse og indflydelse på at indrette arbejdstiden, så det
passer for den enkelte, blandt andet ved, at de selv har haft mulighed for at aftale, hvornår de skal have den ene time fri en
anden dag, dog uden at det må gå udover den samlede åbningstid. Det har blandt andet betydet, at de fleste medarbejdere
deltager i at få det til at gå op.

 

Evalueringen blandt personalet viser tilfredshed med ordningen. Medarbejderne meddeler, at de er glade for at kunne
tilbyde patienter senere tider og samtidig have fleksibilitet omkring egen arbejdstid. Ved at give medarbejderne
indflydelse på egen arbejdstid og medbestemmelse i planlægningen, afhjælper det positivt på rekruttering – både i
forholdet til fortællingen om arbejdsmiljø og i forhold til bedre at kunne planlægge arbejdstid, i de situationer, hvor der
mangler hænder som følge af rekrutteringsvanskeligheder.

 

En samling af Tandplejen i Haderslev Kommune, vil give mulighed for at holde åbent fra kl. 08.00 – 17.00 fire dage om
ugen, grundet den øgede fleksibilitet som samlingen af ressourcerne medfører.

 

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 11. august 2022

Indstilling

Direktøren for Voksen og Sundhed indstiller, at

https://www.haderslev.dk/demokrati/dagsordener-og-referater/udvalget-for-sundhed-og-forebyggelse-2018-2021/2021-10-28-16-00-14724/


Orienteringen tages til efterretning

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Godkendt.



Punkt 111: Gensidig orientering

21/24725

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Taget til efterretning.

Bilag

Orienteringer til mødet i Senior- og Sundhedsudvalget den 11. august 2022

Program for temadag Sammen om SOSU 5 september 2022

invitation til Vidensdag om faste teams i ældreplejen



Punkt 112: Eventuelt

21/24725

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Intet.



Punkt 113: Evaluering af dagens møde

21/24725

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 11-08-2022

Intet.



Punkt 114: Underskriftsside

21/24725

Sagsindhold

Senior- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert
medlem underskrive ved at trykke på Godkend.
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