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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 09-04-2024

Godkendt

Fraværende:

Martin K. Christiansen



Uddannelsespolitik - Handleplan 2024

Sagsresume
Udvalget skal godkende handleplan 2024, der udmønter Haderslev Kommunes
uddannelsespolitik og vækstambitioner.
 
I denne sag bedes Udvalget tage beslutning om godkendelse af oplæg til
uddannelseshandleplan for 2024. Uddannelseshandleplan 2024 bygger videre på 2023-planen
og på erfaringer med arbejdet med denne.
 
Der er i 2024 et særligt fokus på at tiltrække flere uddannelser og uddannelsesinstitutioner og
på at få flere i uddannelse. Handleplanen omfatter desuden fremdriftsområder for samarbejde
om campusudvikling, fokus på uddannelsesovergange samt fortsat udvikling af
Haderslevmodel for praktik og ”Den Store Håndværker”. Der er fortsat fokus på den varme
velkomst af nye studerende på både ungdoms- og videregående uddannelser. Desuden
iværksættes i 2024 en frivillig erhvervsmentorindsats.
 
Handleplanen er et dynamisk arbejdsredskab til brug i forvaltningen. Der vil løbende blive
tilføjet, justeret og igangsat nye indsatser med henblik på at sikre effekt.
 
Uddannelseshandleplan 2024 i Bilag 1 og Uddannelsespolitik i Bilag 2.
 
Beslutningskompetencen ligger hos Vækst- og Udviklingsudvalget.
 
Direktøren for Arbejdsmarked og Borgerservice deltager under punktet.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at
 

Uddannelseshandleplan 2024 godkendes

Sagsfremstilling
Vækst- og Udviklingsudvalget godkender årlige handleplaner for udmøntning af kommunens
politikker for hhv. uddannelse, bosætning og erhvervsudvikling med 2030-ambitonerne om
+250 i uddannelse, +500 indbyggere og +1.000 arbejdspladser.
 
Udvalget traf 5. december 2023 (sag 105) beslutning om godkendelse af
Bosætningshandleplan 2024 og Erhvervshandleplan 2024. I denne sag bedes Udvalget tage
beslutning om godkendelse af oplæg til Uddannelseshandleplan 2024.
 
Uddannelseshandleplan 2024 bygger videre på 2023-planen og erfaringerne med arbejdet
med denne.



 
Handleplanen omfatter aktiviteter og indsatser inden for hver af indsatsområderne defineret i
Uddannelsespolitikken.
 
Forvaltningen lægger med uddannelseshandleplanen for 2024 op til:

 

Øget fokus på tiltrækning af nye uddannelser og uddannelsesinstitutioner. Det sker bl.a.
via strategiske partnerskaber og samarbejder med uddannelsesinstitutioner og
Forsvaret, ved at forfølge muligheder for at tiltrække nye efteruddannelsestilbud, fx
inden for de grønne områder, og ved at understøtte samarbejdet mellem SOSU og
Haderslev Katedralskole.

Fortsat fokus på at udvikle og sikre det nuværende uddannelsesudbud i Haderslev
Kommune.

 
Desuden lægges op at videreudvikle 2023-tiltagene, hvor der bl.a. er skabt fremdrift på
følgende områder:
 

Samarbejdet omkring campus og udviklingen af Haderslev som uddannelsesby har
udfoldet sig i tre spor, som der i 2024 arbejdes videre med

et politisk spor med dialog mellem bestyrelser og udvalg,

et administrativt spor, hvor der er etableret et netværk af direktører, rektorer,
forstander og repræsentanter fra Forsvaret, og

et interessent-/aktørspor, hvor første skridt har været en imageanalyse af de
unges opfattelser og præferencer, som Ungeudvalget har igangsat.

Fokus på overgange og udvikling af uddannelses- og erhvervsvejledning med
karrierelæring som afsæt.

Forsat udvikling af Haderslevmodel for 1. årspraktik i Haderslev Kommune, hvor der er
udarbejdet et kommissorium.

”Den Store Håndværker” er udviklet og skal implementeres i 2024.

Nye studerende på både ungdomsuddannelser og videregående uddannelser har fået
en varm velkomst i kommunen. Tiltaget fortsætter i 2024, og Ungeudvalget har valgt at
øremærke 20.000 kr. af midlerne afsat til ungebudgettering til unge, der læser på en
videregående uddannelse.

 
Et nyt tiltag i 2024 er den frivillige erhvervsmentorindsats, som Beskæftigelse- og
Borgerserviceudvalget har besluttet af iværksætte. Her stiller erhvervsledere sig til rådighed for
personer, der har svært ved at komme i uddannelse eller job.
 
 



Handleplanen er et dynamisk arbejdsredskab til brug i forvaltningen. Der vil løbende blive
tilføjet, justeret og igangsat nye indsatser med henblik på at sikre effekt.
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BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 09-04-2024

Godkendt

Fraværende:

Martin K. Christiansen



Teknisk budgetforslag 2025-2028

Sagsresume
I denne sag skal Vækst- og Udviklingsudvalget drøfte og godkende forslag til teknisk budget
2025-2028 for udvalget, herunder udmøntning af omstillingsbidraget. Desuden skal udvalget
drøfte emner og forslag til det supplerende budget eller til iværksættelse i år for
overførselsmidler fra 2023.
 
Økonomiudvalget har med udgangspunkt i den besluttede budgetstrategi godkendt en
rammeudmelding for fagudvalgene. Dette inkluderer et omstillingsbidrag på 0,5 pct. Udvalget
bedes, jævnfør udvalgets besluttede budgetprocesplan på mødet 5. marts 2024 (sag 11),
drøfte og beslutte hvordan udmøntningen af omstillingsbidraget på 0,072 mio.kr. skal ske, og
beslutte om forslag til teknisk budget 2025-2028 kan godkendes.
 
Udvalget bedes desuden drøfte emner og forslag, der kan indgå i det supplerende
budgetmateriale, eller som kan iværksættes i indeværende år for driftsoverførselsmidler fra
2023 til 2024 – det sidste i forlængelse af udvalgets beslutning herom på mødet 5. marts 2024
(sag 12).
 
Beslutningskompetencen ligger hos Vækst- og Udviklingsudvalget.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at:

Udvalget beslutter og godkender, hvilket forslag der skal anvendes til udmøntning
af omstillingsbidraget på 0,072 mio. kr.

Udvalget godkender det tekniske budget 2025-2028.

Udvalget drøfter emner til det supplerende budgetmateriale.

Udvalget drøfter emner til udmøntning af driftsoverførsler fra 2023 til 2024,
herunder at

Udvalget beslutter at udmønte 0,030 mio. kr. til medfinansiering af konference om
kunst i det offentlige rum.

Sagsfremstilling
På udvalgsmødet den 5. marts 2024 (sag 11) godkendte Vækst- og Udviklingsudvalget en
proces for forårets arbejde med budget 2025-2028. I denne sag skal Vækst- og
Udviklingsudvalget drøfte og godkende forslag til teknisk budget 2025-2028 for udvalget,
herunder udmøntning af omstillingsbidraget. Desuden skal udvalget drøfte emner og forslag til
det supplerende budget eller til iværksættelse i år for overførselsmidler fra 2023.
 
Omstillingsbidrag og teknisk budget



På Økonomiudvalgsmødet den 20. februar 2024 blev rammeudmeldingen for budget 2025
godkendt. Denne indeholder et omstillingsbidrag for Vækst- og Udviklingsudvalget på 0,5%,
svarende til 0,072 mio. kr. i årene 2025-2028.
 
Udvalget bedes drøfte udmøntningen af omstillingsbidraget med udgangspunkt i disse forslag:

1. Budgettet til Erhverv og Turisme kan reduceres med 0,072 mio.kr.

2. Budgettet til Vækstinitiativer kan reduceres med 0,072 mio. kr., da disse er ikke-
disponerede midler.

 
Nedenstående tabel viser forslag til det tekniske budget i årene 2025-2028 for Vækst- og
Udviklingsudvalget:
 2025 2026 2027 2028

Erhverv og Turisme 13,426 12,662 12,662 12,662

Vojens Lufthavn 0,791 0,791 0,791 0,791

Vækstinitiativer 0,157 0,157 0,157 0,157

Omstillingsbidrag -0,072 -0,072 -0,072 -0,072

Vækst- og Udviklingsudvalg
Total

14,302 13,538 13,538 13,538

Afrundingsdifferencer kan forekomme
 
Udvalget bedes godkende teknisk budget. På mødet i maj fremlægges udkast til
udvalgsbemærkninger til det tekniske budget.
 
 
I Vækst- og Udviklingsudvalget er ambition og målsætning sammenfaldende med
Kommunalbestyrelsens ambition om vækst og velfærd, og der arbejdes med de tre
indsatsområder: Uddannelse, bosætning og arbejdspladser. I forhold til målsætninger forfølges
2030-ambitionerne om +250 i uddannelse, +500 indbyggere og +1.000 arbejdspladser.
 
Supplerende budget
Vækst- og Udviklingsudvalget bedes drøfte emner og forslag, der kan indgå i det supplerende
budgetmateriale, og som kan understøtte Kommunalbestyrelsens 2030-ambitioner.
 
Overførsler til 2024
Vækst- og Udviklingsudvalget bedes i forlængelse af udvalgsbeslutning 5. marts 2024 (sag 12)
desuden drøfte emner og forslag til udmøntning af driftsoverførsler fra 2023 til 2024 på 0,7 mio.
kr.
 
Det indstilles, at Udvalget udmønter 0,030 mio. kr. til medfinansiering af konference om kunst i
det offentlige rum. Konferencen planlægges gennemført i efteråret 2024 i Kunsthallen i
Haderslev i sammenhæng med en formidlingsudstilling samme sted om kunstværkerne i



Skrydstrup og på flyvestationen. Kunstværkerne er finansieret af statslige kunstcirkulære
midler og etableret i et samarbejde mellem Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse,
Flyvestation Skrydstrup og Haderslev Kommune.
 
Andre eksempler på emner og forslag:

Afprøvning af belysning i byrum

Byudvikling Haderslev

Styrket turisme – turismestrategi

Udvikling Stensbæk Plantage

Udvikling af området omkring Hiort Lorenzen Centret

Erhvervs- og bosætningssynergier til Forsvaret
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BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 09-04-2024

Omstillingsbidrag fra ikke-disponerede driftsoverførsler 2023-2024 til
vækstinitiativer

Teknisk budget 2025-2028 godkendt

Følgende emner til suppl. budgetmateriale ønskes beskrevet: turisme, fundraiser
og belysning byrum

0,200 mio. kr. udmøntes til skitseplan for udvikling af Hiort Lorenzen Centeret

0,030 mio. kr. til konference om kunst i det offentlige rum godkendt

 

Fraværende:

Martin K. Christiansen



Status på F35-støjkompensationsordningen

Sagsresume
Orientering om seneste udvikling i F35-støjkompensationsordningen.
 
Forsvarets Ejendomsstyrelsen har i perioden 14. februar til 15. marts 2024 modtaget yderligere
8 ansøgninger om kompensation efter ordningen og udbetalt 0,8 mio. kr. til 2 ejendomme for
udført og godkendt støjisoleringsarbejde. Styrelsen har i alt modtaget 1.330 ansøgninger og
udbetalt 255 mio. kr. på grundlag af 935 færdigbehandlede ansøgninger.
 
Statens ejendomsselskab Freja Ejendomme A/S har solgt yderligere 2 ejendomme i rød zone.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at:

Orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Haderslev Kommune modtager månedlige statusopdateringer for F35-
støjkompensationsordningen fra hhv. Forsvarets Ejendomsstyrelse og statens
ejendomsselskab Freja Ejendomme A/S.
 
Forsvarets Ejendomsstyrelse oplyser, at styrelsen pr. 15. marts 2024 har modtaget i alt 1.330
ansøgninger til ordningen og har udbetalt 255 mio. kr. på grundlag af 935 færdigbehandlede
ansøgninger.
 
Styrelsen har modtaget i alt 721 ansøgninger om kontant kompensation (2 siden seneste
status 14. februar 2024). Styrelsen har færdigbehandlet 717 ansøgninger og udbetalt 50,3 mio.
kr. på grundlag af 679 godkendte ansøgninger.
 
I alt 61 har søgt om opkøbstilbud på ejendomme i rød zone (uændret siden 14. februar). 2
afventer at modtage købstilbud, 3 har afvist og 55 har accepteret købstilbud. Forsvarets
Ejendomsstyrelse har overtaget 53 ejendomme for et samlet beløb på godt 170 mio. kr. Af
disse er 45 overdraget til Freja Ejendomme A/S.
 
548 har søgt om dækning af støjisoleringsudgifter (de 6 siden 14. februar). Styrelsen har
udbetalt i alt 34,6 mio. kr. til 204 ejendomme for udført og godkendt støjisoleringsarbejde af
håndværker.
 
Samlet oversigt i bilag 1.
 
Freja Ejendomme A/S oplyser, at der er solgt yderligere 2 ejendomme i rød zone – begge ved
Ustrup (M. Nissens Vej 1 og Knagsledvej 22).
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Taget til efterretning

Fraværende:

Martin K. Christiansen



Gensidig orientering

Sagsresume
Senior- og Sundhedsudvalget besluttede 7. marts 2024 at orientere Vækst- og
Udviklingsudvalget om status på udvalgets arbejde med fremtidens boformer for seniorer.
 
Teknik og Klima orienterer om brev fra By-, Land- og Kirkeministeren med beslutning om ikke
at gennemføre fri-ø-ordning.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at:

Orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Status for arbejdet med fremtidens boformer for seniorer
Senior- og Sundhedsudvalget har arbejdet med fremtidens boformer for seniorer og fik på
udvalgets møde 7. marts 2024 en status på arbejdet samt en analyse af fremtidens boformer
for seniorer i Haderslev Kommune. Senior- og Sundhedsudvalget besluttede at oversende
sagens baggrundsmateriale til Vækst- og Udviklingsudvalget, Teknik- og Klimaudvalget og
Seniorrådet. Baggrundsmateriale er vedlagt som Bilag 1-3 og dagsordenspunktet som Bilag 4.
 
Brev fra By-, Land- og Kirkeministeren om fri-ø-ordning
Aarø ansøgte i december 2022 om optag i en forsøgsordning for at blive fri-ø. Ansøgningen
indeholdt projekter, som ligger i forlængelse af den strategisk-fysiske udviklingsplan for Aarø.
Teknik og Klima orienterer om, at øboerne og Haderslev Kommune i februar 2024 har
modtaget brev fra By-, Land- og Kirkeministeren med beslutningen om ikke at gennemføre en
fri-ø-ordning (brev vedlagt i bilag 5). Opfølgende brev fra By-, Land- og Kirkeministeriet
(vedlagt i Bilag 6) oplister de lovmæssige bindinger, som man gennem en fri-ø-ordning
ønskede frihed fra. Brevet opfordrer i stedet øboere og kommune til at samarbejde om
projekternes gennemførsel.
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Taget til efterretning
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Politisk koordinering mellem udvalg

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 09-04-2024

Drøftet

Fraværende:

Martin K. Christiansen



Underskriftsside

Sagsresume
Vækst- og Udviklingsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende skal
hvert medlem underskrive ved at trykke Godkend.
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