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Punkt 114: Godkendelse af dagsorden

21/24725

Indstilling

Direktøren for Social- og Sundhed indstiller, at

Dagsordenen godkendes

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-11-2025

Godkendt.



Punkt 115: VIVE's evaluering af "Kaffe Først"

25/27237

Sagsresume

Orientering om VIVE’s (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfærd) evaluering af projektet ”Kaffe Først”
med oprettelsen af mindre faste tværfaglige teams i Senior- og Rehabilitering.

 

Projektchef hos VIVE Pia Kürstein Kjellberg deltager under punktet.

Indstilling

Direktøren for Social- og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

VIVE udarbejder en selvstændig evaluering af projektet ”Kaffe Først”.

Social- og Sundhed fik i perioden 1. december 2020 til 30. juni 2021 tildelt 9,18 mio. kr.

fra Sundhedsstyrelsen til projektet: ”Kaffe først - mennesket før bureaukrati: Udvikling af en

dansk prototype for kommunal ældrepleje inspireret af hollandske Buurtzorg”.

 

Efterfølgende blev der søgt og givet tilsagn til om yderligere 9,95 mio. kr. fra Socialstyrelsen med henblik på at forlænge
og forankre projektet.

 

I projekt ”Kaffe først” er tilgangen til ældreplejen inspireret af en hollandsk model (”Buurtzorg”), hvor mindre,
selvledende teams er lykkedes med at skabe sammenhæng, genkendelighed og tryghed hos borgere og pårørende.

 

Med mindre selvledende teams er det blandt andet målet, at medarbejderne oplever større

indflydelse på egen arbejdsdag, bedre mulighed for faglig koordinering og mindre fokus på tid.

Derudover er der i de selvledende teams opmærksomhed på at invitere frivillige og netværk

med til at støtte borgerne i det, der skaber værdi i deres hverdag.

 

Med baggrund i projektet er der i dag oprettet 27 tværfaglige teams på Seniorområdet i Haderslev Kommune. VIVE har
påbegyndt den sidste kvalitative eksterne evaluering, som en del af puljemidlerne var øremærket til. VIVE vil på mødet
fremlægge de foreløbige observationer.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. november 2025

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-11-2025

Taget til efterretning.



Punkt 116: Budgetopfølgning pr. 30. september 2025

24/3122

Sagsresume

Orientering om Senior- og Sundhedsudvalgets aktuelle økonomi gennem budgetopfølgningen pr. 30. september 2025.
Budgetopfølgningen pr. 30. september viser et forventet merforbrug på 11,0 mio. kr., hvilket er en reduktion af
merforbruget på 0,9 mio. kr. siden 31. august 2025.

Dog er forvaltningens vurdering stadig, at årets resultat vil være et merforbrug på 8-12 mio. kr.

Det forventede merforbrug er inkl. den negative overførsel på 19 mio. kr. fra 2024 (ekskl. overførslen vedrørende de
selvejende plejehjem).

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Budgetopfølgningen for Senior- og Sundhedsudvalget er opdateret med korrigeret budget og forbrug pr. 30. september
2025. Oversigten viser nettodriftsudgifter, samt en oversigt for anlægsprojekter. Ved et lineært forbrug hen over året ville
forbrugsprocenten på nuværende tidspunkt være 75 %. 

 

I tabel 1 nedenfor vises nettodriftsudgifterne opgjort mere detaljeret.  

 

Tabel 1: 

Drift - Beløb i mio. kr. 
2025 2024

Korr.
budget Forbrug Forbrugs

% 
Forbrugs
% 

Driftsudgifter 781,8 588,1 75,2 78,0

- Serviceudgifter 785,5 588,1 74,9 77,4

- Central refusionsordning 1,1 0,8 72,7 946,2

- Ældreboliger -4,8 -0,8 16,7 -6,6

Aktivitetsbestemt
medfinansiering 270,1 181,6 67,2 67,0

I alt 1.051,9 769,7 73,2 75,1

 

I tabel 2 vises udvalgets budget og forbrug på anlægsprojekter.

 

Tabel 2: 



Anlæg - Beløb i mio. kr. 
2025 2024

Korr. budget Forbrug Forbrugs % Forbrugs %

Anlægsudgifter 5,3 4,8 90,6 72,1

 

Driftsudgifter

På Senior og Rehabiliteringsområdet viser budgetopfølgningen et forventet merforbrug på 17,9 mio. kr. Det er en stigning
af merforbruget på 0,1 mio. kr. siden sidste måned.

 

Det forventede forbrug fordelt pr. område ses i nedenstående tabel 3.

 

Overførslen fra 2024 til 2025 er i alt -21,0 mio. kr. Heraf udgør Sommersted Plejehjem og Sillerup Plejekollegium samlet
set -2,0 mio. kr. Den negative overførsel til de selvejende plejehjem er ikke med i nedenstående tabel, lige som deres
forventede resultater ikke er en del af nedenstående resultat. Fordelingen af overførslen er -18,5 mio. kr. i Senior og
Rehabilitering og -0,5 mio. kr. i Sundhed og Forebyggelse.

 

Tabel 3:

Senior og Rehabilitering

Beløb i mio. kr. 

2025 

Ovf. fra
2024

Korr.
budget 

Forventet
forbrug 

Forventet
resultat

Fælles udgifter Senior og
Rehabilitering -0,7 17,7 4,7 13,0

Vedvarende Indsatser (plejehjem,
dagcentre, demensteam) -4,4 243,2 250,6 -7,4

Myndighed, Senior og Rehabilitering
(inkl. bestillerbudget) -6,0 169,8 172,1 -2,3

Længerevarende Indsatser
(hjemmeplejen, sygeplejen) -6,5 107,8 130,7 -22,9

Korterevarende Indsatser
(Døgnrehabilitering, E-distrikt,
Fremskudt Enhed)

-1,1 34,8 32,8 2,0

Understøttende Indsatser
(sygeplejeklinikker, Én indgang,
Akutteam)

-0,5 16,8 16,2 0,6

Sekretariat Kvalitet, Udvikling og
Uddannelse -0,4 53,9 51,1 2,8

Central refusionsordning 2,0 1,1 0,5 0,6

Ældreboliger -0,9 -4,8 -0,5 -4,3

Senior og Rehabilitering, i alt -18,5 640,3 658,2 -17,9



 

Forklaring på det forventede resultat

Fælles udgifter Senior og Rehabilitering

Det forventede resultat på fællesområdet under Senior og Rehabilitering er 13,0 mio. kr. pr. 30. september 2025. Det er en
forbedring på 0,6 mio. kr. siden sidste måned. Det skyldes en tilpasning af forventningen til forbruget af puljemidler til
uforudsete udgifter.

 

Vedvarende Indsatser (plejehjem, dagcentre, demensteam)

I de Vedvarende Indsatser er merforbruget på 7,4 mio. kr. Det er en stigning på 0,3 mio. kr. siden sidste måned. Denne
stigning skyldes en ekstraregning på et uddannelsesforløb, hvor der arbejdes på at indhente VEU-godtgørelse for at
reducere den ekstra udgift.

Plejehjemmene er fortsat udfordret af merudgifter til lønninger grundet fravær af det faste personale.

Plejehjemmenes budgetgrundlag (plejehjemsmodellen) er ved at blive gennemgået, for at sikre de bedst mulige
forudsætninger for plejehjemmene.

 

Myndighed, Senior og Rehabilitering (inkl. bestillerbudget)

Myndigheds forventede merforbrug er faldet med 0,7 mio. kr. siden sidste måned, så merforbruget nu er 2,3 mio. kr.
Forbedringen skyldes en tilpasning af forventningen til plejeboligpladser i andre kommuner, som fortsat er på et stabilt
niveau. I det forventede forbrug er der midler til yderligere 4 plejeboligpladser i andre kommuner. Hvis dette ikke bliver
relevant, vil forventningen tilrettes løbende.

 

Længerevarende Indsatser (hjemmeplejen, sygeplejen)

I Længerevarende Indsatser er merforbruget 22,9 mio. kr. pr. 30. september 2025. Det er en stigning på 4,4 mio. kr. siden
sidste måned. Stigningen skyldes blandt andet at området i september måned har betalt for afleveringsforretningen af de
gamle biler. Det har været en merudgift på 1,6 mio. kr. Derudover har området været udfordret af kort sygefravær blandt
det faste personale, som har nødvendiggjort vikardækning. Der arbejdes fortsat med at tilpasse ressourcer og organisering
til aktivitetsniveauet i de små, tværfaglige teams.

 

Korterevarende Indsatser (Døgnrehabilitering, E-distrikt, Fremskudt Enhed)

Korterevarende Indsatsers mindreforbrug er 2,0 mio. kr. Det er uændret fra sidste måned.

 

Understøttende Indsatser (sygeplejeklinikker, Én indgang, Akutteam)

Det forventede resultat i Understøttende Indsatser er 0,6 mio. kr. Det er en forbedring på 1,3 mio. kr. siden sidste måned.
Forbedringen skyldes bl.a. en fortsat stigning i aktiviteten i sygeplejeklinikkerne, hvorfor forventninger til
sygeplejeklinikkernes aktivitetsafregning for årets sidste 4 måneder er opjusteret. Samtidig er der blevet tilført 0,7 mio. kr.
i Lov og cirkulære midler til palliativ behandling.

 

Sekretariat Kvalitet, Udvikling og Uddannelse

Mindreforbruget i Sekretariat Kvalitet, Udvikling og Uddannelse er 2,8 mio. kr. pr. 30. september 2025. Det er en
forbedring på 2,0 mio. kr. Årsagen er blandt andet, at midlerne fra budgetforliget vedr. introduktion på elevområdet ikke
når at blive brugt i år, hvorfor forventningen til resultatet er blevet ændret.



 

Central refusionsordning

Der forventes en indtægt på 0,5 mio. kr. fra den centrale refusionsordning. Det er med udgangspunkt i den nuværende
borgersammensætning. Det forventede resultat er 0,6 mio. kr., hvilket er uændret siden sidste måned.

Der blev i overførselssagen tilføjet 2 mio. kr. til området, for at imødegå en efterregulering i 2025.

 

Ældreboliger

Der er ikke sket ændringer i det forventede resultat vedrørende ældreboligerne. Der forventes fortsat et merforbrug på 4,3
mio. kr. Det skyldes tomgangsleje på de lukkede plejehjem Hiort Lorenzen og Engparken (jf. udvalgsmødet den 15. april
2024, pkt. 41).

 

På Sundhed og Forebyggelsesområdet viser budgetopfølgningen et forventet mindreforbrug på 6,9 mio. kr. Det er en
stigning af mindreforbruget på 1,0 mio. kr. siden sidste måned.

 

Det forventede forbrug fordelt pr. område ses af nedenstående tabel 4.

 

Tabel 4:

Sundhed og Forebyggelse

Beløb i mio. kr. 

2025 

Ovf. fra
2024

Korr.
budget 

Forventet
forbrug 

Forventet
resultat

Sundhedssamarbejde og
Forebyggelse 0,9 22,4 22,0 0,4

Tandplejen - 32,4 32,4 0,0

Hjælpemidler - 47,9 43,5 4,4

Træning -1,1 27,4 27,1 0,3

Sygehusvæsen, hospice og
fælles udgifter -0,3 8,2 6,4 1,8

Træning og Hjælpemidler –
Fælles område - 3,1 3,1 0,0

Aktivitetsbestemt
medfinansiering - 270,1 270,1 0,0

Sundhed og Forebyggelse, i alt -0,5 411,5 404,6 6,9

 

Forklaring på det forventede resultat

Sundhedssamarbejde og Forebyggelse

Sundhedssamarbejde og Forebyggelse forventer et mindreforbrug på 0,4 mio. kr. Det er 0,1 mio. kr. mindre i forhold til
budgetopfølgningen pr. 30. september 2025.



 

Tandplejen

Tandplejens budget og forbrug forventes at balancere. Der er sket en reduktion af mindreforbruget på 0,1 mio. kr. siden
sidste måned.

 

Hjælpemidler

På hjælpemiddelområdet er det forventede resultat 4,4 mio. kr. pr. 30. september 2025. Det er en stigning af
mindreforbruget på 1,1 mio. kr. i forhold til sidste måned.

Det forventede mindreforbrug udgøres bl.a. af færre udgifter til støtte til køb af bil, hjælp til boligindretning og arm- og
benproteser. Udgifterne på hjælpemiddelområdet kan være svært styrbare, fordi nogle hjælpemidler er særligt dyre, og det
kan være svært at forudse fx hvor mange biler eller boligindretninger, der bevilges. Derfor er der disponeret med
forventede udgifter, som løbende nedskrives, hvis de ikke indfris.

 

Træning

Træning forventer et samlet mindreforbrug på 0,3 mio. kr. Det er uændret i forhold til sidste måned.

 

Sygehusvæsen, hospice og fælles udgifter

På området Sygehusvæsen, hospice og fælles udgifter forventes et mindreforbrug på 1,8 mio. kr., hvilket er en stigning af
mindreforbruget på 0,1 mio. kr. sammenlignet med sidste budgetopfølgning. Det forventede mindreforbrug skyldes, at der
er færre udgifter til avanceret genoptræning og specialiseret rehabilitering i 2025 end forventet. Udgifterne til avanceret
genoptræning og specialiseret rehabilitering kan være svære at forudse, ligesom de pludselig kan stige markant, hvis en
borger kommer slemt til skade eller bliver ramt af alvorlig sygdom.

 

Træning og Hjælpemidler – Fælles område

Her er lønninger til lederne i Træning og Hjælpemidler er samlet. Området forventes at balancere.

 

Aktivitetsbestemt medfinansiering

Den aktivitetsbestemte medfinansiering forventes at balancere. Et evt. mer- eller mindreforbrug tilfalder kassen i
forbindelse med regnskabsaflæggelsen.

 

Anlæg

Udvalgets anlægsprojekter forventes at balancere. Dog er alle midlerne i den velfærdsteknologiske pulje brugt for i år, så
resterende udgifter til velfærdsteknologi i 2025 finansieres af Sygeplejens bestillerbudget. I anlægsprojektet ”Teknisk
infrastruktur – ladestandere til elbiler” har det været nødvendigt at bruge nogle af midlerne til etablering af ekstra
parkeringspladser for at sikre lade-infrastrukturen.

 

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. november 2025.

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-11-2025



Taget til efterretning.



Punkt 117: Effekten af budget 2026-2029 på Senior- og Sundhedsudvalgets
budget

25/5526

Sagsresume

Orientering om budget 2026-2029 og effekten på udvalgets budget.

 

Kommunalbestyrelsen har den 7. oktober 2025 vedtaget et budget for 2026 og overslagsårene 2027-2029. 

  

Samlet set tilføres driftsbudgettet 21,2 mio. kr. i 2026. Udvalget har 1 anlægsprojekt i budgettet. 

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har den 7. oktober 2025 vedtaget budgettet for 2026 med overslagsårene 2027-2029. Udvalget får
tilført 21,2 mio. kr. i 2026 på driftsrammen fordelt på nedenstående:

Demografi – Forebyggende hjemmebesøg 0,2 mio. kr.
Demografi – Ældrepleje 15,6 mio. kr.
Lov- og Cirkulæreprogrammet 0,7 mio. kr.
Flere hænder og højere faglighed i ældreplejen 0,8 mio. kr.
Ny driftsoverenskomst med Sommersted Plejehjem og Sillerup Plejekollegium 2,0 mio. kr.
Demensindsatser 1,0 mio. kr.
Kvalitetsløft ældreplejen 0,5 mio. kr.
Pulje til understøttelse af fællesskaber 0,3 mio. kr.
Seniorguide 0,5 mio. kr.
Pulje 50 % af omstillingsbidrag 2026 + 2027 2,0 mio. kr.
Budgetanalyse – Vagtplanlægning -2,4 mio. kr.

 

Forvaltningen udarbejder separate sager på samtlige indsatser.

 

Af anlægsprojekter har udvalget fået tilført 1 mio. kr. i 2029 til velfærdsteknologiske løsninger.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. november 2025.

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-11-2025

Taget til efterretning.



Punkt 118: Budget 2026-2029 - Demografi- og demensmidler

25/25927

Sagsresume

Godkendelse af, at henholdsvis demografimidlerne og demensmidlerne afsat med budget 2026-2029, afventer konkret
udmøntning og foretages løbende i 2026.

Indstilling

Direktøren for Social- og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget godkender at udmøntning af demografimidler udmøntes løbende i 2026
Senior- og Sundhedsudvalget godkender at udmøntning af demensmidlerne afventer pilotprojekterne

Sagsfremstilling

Med budgetforliget 2026-2029 har forligspartierne afsat midler til henholdsvis Demens og Demografi på Senior- og
Sundhedsudvalgets område.

 

For demografimidlerne, tilføres de Senior- og Sundhedsudvalgets område som følge af et stigende antal ældre borgere i
kommunen. Forvaltningen anbefaler, at demografimidlerne placeres under direktøren for Social og Sundhed og løbende
udmøntes i 2026 med konkrete sager til udvalgets godkendelse.

 

For demensmidlerne, er de i budgetforliget afsat da der er en stigning i antallet af borgere med demens. For at håndtere
denne stigning er forligspartierne enige om at prioritere midler til indsatser mod demens. Herunder tidlige indsatser.

 

I budget 2025 blev der afsat 0.5 mio. kr. til pilotprojekter om demens i de tre centerbyer. Der har været afholdt
borgermøder i de tre centerbyer i samarbejde med Seniorrådet, Røde Kors og Ældresagen for at få borgernes input til
hvilke pilotprojekter, der var relevant i netop deres lokalområde. Det har medført, at de tre pilotprojekter opstartes primo
2026.

 

Forvaltningen anbefaler derfor, at udmøntningen af midlerne til demensindsatser i 2026-2029 afventer resultaterne fra
pilotprojekterne. 

Økonomiske forhold

Med budgetforliget 2026-2029 er der i 2026 og overslagsårene afsat henholdsvis 0.2 mio. kr. til demografi for
forebyggende hjemmebesøg og 15,6 mio. kr. til demografi for ældreplejen.

 

Der er med budgetforliget 2026-2029 afsat 1. mio. kr. i 2026 og overslagsårene til demensindsatser.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. november 2025

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-11-2025

Godkendt.



Punkt 119: Budget 2026-2029 - Uudmøntet pulje vedr. omstillingsbidraget
2026 og 2027

25/25927

Sagsresume

Beslutning om uudmøntet pulje vedr. omstillingsbidraget 2026 og 2027. Haderslev Kommunalbestyrelse har på budget
2026 – 2029 afsat 2.0 mio. kr. i hhv. 2026 og 2027 til at håndtere udfordringer på udvalgets budget.

 

Forvaltningen præsenterer faglige anbefalinger til udmøntning på udvalgets møde.

Indstilling

Direktøren for Social- og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget træffer beslutning om udmøntning af puljemidlerne

Sagsfremstilling

Forligspartierne har med budgetforlig 2026-2029 besluttet, at:

 

Der afsættes en pulje til prioritering af tiltag på udvalgets område til at håndtere udvalgets udfordringer og øvrige
prioriteringer fra det supplerende budget. Der afsættes 2.0 mio. kr. i 2026 og 2.0 mio. kr. i 2027.

 

På mødet vil forvaltningen præsentere faglige anbefalinger til udmøntning af puljen.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. november

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-11-2025

Udvalget beslutter at de 2. mio. kr. i 2026 og 2027 udmøntes til ansættelse af terapeuter i de tværfaglige teams med
henblik på styrkelse af fagligheden.



Punkt 120: Budget 2026-2029 - Flere hænder og højere faglighed i
ældreplejen

25/25927

Sagsresume

Godkendelse af udmøntning af midlerne, i budgetforlig 2026-2029, til flere hænder og højere faglighed i ældreplejen. Der
er afsat 0.8 mio. kr. årligt.

Indstilling

Direktøren for Social- og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget godkender udmøntningen af midlerne

Sagsfremstilling

Med økonomiaftalen for 2025 overgik de tidligere puljemidler fra puljen ”Flere hænder og højere kvalitet i ældreplejen”
til kommunernes bloktilskud. Forligspartierne i Haderslev kommune ønskede med budgetforliget 2025-2028, at
bloktilskuddet fortsat blev tildelt ældreområdet med 5.0 mio. kr. årligt til flere hænder og højere faglighed i ældreplejen.

 

Senior- og Sundhedsudvalget godkendte den 13. marts 2025 (punkt 19) udmøntningen af midlerne med følgende:

SOSU-elever: 1,7 mio. kr.
Læringsvejleder: 0,56 mio. kr.
Superviser: 1,12 mio. kr.
Læringssygeplejerske: 0,6 mio. kr.
Kvalitetsnøglepersoner: 1,02 mio. kr.

 

Med budgetforlig 2026-2029 er forligspartierne enige om at fastholde indsatsen med flere hænder og højere faglighed i
ældreplejen og forøge bloktilskudsmidlerne med 0.8 mio. kr. årligt. 

 

Forvaltningen anbefaler at budgetforliget 2026-2029 udmøntes til en forøgelse af antallet af kvalitetsnøglepersoner
således, at der øges fra de nuværende 4 kvalitetsnøglepersoner i den udkørende hjemme- og sygepleje til 6. Det vil betyde,
at alle distrikter i hjemme- og sygeplejen vil have en kvalitetsnøgleperson ansat.

Økonomiske forhold

Der er med budgetforlig 2026-2029 årligt afsat 0.8 mio. kr. til fere hænder og højere faglighed i ældreplejen i forøgelse af
bloktilskudsmidlerne.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. november 2025

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-11-2025

Godkendt.



Punkt 121: Budget 2026-2029 - Kvalitetsløft i ældreplejen

25/25927

Sagsresume

Godkendelse af udmøntning af midlerne, i budgetforlig 2026-2029, til kvalitetsløft i ældreplejen. Der er afsat 0,5 mio. kr.
i 2026 og 0,8 mio. kr. i overslagsårene.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget godkender udmøntningen af midlerne

Sagsfremstilling

Med budgetforlig 2025-2028 besluttede forligspartierne at tildele Senior- og Sundhedsudvalget midler til kvalitetsløft af
ældreområdet. Der blev afsat 6,4 mio. kr. i 2025, 6,9 mio. kr. i 2026 og 9,9 mio. kr. i 2027 og årene frem. Senior- og
Sundhedsudvalget godkendte den 3. juni 2024 (punkt 70) udmøntningen af midlerne til følgende:

Midlertidig opnormering til revisiteringen i forbindelse med Ældreloven
At tiden til daglig koordinering øges med 15 minutter pr. medarbejder pr. dag fra 2025
At midlerne til personalets kompetenceudvikling øges med 2 dage fra 2027 og fremefter
At der gives midler til fuld vikardækning ved personalets fravær fra 2027 og fremefter

 

Med budgetforlig 2026-2029 er forligspartierne enige om at fastholde indsatsen med kvalitetsløft i ældreplejen og forøger
bloktilskuddet hertil med 0,5 mio. kr. 2026 og 0,8 mio. kr. i overslagsårene.

 

Forvaltningen anbefaler at midlerne udmøntes som beskrevet i det ovenstående.

Økonomiske forhold

Der er med budgetforlig 2026-2029 afsat 0,5 mio. kr. i 2026 og 0.8 mio. kr. i overslagsårene til kvalitetsløft i ældreplejen i
forøgelse af bloktilskudsmidlerne.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. november 2025

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-11-2025

Godkendt.



Punkt 122: Budget 2026-2029 - Understøttelse af fællesskaber

25/25927

Sagsresume

Drøftelse af anvendelsen af de 0.3 mio. kr. i 2026, som forligspartierne har afsat til understøttelse af fællesskaber med
budgetforlig 2026-2029.

Indstilling

Direktøren for Social- og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget drøfter anvendelsen af midlerne

Sagsfremstilling

Forligspartierne har afsat midlerne til understøttelse af fællesskaber, idet de ønsker at gøre en indsats for at understøtte
fællesskaber blandt andet som værn mod ensomhed i Haderslev Kommune.

 

Forvaltningen anbefaler, at Senior- og Sundhedsudvalget drøfter anvendelsen af midlerne, hvorefter udvalget præsenteres
for en konkret udmøntningssag på baggrund af drøftelserne.

Økonomiske forhold

Der er med budgetforlig 2026-2029 afsat 0.3 mio. kr. til understøttelse af fællesskaber.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. november 2025

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-11-2025

Drøftet. Udvalget ønsker at sagen overdrages til det kommende udvalg på baggrund af drøftelserne.



Punkt 123: Interessetilkendegivelse vedrørende horisontal samarbejdsaftale
- patientrettet forebyggelse

25/28150

Sagsresume

Beslutning om interessetilkendegivelse for en horisontal samarbejdsaftale med Region Syddanmark om kommunal drift af
den patientrettede forebyggelse jf. Sundhedsreformen.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget beslutter, om der skal indsendes interessetilkendegivelse til Region Syddanmark

Sagsfremstilling

Sygehus Sønderjylland har, på vegne af Region Syddanmark, rettet henvendelse til Haderslev, Sønderborg, Aabenraa og
Tønder kommuner vedr. eventuel interessetilkendegivelse for at der udarbejdes horisontale samarbejdsaftaler om den
enkelte kommunes fortsatte drift af den patientrettede forebyggelse, i regi af Sundhedsreformen.

 

Overgangsloven, som forbereder implementeringen af Sundhedsreformen, giver mulighed for at der, efter indstilling fra
regionen, kan fastsættes regler om at en kommune på regionens vegne kan varetage driften af en eller flere af de opgaver,
som den 1. januar 2027 overføres fra kommunerne til regionerne.

 

Reglen giver alene mulighed for at overlade driftsansvaret for opgaverne til kommunerne. Regionen vil have
myndighedsansvaret, fastsætte rammer for opgaven og være forpligtet til at føre kontrol og tilsyn med kommunens
udøvelse af driftsopgaven.

 

Sygehus Sønderjylland ønsker, at den horisontale samarbejdsaftale med Haderslev Kommune ikke blot gælder i
overgangsperioden, men i udgangspunktet indtil én af parterne opsiger aftalen jf. bestemmelser for det.

 

Udkast til lovforslag for horisontale samarbejdsaftaler i regi af Sundhedsreformen er vedlagt som bilag.

 

Den endelige aftale skal være indgået senest marts 2026. Udvalget vil, hvis der indsendes interessetilkendegivelse, få
forelagt samarbejdsaftalen til godkendelse primo 2026.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. november 2025

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-11-2025

Udvalget beslutter at indsende interessetilkendegivelse, til Region Syddanmark, for en horisontal samarbejdsaftale på den
patientrettede forebyggelse.

Bilag

Bilag til materialeoversigt vedr. horisontale samarbejder.pdf



Punkt 124: Godkendelse af overleveringsnotat til kommende udvalg

25/15697

Sagsresume

Godkendelse af overleveringsnotat med udvalgets anbefalinger til det eller de kommende stående udvalg, som i den
kommende valgperiode skal varetage den umiddelbare forvaltning af Social og Sundhed.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget godkender overleveringsnotatet

Sagsfremstilling

Hvert stående udvalg og Økonomiudvalget har, i forbindelse med afslutningen af valgperioden, mulighed for at
overlevere en række anbefalinger i form af et overleveringsnotat til det eller de kommende stående udvalg, som i den
kommende valgperiode skal vare tage den umiddelbare forvaltning af Social og Sundhed.

 

Forvaltningen præsenterede på udvalgets møde i september et drøftelsesoplæg, der fokuserede på væsentlige elementer af
udvalget arbejde i indeværende valgperiode.

 

I forlængelse af udvalgets drøftelse i september og oktober har forvaltningen udarbejdet et udkast til et
overleveringsnotat, som her forelægges til godkendelse.

 

Udkastet til overleveringsnotatet er vedlagt til godkendelse.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. november 2025

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-11-2025

Godkendt.

Bilag

Overleveringsnotat fra Senior- og Sundhedsudvalget



Punkt 125: Visitation til plejebolig

25/13126

Sagsresume

Drøftelse af kriterier for visitation til plejehjem i Haderslev Kommune.

 

Senior- og Sundhedsudvalget har ønsket en opfølgende drøftelse og gennemgang af visitationen til plejehjem i Haderslev
Kommune. Forvaltningen uddyber sagen med et oplæg på mødet.

Indstilling

Direktøren for Social og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget drøfter sagen

Sagsfremstilling

Senior- og Sundhedsudvalget drøftede på mødet den 11. september 2025 (punkt 98) visitationen til plejehjem i Haderslev
Kommune, hvor Haderslev Kommunes kriterier sammenlignedes med de sønderjyske kommuners. Udvalget blev
derudover præsenteret for en række data vedr. plejehjem i de sønderjyske kommuner.

 

Senior- og Sundhedsudvalget ønskede på mødet en opfølgende drøftelse med udgangspunkt i Sønderborg Kommunes
kriterier.

 

Haderslev Kommunes kvalitetsstandard for plejeboliger beskriver følgende kriterier:

Visitationen foretager altid en konkret og individuel vurdering af behovet for en plejebolig, som f.eks.:

Du har et plejebehov, der ikke længere kan dækkes i egen bolig.
Du har behov for, at der er personale i umiddelbar nærhed i døgnets 24 timer.
Du kan ikke selv tilkalde hjælp via nødkaldssystemet
Du har et vedvarende stærkt fysisk, psykisk og/eller socialt behov, som ikke kan dækkes af øvrige kommunale
tilbud.

 

I Sønderborg Kommunes serviceinformation for plejehjem, beskrives følgende kriterier:

Du kan blive godkendt til en plejebolig, hvis:

Du har behov for omfattende støtte døgnet rundt – både dag, aften og nat
Det ikke længere er forsvarligt, at du opholder dig alene i dit hjem
Du ikke selv kan tilkalde hjælp ved akut opståede behov
Det er vanskeligt at give dig den nødvendige hjælp i dit nuværende hjem

 

Haderslev Kommunes kvalitetsstandard er vedhæftet som bilag 1. Sønderborg Kommunes serviceinformation er
vedhæftet som bilag 2.

 

På mødet vil forvaltningen uddybe kriterierne og hvordan de vurderes i forhold til Haderslev Kommunes.



Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. november 2025

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-11-2025

Drøftet. Udvalget anbefaler at det nye udvalg introduceres til og behandler visitationskriterierne i 2026.

Bilag

Kvalitetsstandard plejeboliger - Haderslev Kommune

Serviceinformation plejehjem - Sønderborg Kommune.pdf



Punkt 126: Status på kompressionsstrømper

24/10690

Sagsresume

Orientering om aktuel status på kompressionsstrømper og arbejdet med at kontakte borgerne vedrørende muligheden for
nyansøgning i regi af den ændrede bevillingspraksis.

Indstilling

Direktøren for Social- og Sundhed indstiller, at

Senior- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Senior- og Sundhedsudvalget blev den 14. august 2025 (punkt 84) orienteret om ændringer i bevillingsmulighederne for
kompressionsstrømper på baggrund af nye afgørelser fra Ankestyrelsen.

 

Med den nye afgrænsning fra Ankestyrelsen, om at det er væsentlig lettelse af ansøgernes daglige tilstedeværelse og
gøremål, der skal være udslagsgivende – og ikke som tidligere, det primære formål ift. behandlingsredskab eller
hjælpemiddel - giver det kommunerne mulighed for at bevillige kompressionsstrømper ud fra væsentlighedsprincippet.

 

Det vil stadig ikke være alle borgere der er i målgruppen. Ankestyrelsen har bl.a. stadfæstet et tidligere afslag med
begrundelse i at borgeren ikke opnår en funktion med brug af kompressionsstrømperne, og at borgeren stort set kan det
samme med og uden brug af kompressionsstrømper.

 

Senior- og Sundhedsudvalget blev orienteret om at Myndighed Hjælpemidler fra den 1. september 2025 ville sende brev,
til de ca. 1300 borgere, der med de tidligere ændringer i bevillingskriterierne jf. principmeddelelserne, havde fået afslag
på deres ansøgning.

 

Efterfølgende har Myndighed Hjælpemidler besluttet, at borgerne ikke modtager brev i E-Boks, men i stedet, at alle 1300
borgere, der har fået afslag, får en personlig opringning fra afdelingen, for at vejlede og hjælpe borgeren med netop deres
konkrete sag.

 

Borgerne har indtil nu taget godt imod den personlige kontakt og været positive overfor de nye muligheder og dialogen
med myndighedsafdelingen. Myndighed Hjælpemidler forventer at alle borgere er blevet telefonisk kontaktet i løbet af
først halvår 2026.

 

Med de nye muligheder for bevilling af kompressionsstrømper, er der aktuelt 79 borgere der har fået bevilling og 7 der
har fået afslag.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 13. november 2025

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 13-11-2025

Taget til efterretning.



Punkt 127: Gensidig Orientering

21/24725

Bilag

Orienteringer til mødet i Senior- og Sundhedsudvalget den 13. november 2025



Punkt 128: Eventuelt

21/24725



Punkt 129: Underskriftsside

21/24725

Sagsresume

Senior- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert
medlem underskrive ved at trykke på Godkend.
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