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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING I BØRNE- OG FAMILIEUDVALGET DEN 04-04-2022
Godkendt

Fraværende:

Julie Juhler



Håndtering af henvendelser til udvalget

Sagsindhold
Drøftelse af håndtering af henvendelser til Børne- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Udvalget vil i sin funktionsperiode opleve at få henvendelser fra det omkringliggende samfund,
der kan have forskellige karakter. Det kan eksempelvis dreje sig om invitationer til
arrangementer fra organisationer, borgerklager eller bestyrelser, der gerne vil i dialog med
udvalget udenfor de planlagte fællesrådsmøder.
 
Udvalget drøfter, hvordan henvendelser mest hensigtsmæssigt kan håndteres.

Procedure

Børne- og Familieudvalget den 4. april 2022.

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

udvalget drøfter håndteringen af henvendelser til udvalget.

BESLUTNING I BØRNE- OG FAMILIEUDVALGET DEN 04-04-2022
Udvalget er enige om, at den, der modtager en henvendelse til udvalget, kvitterer for den
og videresender til hele udvalget. Hvis henvendelsen er sendt til hele udvalget, vil
formanden kvittere på udvalgets vegne. Henvendelsen drøftes på førstkommende
udvalgsmøde, hvor den videre proces aftales. Såfremt der er behov for uddybning af
henvendelsen, svar fra forvaltningen eller andet, kan formandskabet afklare dette frem
mod udvalgsmødet. Individorienterede klager følger den tidligere fastlagte klagegang.
Endelig orienteres udvalget om relevante jubilæer og lignende.

Fraværende:

Julie Juhler



Skolernes tildelingsmodel

Sagsindhold
Orientering om skolernes tildelingsmodel.

Sagsfremstilling
Den 9. oktober 2019 vedtog udvalget en justering af skolernes tildelingsmodel. Skoleledere og
skolebestyrelser var involveret i processen.
 
Af bilaget fremgår opbygningen af den nye tildelingsmodel samt de økonomiske konsekvenser
modellen havde for skolernes budgetter i forhold til tidligere model.
 
For de to skoler der i overgangen til den nye model blev økonomisk hårdest ramt, Fælleskolen
Hammelev Sct. Severin, og Fælleskolen Strarup Øsby, blev der lavet en overgangspulje hvor
hver skole blev kompenseret med 0,5 mio. kr. årligt i 2020 og 2021

Procedure

Børne- og Familieudvalget den 4. april 2022.

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller at

orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING I BØRNE- OG FAMILIEUDVALGET DEN 04-04-2022
Taget til efterretning

Fraværende:

Julie Juhler



Teknisk budget og omstillingsbidrag

Sagsindhold
Vedtagelse af omstillingsbidrag og teknisk budget.
 
Beslutningskompetencen ligger hos Børne- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med budgetstrategien besluttet at udmønte et nyt
omstillingsbidrag på 0,5% af udvalgenes bruttodriftsbudget for Budget 2023-2026. Børne- og
Familieudvalget skal på mødet beslutte, hvorledes man ønsker at finansiere udvalgets andel af
omstillingsbidraget. Det drejer sig om følgende: 

Håndtering af manglende udmøntning af omstillingsbidraget fra Budget 2022-2025
– Der mangler 2,2 mio. kr. årligt fra budget 2023 og frem.

Håndtering af nyt omstillingsbidraget for Budget 2023-2026 – Der skal finansieres
4,0 mio. kr. årligt fra budget 2023 og frem.

 
Forslag til håndteringen af omstillingsbidrag og deraf følgende forslag til teknisk budget for
Børne- og Familieudvalget område er vedlagt som bilag.

Økonomiske forhold
Af vedhæftede bilag fremgår de økonomiske konsekvenser af omstillingsbidraget på i alt 6,2
mio. kr. fra budget 2023 og frem samt det tekniske budget efter udmøntning af
omstillingsbidraget.

Procedure

Børne- og Familieudvalget den 4. april 2022.

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

oplæg til håndtering af omstillingsbidraget godkendes

det tekniske budget godkendes.

BESLUTNING I BØRNE- OG FAMILIEUDVALGET DEN 04-04-2022
Godkendt

Fraværende:

Julie Juhler





Det supplerende budget

Sagsindhold
Indledende drøftelse af udvalgets supplerende budget.

Sagsfremstilling
Frem mod kommunalbestyrelsens budgetseminar i juni udarbejder udvalget bidrag til det
supplerende budget. Det supplerende budget indeholder blandt andet fagudvalgenes
budgetønsker, som indgår i efterårets politiske budgetforhandlinger.
 
Kommunalbestyrelsen vedtog i 2021 en vækststrategi, der skal sikre vækst og velfærd i
Haderslev Kommune. I strategien er der vedtaget 2030-ambitioner, hvor der sættes mål på
udviklingen i kommunen frem mod 2030.
 
2030-ambitionerne:

250 flere i uddannelse

500 flere indbyggere

1.000 flere arbejdspladser.

 
For at sikre et stærkt fokus på vækst og velfærd i fagudvalgenes arbejde har
kommunalbestyrelsen besluttet, at alle udvalg i indeværende kommunalbestyrelsesperiode
skal tage stilling til, hvad ambitionerne betyder for deres udvalg, og hvordan budgettet kan
understøtte vækststrategien.

Procedure
Børne- og Familieudvalget den 4. april 2022.

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

mål og ambitioner i forhold til 2030 planen og det supplerende budget drøftes.

BESLUTNING I BØRNE- OG FAMILIEUDVALGET DEN 04-04-2022
Drøftet

Fraværende:

Julie Juhler



Budget 2022 - Håndtering af stigende priser på anlægsområdet

Sagsindhold
Fagudvalget høres om den fremadrettede håndtering af de stigende anlægspriser.

Sagsfremstilling
Haderslev Kommunalbestyrelse har i mødet den 1. marts besluttet, at fagudvalgene høres om
den fremadrettede håndtering af de stigende anlægspriser. Høringen omfatter en drøftelse af
om anlægsprojekterne skal udskydes eller tilpasses til det mulige indenfor det afsatte budget.
 
Teknik og Klima har i vedlagte notat redegjort for de aktuelle udfordringer for byggeri- og
anlægsbranchen.
Børne- og Familieudvalgets investeringsoversigt for 2022 fremgår af den efterfølgende tabel:
Beløb i 1.000 kr. Korrigeret

budget
2022

Administrativ vurdering

Skole i Sydbyen 1.460 Håndteres inden for rammen.
Afsluttes i år.

Børnecenter i Fjelstrup* 10.596 Udfordret på prisstigninger
 

Børnecenter Over Jerstal** 340 Håndteres inden for rammen.

Ny daginstitution på Thrigesvej*** 15.357 Håndteres inden for rammen.

Udvidelse af Børnehuset Himmelblå 250 Håndteres inden for rammen.

I alt 28.003  
 

* Den 21.12.21 godkendte Haderslev Byråd et licitationsresultat på Børnecenter Fjelstrup,
der var ca. 2,6 mio. kr. højere end den først afsatte anlægsramme. Der er derfor justeret for
de prisstigninger, der var kendte på dette tidspunkt. Da priserne er i fortsat vækst, kan der
dog være behov for yderligere prisjustering.
 
** Der er endnu kun afsat midler til forundersøgelser og projektering.
 
*** Kommunalbestyrelsen godkendte den 1. marts 2022 annullering af projekt-
konkurrencen. I stedet godkendtes udbud i totalentreprise med henblik på at overholde den
forventede anlægsramme. Prisstigninger holdes derfor indenfor rammen i 2022.

Økonomiske forhold
Der blev afsat en prisstigningspulje på 15 mio. kr. i 2022. Puljen vil ikke kunne dække alle
kommunens udfordringer med prisstigninger på materialer og håndværkerydelser. Der er derfor
behov for en politisk stillingtagen til om anlægsprojekterne
 

Skal håndteres indenfor den afsatte ramme, med den konsekvens, at noget måske ikke



bliver lavet eller bliver lavet på en anden måde end forudsat

Skal udsættes til et senere tidspunkt, hvor priserne er billigere eller indgå i den
supplerende budgetlægning med henblik på at budgetrammen til anlægsprojektet
udvides.

Skal søge om andel i prisstigningspuljen på 15 mio. kr.

 

Procedure

Børne – og Familieudvalget den 4. april 2022.

 

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at
 

Børne- og Familieudvalget drøfter håndteringen af de stigende anlægspriser på
udvalgets anlægsprojekter.

BESLUTNING I BØRNE- OG FAMILIEUDVALGET DEN 04-04-2022
Drøftet. Udvalget finder ikke anledning til at gøre yderligere for nuværende.

Fraværende:

Julie Juhler



Orientering om tiltag vedrørende flygtninge fra Ukraine

Sagsindhold
Orientering om tiltag vedrørende flygtninge fra Ukraine.

Sagsfremstilling
Udvalget orienteres om de tiltag forvaltningen iværksætter i forbindelse med flygtninge fra
Ukraine. 
 
 
Orienteringen omfatter følgende emner:

Modtagelse af ukrainske børn og familier

Indskrivning i kommunens dagtilbud og skoler

Procedurer og principper for området

Vejledning og rådgivning af ledelser og medarbejdere

Vejledning og rådgivning af flygtninge og frivillige.  

 
 
Haderslev Kommune har med afsæt i den eksisterende lovgivning og procedure på området,
igennem en årrække udviklet flersprogsområdet.
 
På mødet giver forvaltningen en mundtlig orientering om situationen lige nu.

Procedure

Børne- og Familieudvalget den 4. april 2022.

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING I BØRNE- OG FAMILIEUDVALGET DEN 04-04-2022
Taget til efterretning

Fraværende:

Julie Juhler





Godkendelse af tilsynskoncept på dagstilbudsområdet

Sagsindhold
Godkendelse af nyt tilsynskoncept på baggrund af lovændring på daginstitutionsområdet. Det
politiske handlerum ligger i fastsættelsen af rammerne for tilsynet.
 
Beslutningskompetencen ligger hos Børne- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
I december 2021 vedtog Folketinget en ny lov om styrket tilsyn med dagtilbudsområdet.
Tilsynet skal sikre, at dagtilbuddene opfylder lovens krav og skal samtidig være med til at
udvikle dagtilbudsområdet og den pædagogiske praksis i kommunen. På baggrund af
lovændringen har forvaltningen udarbejdet et nyt revideret tilsynskoncept på
dagstilbudsområdet.
 
De væsentligste ændringer i forhold til tidligere koncept er, at der ifølge lovgivningen skal
udarbejdes tilsynsrapporter for hver enkelt matrikel/afdeling i en fællesinstitution, samt krav om
både et anmeldt og et uanmeldt tilsynsbesøg på alle matrikler/afdelinger. Det er fortsat
forvaltningens anbefaling, at tilsynet også fremadrettet bør varetages af pædagogiske
konsulenter i Pædagogik og Læring, da tilsynet herved kan kobles tæt til den øvrige udvikling
af kvaliteten i dagtilbudsområdet.     
 
Kommunen skal fastsætte og offentliggøre rammer for tilsynet. Det skal blandt andet fremgå,
hvordan tilsynsbesøg foregår, hvordan uvildighed i tilsynet sikres, hvordan data og
observationer i tilsynet foregår, samt hvordan skærpet tilsyn og handleplaner anvendes.
 
Formålet med tilsynet er:
 

At kommunens dagtilbud praktiseres i overensstemmelse med lovgivningen, og at den
ydelse som dagtilbuddet leverer til forældre og børn er i overensstemmelse med det
serviceniveau, som kommunen har besluttet

At kommunens dagtilbud understøtter børnenes trivsel, læring, udvikling og dannelse

At personalet har de nødvendige kvalifikationer til at kunne opfylde lovgivningen og de
kommunale målsætninger og krav.

 
Kommunen skal minimum hvert andet år offentliggøre tilsynsrapport for hver enkelt dagtilbud.
 
Det nye tilsynskoncept tager afsæt i en revurdering af det tidligere tilsynskoncept og er i
hovedtræk baseret på:
 

Det anmeldte tilsyn – kommunens pædagogiske konsulenter gennemfører pædagogiske
observationer i institutionen om blandt andet samspil og relationer, leg – læringsmiljøer,
inklusion og fællesskaber for børn i udsatte positioner. Dette er efterfulgt af



læringsfeedback og dialog med institutionen og forældrerepræsentanter.   

Det uanmeldte tilsyn – identisk med det anmeldte tilsyn, men er uanmeldt.

Det skærpede tilsyn – hvis institutionen på baggrund af de pædagogiske observationer
vurderes at have utilstrækkelig kvalitet, vil der blive gennemført skærpet tilsyn.
Dagtilbuddet pålægges at udarbejde en handleplan for at rette op på forholdene. 

 
På mødet i Børne- og Familieudvalget giver forvaltningen en præsentation af det nye
tilsynskoncept.
 
Det nye tilsynskoncept består af et for daginstitutioner (bilag 1), et for dagplejen (bilag 2) og et
for private pasningsordninger (bilag 3). Bilag 4 er et eksempel på en tilsynsrapport, som den vil
se ud, såfremt tilsynskoncept godkendes. Bilag 5 er spørgeramme for et dialogmøde i
forbindelse med et tilsyn.

Juridiske aspekter
Efter dagtilbudslovens § 5 og § 78 stk. 2 er kommunalbestyrelsen forpligtet til at føre tilsyn med
dagtilbuddene. Tilsynsforpligtelsen gælder alle former for dagtilbud i kommunen – kommunale,
selvejende og private dagtilbud, samt dagplejen og private pasningsordninger.
Kommunalbestyrelsen skal fastsætte og offentliggøre rammerne for tilsynet.

Procedure

Børne- og Familieudvalget den 4. april 2022.

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at 

udvalget godkender det nye tilsynskoncept på dagstilbudsområdet.

BESLUTNING I BØRNE- OG FAMILIEUDVALGET DEN 04-04-2022
Indstillingen godkendt

Fraværende:

Julie Juhler



Forberedelse af Fællesrådsmødet - Dagtilbudsområdet

Sagsindhold
Drøftelse af dagsorden til det kommende fællesrådsmøde på dagtilbudsområdet.

Sagsfremstilling
Den 11. maj 2022 afholdes fællesrådsmøde mellem bestyrelserne for dagtilbudsområdet og
Børne- og Familieudvalget. Forvaltningen har spurgt bestyrelserne, om de har emner til
dagsordenen for mødet. Der er ikke indkommet nogle emner.
 
Forvaltningen har følgende emner til dagsordenen:
 

1. Dialog med udvalg og bestyrelser

2. Præsentation af det nye tilsynskoncept

3. Oplæg af Susanne Hermannsen fra Neu Sight, der fortæller om betydning af tilsyn og
mulighederne i tilsynet i forhold til udvikling i kvalitet i dagtilbud – herunder
forældrebestyrelsens inddragelse i arbejdet med tilsyn.

Procedure

Børn- og Familieudvalget den 4. april 2022.

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

udvalget drøfter det kommende fællesrådsmøde for dagtilbudsområdet.

BESLUTNING I BØRNE- OG FAMILIEUDVALGET DEN 04-04-2022
Indholdet er godkendt, men det undersøges, om der kan findes en anden dato.

Fraværende:

Julie Juhler



Forberedelse af Fællesrådsmødet - Skoleområdet

Sagsindhold
Beslutning af hvilke emner, der skal på dagsordenen til fællesrådsmødet på skoleområdet
samt godkendelse af forslag om at invitere Social- og Handicapudvalget til mødet

Sagsfremstilling
24. maj 2022 afholdes fællesrådsmøde mellem bestyrelserne for skoleområdet og Børne- og
Familieudvalget. Forvaltningen har spurgt bestyrelserne, om de har punkter til dagsordenen for
mødet. Der er ikke indkommet nogle punkter.
 
Forvaltningen foreslår, at fravær på skoleområdet sættes på dagsordenen.
 
På udvalgsmøderne i februar og marts 2022 orienterede forvaltningen om skolernes
systematiske arbejde med fravær. På den baggrund blev forvaltningen bedt om at fremlægge
et forslag til proces for fortsat drøftelse om arbejdet med fravær i skolerne – som involverer
skolebestyrelser og Social- og Handicapudvalget. Forvaltningen foreslår, at processen og
drøftelserne gennemføres på fællesrådsmøde for skoleområdet den 24. maj 2022, hvor også
Social- og Handicapudvalget inviteres.
 
Forvaltningen foreslår, at fællesrådsmødet består af et fælles oplæg med Gro Emmertsen
Lund og en efterfølgende drøftelse mellem deltagerne på fællesrådsmødet.
 
Gro Emmertsen Lund vil blandt andet sætte fokus på de forhold i skolen, som har betydning
for, om børn kommer i skole, men også på hvordan skolen kan forebygge fravær og
samarbejde med forældre og hjælpe eleverne.
 
Drøftelserne mellem de to udvalg og skolebestyrelserne kan dermed tage udgangspunkt i et
fælles oplæg.

Procedure

Børn- og Familieudvalget den 4. april 2022.

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller, at

udvalget beslutter hvilke emner, der skal på dagsordenen på fællesrådsmødet

udvalget godkender, at Social- og Handicapudvalget inviteres til fællesrådsmødet.

BESLUTNING I BØRNE- OG FAMILIEUDVALGET DEN 04-04-2022
Indholdet er godkendt, men det undersøges, om der kan findes en anden dato.



Fraværende:

Julie Juhler



Gensidig orientering



Tværgående politiske indsatser



Underskriftsside

Sagsindhold
Børne- og Familieudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende
beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på Godkend.
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