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Punkt 142: Godkendelse af dagsorden

22/28
Indstilling

Direkteren for Social- og Sundhed indstiller, at
¢ Dagsordenen godkendes
Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 07-12-2023

Godkendt.



Punkt 143: Budgetopfolgning pr. 31. oktober 2023

22/854
Sagsresume

Der orienteres om udvalgets aktuelle gkonomi gennem budgetopfalgningen pr. 31. oktober 2023. Totalt set forventes der
et merforbrug pé 15,5 mio. kr. svarende til 1,64 % af udvalgets budget. Belabet bestér af et overfort merforbrug fra 2022
pa 8,3 mio. kr. og 7,2 mio. kr. i merforbrug i indevaerende ar. I merforbruget er midtvejsreguleringen pa 5 mio. kr.,
budgetvernet under @konomiudvalget pa 5,3 mio. kr. og kompensation vedr. Ukrainerelaterede udgifter pa 0,6 mio. kr.
indregnet.

Afdelingsleder i @konomi og Len Mikael Jakobsen deltager pad medet.

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget

o drofter budgetopfolgningen
¢ anmoder om budgetvarnet pa 5,3 mio. kr. fra @konomiudvalget

Sagsfremstilling
Udgangspunktet for 2023 og tidligere budgetopfelgninger

I november 2022 besluttede udvalget at lukke plejecenteret Hiort Lorenzen. Pa det tidspunkt var der en forventning om, at
det ville tage minimum 1% ar at flytte alle borgere, hvilket ville medfere en skonomisk udfordring i overgangséret 2023.
Det, sammen med ubalance i forhold til keb/salg af plejehjemspladser, medforte, at 2023 startede med en ekonomisk
udfordring, som sammen et merforbrug pé driften beted, at regnskabet for 2022 endte med et samlet merforbrug pé 8,367,
som er overfort til 2023.

I tidligere budgetopfalgninger er der blev redegjort for et forventet merforbrug pa ca. 12 mio. kr. som dakkede over et
forventet merforbrug i Senior og Rehabilitering pé ca. 22 mio. kr. fratrukket midtvejsreguleringen pa 5 mio. kr. og
budgetvarnet under Okonomiudvalget pd 5,3 mio. kr.

De 22 mio. kr. var sammensat af:

o et forventet merforbrug i Hjemmeplejen/Sygeplejen pa 10 mio. kr.

o et forventet merforbrug pa keb af pladser pa plejecentre udenfor kommunen péa 5 mio. kr.

et forventet merforbrug til tomgangslejen pa 5 mio. kr. hvis der tilferes 0,9 mio. kr. for tomgangsleje vedr.
Hovedgaden est og Faverdam i forbindelse med 2. bevillingskontrol i lighed med sidste ar, da boligerne fortsat ikke
var solgt.

e Samt en restafregning i forhold til Forenede Care.

For at nedbringe merforbruget i Senior og Rehabilitering 1 2023, blev det pd udvalgsmedet oplyst, at der ville blive
arbejdet pé yderligere administrative tiltag:

1. indfersel af et dialogbaseret ansattelsesstop

2. stop for vikarforbrug

3. en yderligere opbremsning, sa den konkrete opgavelesning vil blive lost péd laveste effektive omkostningsniveau,
bl.a. ved at sygeplejeklinikkerne og e-distriktet overtager og loser flest mulige opgaver.



Tiltagene er igangsat inden for det politisk vedtagne serviceniveau.

Ovenstdende tiltag er igangsat i september maned. Den gkonomiske effekt forventes at sld igennem ultimo 2023.

Forvaltningen er blevet opmarksom pa, at der ikke har veret udbetalt korrekte tillaeg til personlige hjelpere. Der er
igangsat en gennemgang af tillaeg til personlige hjelpere. Denne gennemgang forventes at medfere yderligere udgifter i
enten 2023 eller 2024.

Forvaltningen foreslog, at man p& medet i december 2023 ville foreleegge forslag til eventuelle yderligere tiltag, som skal
sikre, at den forventede negative overforsel kan handteres i 2024.

Der blev redegjort for et forventet merforbrug pa vederlagsfri fysioterapi og Hjelpemiddelomradet, men samlet set et
budget i balance pa Sundhed og Forebyggelse.

Budgetopfelgning pr. 31. oktober 2023 - Senior og Rehabilitering

Siden sidste budgetopfelgning pr. 30. september er merforbruget steget med 3,5 mio. kr. Det forventede resultat af kebte
pladser i andre kommuner er steget med 2 mio. kr. siden sidste udvalgsmede, da der er kommet en stor kvartalsregning,
hvor plejeboligprisen er langt hgjere end gennemsnittet, og dermed var den disponerede udgift til kebte pladser i andre
kommuner for lavt sat.

Kommunens egne plejecentre viser et gget merforbrug pa 0,7 mio. kr. siden sidste mede. Dette merforbrug skyldes
primart hjemflytning af én sarligt dyr borger til et af kommunens plejecentre. Derudover har Myndighedsatdelingen aget
det forventede negative resultat med 0,8 mio. kr. siden sidste mede, hvilket primaert skyldes en tilgang af psykiatriske
borgere med behov for personlig pleje og praktisk hjalp.

Budgetopfelgning pr. 31. oktober 2023 - Sundhed og Forebyggelse
Der forventes fortsat et merforbrug pa 0,850 mio. kr. pa vederlagsfri fysioterapi og 0,5 mio. kr. pd Hjelpemiddelomradet.

Ved madeholdenhed, pausering af ansettelser i ledige stillinger og udskydelse af investeringer, forventes Sundhed og
Forebyggelse samlet set at balancere 1 2023.

Anlaeg

Det forventes at anlaegsmidlerne bliver anvendt i 2023.

Opsamling pa anmodninger fra udvalgsmeadet den 2. november 2023.

Udvalget anmodede forvaltningen om at udarbejde forslag til handtering af det forventede merforbrug.

Forvaltningen forventer fortsat, at den igangsatte administrative indsats med fokus pé at opgavelesning pa laveste
effektive omkostningsniveau, bl.a. ved at sygeplejeklinikkerne og E-distriktet overtager og lgser flest mulige opgaver,
kombineret med effektiviseringer i ledelse og administration, ger, at der vil veere gkonomisk balance i 2024, og at



indsatserne vil kunne bidrage til finansieringen af, det forventede overforte merforbrug pa 15,5 mio. kr. over det naste par
ar.

Forvaltningen forventer fortsat, at de igangsatte administrative indsatser vil give gkonomisk balance i 2024, og at
indsatserne vil kunne bidrage til finansieringen af det forventede overferte merforbrug pa 15,5 mio. kr. over det naste par
ar. De administrative indsatser indbefatter bl.a.:

» Fokus pa opgavelosning pé laveste effektive omkostningsniveau bl.a. ved at sygeplejeklinikkerne og E-distriktet
overtager og laser flest muligt opgaver
o Effektiviseringer i ledelse og administration

Omstilling- og finansieringsbidrag

Udvalget efterspurgte ved sidste made overblik over finansiering af omstillings- og ekstraordinert finansieringsbidrag i
budget 2023 og 2024. Dette fremgar af bilag 2 + 3.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 7. december 2023.

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 07-12-2023

Godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Budgetopfelgning pr. 31. oktober 2023
Bilag 2 - omstillingsbidrag budget 2023

Bilag 3 - omstillingsbidrag budget 2024



Punkt 144: Andring af takst for betaling af madservice i plejebolig i 2024
23/5163

Sagsresume

Godkendelse af ny takst for betaling af madservice i plejebolig i 2024.

Indstilling

Direktoren for Social og Sundhed indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget og Ukonomiudvalget over for
kommunalbestyrelsen anbefaler, at

¢ Den nye takst for betaling af madservice i plejebolig 2024 godkendes.
Sagsfremstilling
I budget 2024-2027 blev taksten for betaling af madservice i plejebolig godkendt. Den godkendte takst var 4093 kr. pr.

maned. P4 daverende tidspunkt var loftet for betaling ikke offentliggjort fra Social-, Bolig- og Aldreministeriet. Loftet er
nu offentliggjort, og er 4113 kr. pr. méned.

Forvaltningen anbefaler at folge loftet, sa taksten for betaling af madservice i plejebolig bliver 4113 kr. pr. méned i 2024.

Alle takster pa Senior- og Sundhedsudvalgets omréade ses af vedlagte bilag.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 7. december 2023

konomiudvalget den 12. december 2023

Haderslev Kommunalbestyrelse den 19. december 2023

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 07-12-2023
Godkendt.

Bilag

Senior- og Sundhedsudvalget - Takster 2024



Punkt 145: Kvalitetsstandarder 2024 pa Senior- og Sundhedsudvalgets
omrade

23/19385
Sagsresume

Senior- og Sundhedsudvalget skal arligt godkende kvalitetsstandarder for den service, som
Social og Sundhed tilbyder borgerne. I denne sag prasenteres Senior- og Sundhedsudvalget
for heringssvarene pé kvalitetsstandarderne, samt forvaltnings bemarkninger og eventuelle

rettelser pd baggrund af heringssvarene, med henblik pd endelig godkendelse.

Beslutningskompetencen ligger hos Senior- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller, at

e udvalget godkender Kvalitetsstandarderne for 2024 pa udvalgets omrade

Sagsfremstilling

Kuvalitetsstandarderne beskriver det tilbud, som Social og Sundhed har til borgerne og tegner et billede af, hvad man som
borger kan forvente. De nye kvalitetsstandarder vil geelde fra den 1. januar 2024 og vil vaere tilgengelige pa Haderslev
kommunes hjemmeside.

Kvalitetsstandarderne har nu veeret i hering i Seniorrddet og Handicapradet. I ar har heringen varet en dialogbaseret
hearing, hvor forvaltningen har deltaget p4 meder i rddene for at st til rddighed for spergsmal og dialog vedr.
gennemgangen af kvalitetsstandarderne. Seniorradet behandlede kvalitetsstandarderne p4 medet den 23. oktober 2023
(Referat - punkt 74). Handicapradet behandlede kvalitetsstandarderne p4 medet den 30. oktober 2023 (Referat - punkt
67).

Pa baggrund af den dialogbaserede hering har rddene sendt hver deres heringssvar. Heringssvarene er vedhaeftet sagen.

Forvaltningen har pa baggrund af heringssvarene udarbejdet et heringsnotat, hvor heringssvarene gennemgas og
kommenteres. Notatet er vedheftet som bilag 1.

For leesevenlighedens skyld er @ndringer og nye tilfgjelser i kvalitetsstandarderne markeret med gult. Slettede
afsnit/setninger er skrevet med radt og overstreget. Andringer lavet pa baggrund af Senior- og Handicapradets
haringssvar er er markeret med gront.

Kvalitetsstandarden 6. ZEldre- og handicapboliger” er behandlet og godkendt selvsteendigt pa udvalgtes mede den 02.
november 2023 og fremgér derfor ikke af bilagene til denne sag (Referat - punkt 136).

Procedure

¢ Senior- og Sundhedsudvalget den 05. oktober (horing)
¢ Seniorrddet den 23. oktober (dialogbaseret horing)
¢ Handicapradet den 30. oktober (dialogbaseret horing)


https://dagsordener.haderslev.dk/vis?Referat-Seniorraadet-d.23-10-2023-kl.08.30&id=19ef902f-be35-46c6-a378-d75c04e98541
https://dagsordener.haderslev.dk/vis?Referat-Handicapraadet-d.30-10-2023-kl.16.30&id=a79b2af5-cd83-4684-8a51-9199dc85b182
https://dagsordener.haderslev.dk/vis?Referat-Handicapraadet-d.30-10-2023-kl.16.30&id=a79b2af5-cd83-4684-8a51-9199dc85b182
https://dagsordener.haderslev.dk/vis?Referat-Senior--og-Sundhedsudvalget-d.02-11-2023-kl.09.00&id=ec3f2844-dd19-4d2a-94a1-09877ec141a7

¢ Senior- og Sundhedsudvalget den 07. december 2023 (godkendelse)
Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 07-12-2023

Godkendt.

Udvalget takker radene for deres konstruktive input.

Bilag

Indkomne hearingssvar Kvalitetsstandarder pa Senior- og Sundhedsudvalgets omrade 2024
Seniorradet heringssvar til kvalitetsstandarder 2024 pa Senior- og Sundhedsudvalgtes omrade.pdf
Handicapradet heringssvar til Kvalitetsstandarder 2024 pa Senior- og Sundhedsudvalgets omrdde 20231102.pdf
1. Godt at vide nar du har brug for hjelp 2024

2. Praktisk hjelp Kvalitetsstandard 2024

3. Personlig pleje og praktisk hjelp pa plejecentre 2024

4. Personlig pleje Kvalitetsstandard 2024

5. Plejebolig Kvalitetsstandard 2024

7. Personlig Hjelper Kvalitetsstandard 2024

8. Aflastning og aflgsning 2024

9. Omsorgsklippekort Kvalitetsstandard 2024

10. Rehabilitering Kvalitetsstandard 2024

11. Madservice Kvalitetsstandard 2024

12. Hjeelpemidler Kvalitetsstandard 2024

13. Genoptraening efter sygdom og vedligeholdende traening Kvalitetsstandard 2024

14. Genoptraening efter sygehusophold Kvalitetsstandard 2024

15. Vederlagsfri fysioterapi Kvalitetsstandard 2024

16. Forebyggende Hjemmebespg Kvalitetsstandard 2024

17. Intervaller Tandplejen Kvalitetsstandard 2024



Punkt 146: Henvendelse fra FrivilligCenter Haderslev
23/14625
Sagsresume

Senior- og Sundhedsudvalget dreftede den 10. august 2023 (referat - punkt 89) henvendelsen fra Frivilligcenter Haderslev
vedr. mulighed for godtgarelse af timer brugt i forbindelse med tilgangen af borgere fra Ukraine i 2022.

Senior- og Sundhedsudvalget besluttede at udsatte punktet frem til der er en afklaring af principperne for den samlede
fordeling af de midler til Ukraine-indsatsen, som Haderslev Kommune bevilliges. Kommunalbestyrelsen behandlede
spergsmaélet om midler til Ukraine-indsatsen den 28.11.2023. P& baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutning bedes
Senior- og Sundhedsudvalget genbehandle henvendelsen.

Indstilling
Direktoren for Social og Sundhed indstiller, at

¢ Senior- og Sundhedsudvalget drefter Frivilligcenter Haderslevs henvendelse

Sagsfremstilling

Pé vegne af bestyrelsen har formanden for Frivilligcenter Haderslev sendt vedhaftede henvendelse til Haderslev
Kommune.

Frivilligcentret har opgjort det antal timer, lonnede og frivillige, de har brugt pa stette og hjelp til borgere fra Ukraine i
2022. Aktiviteterne vedr. blandt andet etablering og atholdelse af dansk undervisning, informationskampagner pa sociale
medier og samarbejde med Haderslev Kommune.

Bestyrelsen i Frivilligcenter Haderslev anmoder om godtgerelse af de lennede timer, svarende til 303 timer som belaber
sig til 86.424,69 kr.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. november 2023 (referat - punkt 177) 2. bevillingskontrol. I forhold til fordeling
af midler til Ukraine-indsatsen, kan anmodningen om godtgerelse ikke imgdekommes. Ukraine kompensationen fra staten
er alene tilteenkt at deekke kommunale udgifter vedr. kost og logi til fordrevne ukrainere.

P4 baggrund af ovenstdende bedes Senior- og Sundhedsudvalget genbehandle henvendelsen fra FrivilligCenter Haderslev.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 07. december 2023

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 07-12-2023

Tina Rosenkilde blev ved punktets start erklaeret inhabil.

Senior- og Sundhedsudvalget ensker at anerkende, at Frivilligcenter Haderslev og Selvhjalp Haderslev, i en helt szrlig
situation, bidrog til handteringen af de mange opgaver affedt af de borgere der kom fra Ukraine og til Haderslev
Kommune. Derfor bevilliger udvalget 25.000 kr. til handtering af den store koordineringsopgave.


https://dagsordener.haderslev.dk/vis?Referat-Senior--og-Sundhedsudvalget-d.10-08-2023-kl.09.00&id=3b02d5fe-90e3-4c47-bf5b-4ccc9a42af12
https://dagsordener.haderslev.dk/vis?Referat-Haderslev-Kommunalbestyrelse-d.28-11-2023-kl.17.00&id=26a0e9de-b8c0-450d-b6e4-579b2c747eac

Bilag

Opgorelse Ukraine timer underskrevet.pdf



Punkt 147: Status pa aktiviteter og driftsskonomi pa Hiort Lorenzen i 2024

23/23374
Sagsresume

I denne sag orienteres Senior- og Sundhedsudvalget om det nuvarende aktivitetsniveau pa Plejecenter Hiort Lorenzen og
de ekonomiske forudsatninger der er indlagt i forbindelse med budget 2024.

Indstilling

Direktoren for Social og Sundhed indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget

o drefter status for aktiviteter og driftsekonomi

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetlegningen for 2024, er der afsat budgetmidler til drift af Plejecenter Hiort Lorenzen frem til og

med maj méaned 2024.

I nedenstdende skema er de nuvarende aktiviteter pé centeret ridset op for at give et billede af aktivitetsniveauet og den

okonomisk pévirkning.

Aktiviteter og brugere ultimo
november

22 beboere

Ultimo november bor der 22
borgere pa plejecenteret.

Hjemmeplejegruppen Braine

I den kommunale del af
plejecenteret, har
hjemmeplejegruppen Braine til
huse.

Keakken

Kekkenet/caféen sarger for mad til
beboerne pa plejecenteret.
Derudover til ca. 15 daglige gaster
der dagligt spiser middagsmad pé
centeret

Frivillige

Okonomisk og praktisk pavirkning

Det er i budget 2024 forudsat, at der ved indgangen
til 2024 er 20 beboere pa plejecenteret, og at
antallet aftager med 4 personer pr. méned. Der er
afsat et budget pa 4 mio. kr. til driften af
plejecenteret frem mod udgangen af maj, hvor
centeret forventes helt udfaset.

Driftsomkostningerne til den andel af bygningen
som hjemmeplejegruppen anvender, belgber sig til
0,65 mio. kr. pr. ar.

Driftsomkostningerne til personale og ravarer i
kekkenet indgar i plejecenterets almindelige drift.
Der er dermed ikke afsat budget til at opretholde
driften nar plejecenteret udfases.

Aktiviteterne afvikles i den kommunale del af
bygningen. Der er som udgangspunkt ikke udgifter



Dansk handicap forbund har forbundet med aktiviteterne.
arrangementer hveranden tirsdag
aften.

Aktivitetsrddet holder mede d 1.
mandag i hver maned og stér for
lotteri og anden underholdning
hveranden uge

Malegruppe en gang ugentligt

Fremvisning af tgj og sko ved
forskellige konsulenter

I takt med udfasningen af plejecenteret oges
udgifterne til tomgangsleje. Ved et fuldt udfaset

Tomgangsleje plejecenter er udgiften til tomgangsleje ca. 4,5 mio.
kr. arligt indtil der findes anden anvendelse af
boligerne.

Da der ikke er budget til at opretholde driften af kekkenet nér der ikke leengere skal produceres mad til beboerne, vil dette
blive lukket i labet 2024. Det betyder, at de daglige brugere udefra ikke lngere vil kunne kebe deres mad pa
plejecenteret. Forvaltningen undersoger, om der kan etableres en ordning pé frivillig basis, s& det fortsat er muligt at
medes om maden pé centeret.

Pa madet gives en status pa den videre proces for Hiort Lorenzen Centeret samt orientering om den indledende dialog
med Haderslev Boligselskab, der er ejer af boligerne pa Hiort Lorenzen Centeret.

Okonomiske forhold
I budget 2024 er der afsat 4 mio. kr. til driften af Hiort Lorenzen Plejecenter frem til udgangen af maj maned. Det er

forudsat, at antallet af beboere er aftagende med 4 beboere pr. maned. I dette budget er der taget hgjde for driftsudgifterne
1 samme periode.

Driften af kommunens lokaler, hvor bl.a. hjemmeplejegruppen Braine har til huse, belaber sig til 0,65 mio. kr. arligt, som
skal atholdes af hjemmeplejen.

Det samlede budget til tomgangsleje er oget i budgetforliget for 2024, sa det i alt udger 6 mio. kr. I forbindelse med de
lebende budgetopfelgninger vil der blive fulgt op pa udgifterne til tomgangsleje.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 7. december 2023

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 07-12-2023

Droftet.



Punkt 148: Ny praksis for udlejning af ledige sldreboliger

23/2753
Sagsresume
I denne sag gives en status pd udlejningen af @ldre- og handicapboliger til borgere udenfor den berettigede personkreds.

Samtidig laeegges der op til beslutning om praksisendring for udlejningen af ledige eldreboliger. ndringen gér ud pa, at
ledige @ldreboliger fremover kan udlejes tidsubegranset til boligsegende udenfor den berettigede personkreds.

Beslutningskompetencen ligger hos Haderslev Kommunalbestyrelse

Indstilling

Direktaren for Social og Sundhed indstiller, at Senior- og Sundhedsudvalget overfor @konomiudvalget og Haderslev
Kommunalbestyrelse anbefaler, at

¢ Ledige @ldreboliger kan udlejes til personer udenfor den berettigede personkreds uden tidsbegraensning fra 1.
januar 2024
¢ Borgere med tidsbegraensede kontrakter, tilbydes at overga til tidsubegraensede kontrakter

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i juni at godkende tidsbegranset udlejning til borgere, der ikke er visiteret til en sldre-
og handicapbolig, med henblik pa at nedbringe tomgangsudgifterne fra de ledige aldreboliger. Det blev besluttet, at
ledige eldre- og handicapboliger skulle udlejes pa 2-arige lejekontrakter.

I denne sag gives en status pd udlejningen, og en opfelgning pé regelfortolkningen om udlejning uden tidsbegreensning i
lejeperioden. Der leegges op til godkendelse af ny praksis for udlejningen.

Pr. ultimo november 2023 er status pa den midlertidige udlejning, at:

e 28 har takket ja
¢ 39 har takket nej

Serligt de ledige boliger i Haderslev har veret efterspurgt. Samlet set er der med udgangen af november 2023 i alt 49
ledige ®ldreboliger, der medferer tomgangsleje. Derudover er der tomgangsleje fra plejeboligerne pd Engparken og Hiort
Lorenzen Centeret.

Det har tidligere veret vurderingen, at udlejningen af ledige boliger til borgere udenfor den berettigede personkreds kun
kunne ske pé en tidsbegranset kontrakt. Det er efterfolgende blevet klart, at det er muligt at udleje ledige aldreboliger
uden tidsbegransning. Derfor lagges der nu op til, at kommunalbestyrelsen godkender en praksisaendring.

Der foreslas en praksisendring, hvor ledige @ldreboliger fremadrettet udlejes uden tidsbegraensning. Borgere, der pa
nuverende tidspunkt har lejet en bolig pa tidsbegraensede vilkér, tilbydes at overga til en kontrakt uden tidsbegreensning.

Kvalitetsstandard for @ldreboliger @ndres ikke med denne praksisendring. Det er udelukkende en yderligere abning for
udlejning af eldreboliger til personer uden for den berettigede personkreds. Det betyder, at alle borgere, der gnsker at leje



en @ldre- og handicapbolig, vil kunne gore dette — uden tidsbegreensning. Ved leje af boligerne folger der ikke rettigheder
med til f.eks. personlig pleje, praktisk hjelp eller andre kommunale serviceydelser.

Visiterede borgere vil altid have fortrinsret til ledige &ldre- og handicapboliger. For at sikre, at der i fremtiden er boliger
til borgere, der lgbende visiteres til eldre- og handicapboliger, reserveres en del af boligerne i omraderne Gram, Vojens og
Haderslev til borgere inden for den berettigede personkreds.

Okonomiske forhold

Udlejningen til borgere udenfor den berettigede personkreds pa det nuvaerende niveau (28 udlejede boliger) medforer, at
udgifterne til tomgangsleje reduceres med ca. 0,142 mio. kr. pr. maned, svarende til 1,7 mio. kr. arligt.

Procedure
¢ Senior- og Sundhedsudvalget den 7. december 2023

¢ Qkonomiudvalget den 12. december 2023
¢ Kommunalbestyrelsen den 19. december 2023

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 07-12-2023

Godkendt.



Punkt 149: Uanmeldte kommunale tilsyn i hjemmeplejen 2023

23/22168
Sagsresume

I denne sag bedes Senior- og Sundhedsudvalget drA fte resultatet af de uanmeldte kommunale tilsyn i hjemmeplejen og
for de private leverandA rer, som er blevet foretaget i efterA¥ret 2023.

Indstilling

DirektA ren for Social og Sundhed indstiller, at

A

A

e Udvalget drA fter tilsynsrapporterne N
¢ Tilsynsrapporterne sendes til orientering i SeniorrA¥det

Sagsfremstilling

Senior- og Sundhedsudvalget godkendte pA¥ mA det d. 2. marts 2023 A tilsynspolitikken for 2023 (punkt nr. 28).

A

A

Tilsynet skal sikre, at kvaliteten af den service, der leveres til borgerne, lever op til gAlldendg lovgivning og Haderslev
Kommunes kvalitetsstandarder. FormA¥let med tilsynet er ogsA¥ at sikre, at den pleje og hjAjlp, som medarbejderne hver
dag leverer, hjA|lper borgerne med det, der er mest vA rdifuldt for den enkelte, og bidrager konstruktivt til det gode liv.

A

A

Det uanmeldte kommunale tilsyn gennemfA res af en ekstern leverandA r, revisionsselskabet BDO. BDO har pA¥
baggrund af hvert enkelt tilsyn udarbejdet en tilsynsrapport, som er vedlagt denne sag.

N

A

Tilsynet har sAlrligt haft fokus pA¥ praktisk stA tte, pA¥rA rendesamarbejde, kommunikation og adfA!rd samt
kompetencer og udvikling.

A

A

Tilsynsresultaterne vil fagligt blive behandlet i de enkelte hjemmeplejegrupper med henblik pA¥ at videreudvikle
kvaliteten af tilbuddene. Ligeledes bruges tilsynsresultaterne til at skabe 1Ajring og grundlag for refleksion over egen
praksis hos bA¥de medarbejdere og ledelse.

A

A

Tilsynsrapporterne giver det enkelte tilbud mulighed for at fA lge udviklingen eller prioritere bestemte omrA¥der, som
skal 1A, ftes 1 det kommende A¥r. Derudover anviser tilsynet konkrete anbefalinger til det enkelte tilbud, som de kan
arbejde med efterfA lgende.

A

A

Den gennemsnitlige udvikling fra 2021 til 2023 vises i vedhA!ftede notat (bilag 1). Her ses ogsA¥ tabel med resultaterne
for 2023 fordelt pA¥ enhed og fokusomrA¥der.

A

A

Samlet set, er den gennemsnitlige score pA¥ 3,9 i 2023. SlivsA ,, Hiemmeservice Syd, Hjortebro og Fjorden har opnA¥et
en hA jere gennemsnitlig score i 1A bet af det sidste A¥r. Mettes Hjemmeservice, Gram Hjemmepleje og Distrikt Braine
har opnA¥et en lidt lavere gennemsnitlig score i 2023 end A¥ret fA r. Fremskudt rehabilitering, e-distriktet og Kaffe

FA rst er nye organisatoriske enheder i tilsynssammenhAng.



A

A
Tilbagemeldingen fra tilsynet er, at pA¥rA rendesamarbejdet generelt er godt og arbejdet i smA¥ teams medfA rer gode
borgeroplevelser og medarbejderne giver udtryk for at det er nemt at fA Ige op. Dog bemA rker tilsynet, at

opmA:rksomhederl pAA¥ at styrke den sundhedsfaglige dokumentation generelt kan forbedres (med undtagelse af
Plejedistrikt SlivsA)).A

A

I bilag 11, diagram 2 er den gennemsnitlige score for 2023 stillet op bA¥de med og uden dokumentation for at illustrere
den indvirkning, scoren for dokumentation har pA¥ det samlede billede. Det kan ses af diagrammet, at distrikterne har en
lidt bedre samlet score, nA¥r man ser bort fra dokumentation som parameter, om end forskellen ikke er signifikant.

Forvaltningen forventer at se en forbedret score pA¥ dokumentation i 2024, idet fagsystemet vil vA're fuldt implementeret
nAlste A¥r.

A

Der ses 1 2023, at e-distriktet pA¥ tre af fokuspunkterne i tilsynet har en score pA¥ 2. PA¥ den baggrund er der udarbejdet
en handleplan, og der fA Iges op som det er beskrevet i tilsynspolitikken for at rette op pA¥ resultatet.

Procedure

AAAAAAAA

AAAAAAAA ~

-AAAAAAAA SeniorrA¥det den 18. december 2023

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 07-12-2023

Godkendt.
Bilag

Tilsynsrapport Distrikt Braine 2023
Tilsynsrapport Distrikt Kaffe Forst 2023
Tilsynsrapport Distrikt Hjortebro 2023
Tilsynsrapport Distrikt Fjorden 2023
Tilsynsrapport E-distriktet 2023
Tilsynsrapport Plejedistrikt Slivsg 2023
Tilsynsrapport Gram Hjemmepleje 2023
Tilsynsrapport Fremskudt Rehabilitering 2023
Tilsynsrapport Hjemmeservice Syd 2023
Tilsynsrapport Mettes Hjemmeservice 2023

Notat - kvalitetsmaling - tilsyn hjemmeplejen



Punkt 150: Ventelister i den kommunale tandpleje

23/23232
Sagsresume

I denne sag orienteres Senior- og Sundhedsudvalget om den aktuelle status pd ventelister i den kommunale tandpleje samt
arbejdet med at nedbringe ventelisterne.

Indstilling
Direktoren for Social og Sundhed indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Den kommunale tandpleje i Haderslev Kommune har i mange ar stéet over for udfordringer med stigende ventelister for
tandplejetilbuddene.

Aktuelt er der udfordringer med ventelisterne inden for almen tandpleje pa grund af rekrutteringsvanskeligheder inden for
tandplejeomréadet. Serligt er det vanskeligt at skaffe vikarer ved tilfeelde af lengerevarende sygdom, orlov eller barsel.

Samtidig er malgruppen for den kommunale tandpleje blevet udvidet til at omfatte de 18-21-arige. Patienterne i almen
tandpleje er inddelt i kategorierne rad, gul og gren, athengigt af hvor ofte de ber indkaldes til ??tandeftersyn. For
patienter i ”red gruppe” er der fire til seks méneders forsinkelse pa indkaldelser og til de resterende to grupper er der
omkring otte méneders forsinkelse pé indkaldelser til tandeftersyn. Ved indkaldelserne prioriteres patienter i "red gruppe,"
der har en stearre risikoprofil, s& de indkaldes ferst i forhold til patienter i "gren gruppe" med en lav risikoprofil. Det
vurderes derfor ikke at have konsekvenser for tandsundheden hos den enkelte patient i tandplejen.

Ventetiden for tandreguleringsbehandling i Haderslev Kommune har veret et vedvarende problem gennem de senere ar.
Alle patienter, hvor den almindelige tandlaege vurderer behovet for tandreguleringsbehandling, bliver henvist til en
specialtandlaege. Denne specialtandlaege vurderer, om der er behov for tandregulering og fastlegger det optimale
tidspunkt for behandlingsstart. Patienter i tandplejen i Haderslev Kommune kategoriseres som 1, 2 eller 3, athaengigt af
behandlingsbehov og risikoen for forverring af tandsundheden.

I sommeren 2023 var ventelisten for tandreguleringsbehandling pd omkring 315 patienter. Adskillige initiativer er blevet
iveerksat i de seneste ar for at reducere ventelisten, som sammenlignet med oktober 2020 (hvor den var pa 380 patienter)
er blevet mindre. Udfordringer opstod dog med specialtandleegens opsigelse i foraret 2023 og de betydelige
rekrutteringsproblemer ved at ansatte en ny specialtandleege. Dette har nedvendiggjort keb af eksterne ydelser og har
pavirket ventelisten.

Personalet arbejder pa at formindske ventelisten, som 1 2023 er blevet reduceret lobende. Ud fra kategoriseringen af
borgerne og risikovurderingen er det altid en prioritet i tandplejen at indkalde borgere til behandling eller eftersyn, selvom
der er venteliste, sé patienter i risiko for forverret tandsundhed indkaldes rettidigt.

Tandplejen arbejder pa at styrke rekrutteringsmulighederne, blandt andet ved at tilbyde praktikpladser til studerende. Der
arbejdes samtidig pé at nedbringe sygefraveret i taet samarbejde med tandplejens lokal-MED. Aktuelt forventes det at alle
stillinger i den kommunale tandpleje er fuldt besatte fra foraret 2024.



Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 07. december 2023

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 07-12-2023

Taget til efterretning.
Bilag

17. Intervaller Tandplejen Kvalitetsstandard 2024.docx



Punkt 151: Henvendelse vedr. mulighed for sundhedstilbud i det gamle
sygehus

23/23232
Sagsresume
Sax Ejendomme har i samarbejde med Seguro Management kebt det gamle Haderslev Sygehus. Sax Ejendomme har i den

forbindelse sendt en henvendelse til Sundhed og forebyggelse om mulighed for at etablere kommunale
sundhedsfunktioner i dele af det gamle sygehus.

I denne sag bedes udvalget godkende, at forvaltningen arbejder videre med henvendelsen fra Sax Ejendomme.

Indstilling

Direkteren for Social og Sundhed indstiller, at

¢ udvalget godkender at forvaltningen underseger muligheden for samling af den kommunale tandpleje i det gamle
sygehus

Sagsfremstilling

Sundhedschefen modtog i oktober 2023 en henvendelse fra Sax Ejendomme vedrerende det gamle sygehus i Haderslev.

Sax Ejendomme sendte en besked om, at lokalplanen for det gamle Haderslev Sygehus er i heringsproces, og at en del af
deres visioner for det tidligere sygehus er at etablere sundhedsfunktioner i en del af bygningen, eventuelt bade offentlige
og private.

P4 baggrund af denne henvendelse har Sundhed og Forebyggelse aftholdt et mede med Sax Ejendomme for at drefte
mulighederne for kommunale sundhedsfunktioner i det gamle sygehus.

Det gamle sygehus rader over mange kvadratmeter, en attraktiv beliggenhed og gode transportforhold. Med Sax
Ejendommes planer for omradet og bygningerne, der blandt andet inkluderer private erhvervsmal, restaurant,
hotel/konference, fitness og ungdomsboliger, vil der eventuelt vaere oplagte muligheder for samarbejde pa tvars af
sektorer og med civilsamfundet.

Forvaltningen anbefaler, at Sundhed og Forebyggelse i starten af 2024 underseger mulighederne for at samle den
kommunale tandpleje i det gamle sygehus. Sygehusets bygninger er forholdsvis tilpasselige til tandplejens behov, der er
mulighed for at fa de kvadratmeter, som en samlet tandpleje kreever, og der vil vere oplagte synergier, serligt i
forbindelse med de ungdomsboliger, som bliver en del af forste etape i det nye omréade.

Udvalget vil, pa baggrund af forvaltningens undersegelser om muligheden for at samle den kommunale tandpleje i det
gamle sygehus, blive prasenteret for konkrete forslag i foraret 2024, sdfremt der er anledning til dette.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 07. december 2023

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 07-12-2023



Godkendt.



Punkt 152: Muligt samarbejde om puljeansegning

23/24294
Sagsresume

Boligselskabet af 1943 har henvendt sig til Senior- og Sundhedsudvalget med en invitation til dialog om eventuelt
samarbejde om anseggning om puljemidler fra SSA-reserven.

I denne sag bedes udvalget drefte henvendelsen fra boligselskabet.

Indstilling
Direktoren for Social og Sundhed indstiller, at

¢ udvalget drefter henvendelsen

Sagsfremstilling

Senior- og Sundhedsudvalget har modtaget en henvendelse fra Boligselskabet af 1943 med en indbydelse til at indga i en
dialog om et muligt tettere samarbejde med boligselskabet om forebyggelse og fallesskaber for borgerne — og set pa
tveers af kommunale medarbejdere, boligselskab og civilsamfund.

Boligselskabet har medsendt aftalen der kom i starten af november om udmentning af SSA-reserven. SSA-reserven er
puljen som Folketingets partier udmenter til social-, sundheds- og arbejdsmarkedsomrédet ud fra forhandling blandt
partierne. Aftalen er vedhaftet som bilag til dagsordenen.

Eksempler pa projekter i puljen:

- styrkede kompetencer for omsorgs- og plejepersonale i arbejdet med ensomhed og mistrivsel - 19,4 mio. kr. til
initiativet i perioden 2024-2027. Ansggningspulje, der skal forebygge, opspore og afhjelpe ensomhed og mistrivsel for
eldre borgere i @ldreplejen ved at udbrede metoder og redskaber til at styrke og understette omsorg- og plejepersonales
rammer og kompetencer til at arbejde med ensomhed og mistrivsel hos aldre borgere i &ldreplejen.

- Plejehjem med livsgleede og nervaer - 18,4 mio. kr. til initiativet i perioden 2024-2027. Ansegningspulje med det
formal at afpreve forskellige tilgange og samarbejdsmodeller mellem kommunale, private og selvejende plejehjem og

civilsamfundsakterer om personcentreret pleje, omsorg og meningsfulde aktiviteter til at forbedre livskvaliteten for
plejehjemsbeboere.

Forvaltningen indstiller, at udvalget drefter henvendelsen fra boligselskabet og ligeledes drefter om der skal indledes en
dialog med boligselskabet med henblik pé at sege midler i en eller flere af puljerne i SSA-reserven.

Procedure
Senior- og Sundhedsudvalget den 7. december 2023.

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 07-12-2023

Udvalget takker for henvendelsen og opfordrer boligselskabet til at se de fremlagte problemstillinger i sammenhaeng med
eksempelvis udarbejdelsen af en boligsocial helhedsplan for Vojens.

Bilag

Henvendelse fra Boligselskabet af 1943



SSA - Aftaletekst



Punkt 153: Status for sundhedsfremmende tiltag og aktiviteter pa botilbud

21/19499
Sagsresume

I denne sag bliver udvalget orienteret om status for sundhedsfremmende aktiviteter pa botilbud pa handicap- og
psykiatriomradet.

Mette Bruun Pedersen og Didde Scherrebeck, som er medlemmer af styregruppen for sundhedsfremmende aktiviteter pa
botilbud, vil deltage under dette punkt. Mette er leder af vaerkstederne Damgard, Damhuset og Digagergéard
Beskaftigelse. Didde er fysioterapeut og Sundhedskonsulent pd omradet for Sundhed og Forebyggelse.

Indstilling
Direktoren for Social og Sundhed indstiller, at:

o Udvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Social- og Handicapudvalget har i budgetforlig 2023 — 2026 afsat 800.000 kr./ar til aktiviteter, der har et
sundhedsfremmende formal for borgere i botilbud pa handicap- og psykiatriomradet. Aktiviteterne skal blandt andet
fokusere pa, at fa mere motion og bevagelse ind i den enkelte borgers hverdag og derigennem fremme fysisk, psykisk og
social sundhed.

Indsatsen understetter social- og sundhedsomradets vision om at skabe en verdifuld hverdag for de mennesker, vi mader,
og er et teet samarbejde mellem psykiatri-, handicap- og sundheds- og forebyggelsesomridet i Haderslev Kommune.

12023 har der isaer veret fokus pa:

Samarbejde med SIND om tilbuddet "Beveaeg dig glad” samt Sindets Dag

Krolf pa Digagergard

Individuelle sundhedssamtaler

Etablering af “’Idret for alle” — et bevagelsestilbud om fredagen

”Stafet for Livet” — Socialpsykiatrien var repraesenteret med et hold

Afholdt en diabetes skole pa Bostedet Svanen

Rare Olympiske Lege i uge 41 i samarbejde med DGI og DIF, pé baggrund af Danmarks Motionsuge.
Ungarbejder pa Odingsgérd, som en gang om ugen igangsatter bevagelsesaktiviteter for 1 — 3 borgere ad gangen
Pébegyndt Idraetscertificering af Beskyttet Beskaftigelse, i samarbejde med Parasport Danmark og VIA UC.

De forelabige erfaringer viser blandt andet:

¢ Borgerne vil meget gerne deltage i forskellige former for bevagelsesaktiviteter

¢ Foreningslivet i Haderslev Kommune vil meget gerne samarbejde om at udvikle tilbud, sé det bliver muligt for
borgere med sarlige behov at deltage

¢ Der er udfordringer med at statte borgerne i at komme til/fra idretstilbud, - bade i forhold til at finde ressourcer til
transport og med ledsagelse. Her skal der arbejdes péa oget involvering af netveerk og civilsamfund

12024 vil folgende temaer iser have fokus:

e Revidering af handleplanen for Mad og maéltider pa bosteder og varesteder



¢ Implementering af idraetscertificering pa Beskyttet Beskaeftigelse
¢ Udvikle samarbejdet med idretsforeninger, herunder et seerligt fokus i og omkring Vojens og Gram
¢ Seksuel Sundhed

Der er vedlagt en oversigt over, hvor mange borgere, der har deltaget i de forskellige aktiviteter i 2023. Oversigten
indeholder ogsd mélsatninger for indsatsen i 2024.

Mette Bruun Pedersen og Didde Scherrebeck, vil under dette punkt forteelle mere om aktiviteterne i 2023.

Procedure

Social- og Handicapudvalget den 5. december 2023
Senior- og Sundhedsudvalget den 7. december 2023
Haderslev Udsatterad den 12. december 2023

Handicapradet den 18. december 2023
Supplerende sagsfremstilling
I denne sag bliver udvalget orienteret om status for sundhedsfremmende aktiviteter pa botilbud pa handicap- og

psykiatriomradet. Senior- og Sundhedsudvalget orienteres for at gore opmerksom pa resultaterne og samarbejdet mellem
Sundhed og Forebyggelse og Handicap og socialpsykiatri.

Pa medet i Senior- og Sundhedsudvalget den 07. december vil der ikke veere deltagelse af Mette Bruun Pedersen og
Didde Scherrebeck, som er medlemmer af styregruppen for sundhedsfremmende aktiviteter.

Beslutning i Social- og Handicapudvalget den 05-12-2023
Taget til efterretning.

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 07-12-2023

Taget til efterretning.
Bilag

Status for sundhedsfremmende tiltag og aktiviteter pa botilbud



Punkt 154: Status pa Kaffe Forst

23/13126
Sagsresume

I denne sag orienteres Senior- og Sundhedsudvalget om status pa Kaffe Forst.

Indstilling
Direkteren for Social og Sundhed indstiller, at

¢ Orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Projektet *Kaffe Forst’ startede i oktober 2021 med to selvstyrende teams i Plejedistrikt Vojens. Sidenhen er hele
plejedistrikt Vojens omlagt til selvstyrende teams, s& der er seks teams som har veret i gang i ét ar.

Der arbejdes bade med at udvikle og stabilisere nogle fundamentale forhold for medarbejderne i de seks teams, fx
arbejdsmilje, samarbejde imellem Back Office og teams, samt vagtplanleegning kombineret med udviklingsaktiviteter
omkring bl.a. rehabilitering, trivsel.

Kaffe Forst projektet er indtil den 31. december 2023 puljefinansieret med midler tildelt af Sundhedsstyrelsen af to
omgange, for henholdsvis 9,18 mio. i projektets opstart og efterfelgende 9,95 mio. kr. til at forleenge og forankre Kaffe
Forst.

Puljemidlerne opherer den 31. december 2023, hvorefter projektet overgar til drift i Plejedistrikt Vojens. I den forbindelse
arbejdes der pa at udvikle en gkonomi- og styringsmodel for Kaffe Forst.

De positive erfaringer fra Plejedistrikt Vojens bruges som grundlag for udbredelse af smé selvstyrende teams eller dele
heraf til andre plejedistrikter. Udbredelsen sker i tet dialog med de relevante faglige organisationer samt med Lokal-
MED.

VIVE (National forsknings- og analysecenter: Viden til Velfeerd) indsamler data til evaluering gennem observationer, og
interviews med borgere, medarbejdere og ledere. I evalueringen sammenligner VIVE med data fra et traditionelt
sygepleje-/hjemmeplejedistrikt. Resultaterne foreligger i foraret 2024, hvor der ogsa laves slutevaluering.

Senior- og Sundhedsudvalget vil i foraret 2024 fa forelagt evalueringen fra VIVE samt en ny status pé projekt Kaffe Forst.

Med den netop indgéede finanslovsaftale for 2024, afsatter regeringen og aftalepartierne 150 mio. kr. i 2024 til veerdig
@ldrepleje og samlet 695 mio. kr. over perioden 2024-2027): Der afsettes en ramme til veerdig @ldrepleje. Midlerne kan
blandt andet g til udbredelse af faste teams og udbredelse af velfeerdsteknologi.

Okonomiske forhold

Kaffe Forst projektet er indtil den 31. december 2023 puljefinansieret med midler tildelt af Sundhedsstyrelsen af to
omgange, for henholdsvis 9,18 mio. i projektets opstart og efterfolgende 9,95 mio. kr. til at forlenge og forankre Kaffe



Forst.

Puljefinansieringen er fortrinsvis til udviklingen af projektet med enkelte projektmedarbejdere, finansiering af vikar-
deekning i1 forbindelse med frontpersonalets uddannelse i Buurtzorg-tankegangen samt finansiering af eksterne partnere
(VIVE, Buurtzorg & Public Rebels). Driftsdelen af projektet er ikke puljefinansieret ligesom flere af de puljefinansierede
opgaver i labet af projektperioden bliver en del af projektets BackOffice.

Procedure

Senior- og Sundhedsudvalget den 07. december 2023

Beslutning i Senior- og Sundhedsudvalget den 07-12-2023

Taget til efterretning.



Punkt 155: Gensidig Orientering

22/28

Bilag

Orienteringer til medet i Senior- og Sundhedsudvalget den 07. december 2023
Bevillinger § 18-midler - Efterar 2023.pdf

Fremtidens aldreboligmarked kraver bredere tilpasning



Punkt 156: Eventuelt

22/28



Punkt 157: Underskriftsside
22/28
Sagsresume

Senior- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert
medlem underskrive ved at trykke pad Godkend.
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