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Sak 31: Godkendelse af dagsorden

Indstilling
Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at
¢ dagsordenen godkendes
Procedure
Bormmne- og Familieudvalget 9. marts 2026.
Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 09-03-2026
Godkendt.

Fravarende:

Jakob Vindel Duedahl

Fravaerende Jakob Vindel Duedahl



Sak 32: Introduktionsforleb 3 — Skoleomradet

25/31132
Sagsresume
Som led i introduktionsprogrammet for Borne- og Familieudvalget gennemfores et introduktionsforleb om skoleomrédet.

Formalet er at give udvalgets medlemmer en grundleeggende og falles forstaelse for opgaver, ansvar, organisering og
centrale udfordringer pa omradet.

Indstilling
Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at
¢ orienteringen tages til efterretning
Sagsfremstilling
Introduktionsforlebet er en del af det samlede introduktionsprogram for Berne- og Familieudvalget i starten af
valgperioden. Forlgbet har til formal at understette udvalgets arbejde ved at give et overblik over skoleomradet herunder
skolefritidsordninger (SFO) og specialskole.
Procedure
e Borme- og Familieudvalget 9. marts 2026.

Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 09-03-2026

Taget til efterretning.



Sak 33: Budgetproces 2027-2030 for Berne- og Familieudvalget

25/27087
Sagsresume

@konomiudvalget har pd mede den 17. februar 2026 godkendt budgetstrategien for 2027-2030 og rammeudmelding for
fagudvalgene.

Udvalgene skal i marts méned drefte det kommende budgetarbejde i foraret. Udvalgene tilretteleegger en budgetproces,
som understoatter udvalgenes individuelle behov. Processen skal resultere i, at udvalget afleverer deres bidrag til det
tekniske og det supplerende budget inden sommerferien i lighed med de seneste ar, og at udvalgsformanden gennemgéar
udvalgets budgetbidrag pa budgetseminariet den 18. juni 2026.

Beslutningskompetencen ligger hos Berne- og Familieudvalget.

Indstilling
Direktaren for Bern- og Kultur indstiller, at

e oplag til budgetprocessen for udvalget godkendes.

Sagsfremstilling

For at sikre en grundig, inddragende og gennemsigtig budgetproces for perioden 2027-2030 har @konomiudvalget
udarbejdet en budgetstrategi. Strategien bygger pd Kommunalbestyrelsens vedtagne skonomiske politik og 2030-
ambitionerne om vakst og velferd. Den satter retningen og fastlegger rammerne for budgetarbejdet. Mélet er at skabe et
fundament for god velfaerd for borgerne og at sikre vaekst i kommunen. Budgetstrategien er vedhaftet som bilag 1.

Budgetstrategien tager udgangspunkt i en forventning om, at Haderslev Kommune selv skal tilvejebringe et ekonomisk
radderum, der gor det muligt at investere i vaekst og udvikling af velferden i budgetforhandlingerne.

Barne- og Familieudvalget skal i lebet af foraret sikre, at det kommende ars forventede forbrug kan atholdes inden for
den udmeldte ramme. Herunder at udvalget realiserer egen andel af det samlede omstillingsbidrag pa 0,5 % af
serviceudgifterne, hvilket svarer til 5,8 mio. kr., som er indarbejdet i udvalgenes tekniske budget i forbindelse med
budgetforliget for 2026-2029. I budgetforliget for 2026-2029 blev det ligeledes besluttet at tilbagefore halvdelen af
omstillingsbidraget pad Berne- og Familieudvalget i 2026 og 2027. 1 2027 er midlerne endnu ikke udmentet (2,25 mio.
kr.).

@konomiudvalget har den 17. februar 2026 godkendt rammeudmeldingen for budget 2027. Barne- og Familieudvalget
har, i forlengelse af budgetstrategien, en opgave med at udarbejde et teknisk budget inden for den udmeldte driftsramme,
som 12027 er pa 1.122,7 mio. kr. Hertil kommer overforselsudgifterne med et budget pa 10,163 mio. kr.

Forvaltningen vil pd medet redeger for relevante negletal fra udgivelsen Kend din Kommune (siderne 16-46) se bilag 2.

Udvalget har mulighed for at belyse emner under forérets budgetproces, som gnskes medtaget i det supplerende
budgetmateriale i henhold til budgetstrategien, herunder langsigtede anleegsbudgettering.



Emnerne vil efterfolgende indgd i efterarets budgetforhandlinger. For at sikre en bred inddragelse ber udvalget forholde
sig til hering af relevante akterer. Budgetprocessen kan ses i bilag 3.

Procedure

¢ Borne- og Familieudvalget 9. marts 2026.

Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 09-03-2026

Godkendt.
Vedlegg

Bilag 1. Budgetstrategi 2027-2030
Bilag 2. Kend din kommune 2026

Bilag 3. Tidsplan og indhold pé forarets udvalgsmeder



Sak 34: Regnskab 2025 og udmentning af overfersler til 2026

26/1701
Sagsresume

Orientering om regnskabsresultatet for 2025 pa drift og anleeg samt godkendelse af udmentning af overforsler fra 2025 til
2026.

For Borne- og Familieudvalget viser det samlede regnskabsresultat et mindre merforbrug pa 0,275 mio. kr. for
vipperegulering pa dagtilbudsomradet. Efter vipperegulering resterer der et samlet merforbrug pa 3,539 mio. kr. til
overforsel pa driften til regnskabsaret 2026. P& anlag overferes 8 projekter svarende til i alt 12,346 mio. kr. Hertil
overfores 1 anlaegsprojekt til ”Anskaffelse og indretning af bern- og ungeinstitution” fra Social- og Handicapudvalget.

Forvaltningen orienterer pa medet omkring udfordringer i regnskab 2025 og de afledte perspektiver for indevarende
budgetar samt kommende budget 2027.

Kommunalbestyrelsen har pd medet den 24. februar 2026 godkendt at neutralisere det negative regnskabsresultat pa det
bernesociale omrade svarende til 4,732 mio. kr. pa driftsudgifterne og 0,268 mio. kr. pa overferselsudgifter, hvilket
betyder, at det ikke overfores fra regnskab 2025 til 2026.

Indstilling
Direkteren for Bern- og Kultur indstiller, at

o regnskabsresultatet for 2025 pa drift og anlaeg tages til efterretning.
 forslag til udmentning af overforslerne fra 2025 til 2026 godkendes.

Sagsfremstilling

Regnskabsresultatet for Barne- og Familieudvalgets omrade viser et mindre merforbrug pé 0,275 mio. kr. svarende til
0,3% af budgettet. Hertil kommer en regulering med kassen pé 3,264 mio. kr. som foelge af reglerne for vipperegulering pé
dagtilbud. Herefter er resultatet -3,539 mio. kr.

I henhold til kommunens kasse- og regnskabspolitik kan der overferes mindreforbrug pa 5% og merforbrug pa 3%.

Tidligere ar har der veret luft pd udvalgsrammen til at dekke merforbrug pé for eksempel befordring og
mellemkommunale udgifter, hvilket har gjort det muligt at skabe balance, s& regnskabsresultatet fra ét &r ikke belastede
udvalgets ramme i det efterfolgende budgetar. Ligeledes som sidste ar er det ikke leengere muligt fuldt ud at neutralisere
alle merforbrug.

Serligt belastes udvalgets ramme 1 2025 af stigende udgifter til befordring samt udgifter til mellemkommunale bern, hvor
Haderslev Kommune betaler for skoletilbud mv. i andre kommuner.

Aftabel 1 fremgar regnskabsresultatet for Barne- og Familieudvalgets omrade, fordelt pd hovedomréderne.



Tabel 1: Regnskabsresultatet 2025 pé drift for Berne- og Familieudvalget.

Mio. kr. Budget Regnskab Afvigelse
Skoleomradet 570,265 586,147 -15,882
Sundhedsplejen 11,623 11,455 0,168
Dagtilbud og dagplejen*® 274,264 266,921 7,343
Det Radgivende Team 29,373 28,489 0,884
HotSpot og SSP 2,798 2,671 0,127
Born og Kultur samt politiske puljer 13,733 9,912 3,821

Boarne- og Familieudvalget drifti alt 902,056 905,595 -3,539

Forklaring til ovenstaende tabel: I kolonnen afvigelse betyder minus et merforbrug og plus betyder et mindreforbrug.
Afrundingsdifferencer kan forekomme.
* Dagtilbuds budget er korrigeret for vippereguleringen

Okonomiske forhold

Den 24. februar 2026 besluttede Kommunalbestyrelsen at overfore -3,539 mio. kr. af regnskabsresultatet fra 2025 til
Borne- og Familieudvalgets budget i 2026. Forskellen mellem regnskab og overfersel skyldes regulering med kassen pa
3,264 mio. kr. 1 henhold til vippereguleringen pa dagtilbudsomradet.

Fordelingen af regnskab 2025 pé skole- og dagtilbudsomradet fremgar af bilag 1.

Forvaltningen indstiller til udvalget, at de overfarte midler genbevilges i henhold til tabel 2.

Tabel 2: Forslag — Udmentning af overforsel.

Mio. kr. Belob
Skoleomradet 0,536
Sundhedsplejen 0,168
Dagtilbud og dagplejen 4,389
Det Rédgivende Team 0,500
HotSpot og SSP 0,127
Born og Kultur samt politiske puljer 0,971

Pulje mellemkommunale betalinger regnskab 2025* -10,229

I alt overfort til 2026 -3,539

Afrundingsdifferencer kan forekomme.
* Belabet bestar primert af merforbrug pa mellemkommunale betalinger samt flere sma mer- og mindreforbrug pa evrige
omréder.



I ovenstaende udmentning er blandt andet indeholdt folgende:

¢ Overforsel af udvalgets udviklingspulje pa 1,642 mio. kr. Efter allerede disponerede initiativer vil der efter
overforsel restere ca. 1,099 mio. kr. i ikke-disponerede midler til anvendelse i 2026 eller senere.

¢ Merforbruget pd mellemkommunale udgifter til primart specialundervisning samt skoletilbud til anbragte bern
belegber sig til pa 14,355 mio. kr. Hertil kommer befordring med et merforbrug pé 2,295 mio. kr. Heraf deekkes
6,421 mio. kr. af mindreforbrug. Herefter er belgbet 10,229 mio. kr. som placeres pé en separat konto under
mellemkommunale betalinger til senere stillingtagen. Der igangsattes frem mod budget 2027 en analyse samt
arbejdet med en prognose for at afdaekke behovet for endret budgetandel pa det mellemkommunale omrade samt
udarbejdelse af en servicestandard for befordringsopgaven. Ved senere politisk godkendes af denne, fér den
betydning for kommende udbud pé omrédet.

¢ Overforsel af mindreforbrug pé daginstitutioner pa 3,212 mio. kr.

¢ Overforsel af mindreforbrug pé folkeskolerne samt Ungdomsskolen pa 0,969 mio. kr.

Udvalgets regnskabsbemaerkninger for 2025 er vedlagt som bilag 2. Bemerkningerne vil indga i kommunens samlede
regnskabshefte for 2025.

Udvalget har 8 igangverende anlaegsprojekter med budget pa 12,346 mio. kr. svarende til 35,7% af det korrigerede
budget, som viderefores til &r 2026. Derudover aflaegges der anlaegsregnskab for 1 anlegsprojekt for 2025 i saerskilt sag.

Kommunalbestyrelsen har pd medet den 24. februar 2026 godkendt at neutralisere det negative regnskabsresultat pa
driftsudgifterne pé det barnesociale omrade svarende til 4,732 mio. kr. og 0,268 mio. kr. pa overforselsudgifter, hvilket
betyder, at der ikke overfores midler fra regnskab 2025 til 2026.

Procedure
¢ Borne- og Familieudvalget den 9. marts 2026.
Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 09-03-2026

Ad 1. Taget til efterretning.

Ad 2. Godkendt.
Vedlegg

Bilag 1. Regnskabstal 2025 pa skole- og dagtilbudsniveau

Bilag 2. Regnskabsbemerkninger 2025



Sak 35: Finanslov 2026: Udmentning til dagtilbud, takstfastszaettelse og
tilleegsbevilling

26/503
Sagsresume

Finansloven 2026 har tilfort Haderslev Kommune 13,4 mio. kr. til nedsattelse af foreldrebetaling og mere paedagogisk
personale i daginstitutioner. De bevillingsmassige konsekvenser skal godkendes, sa midlerne kan tilfores Borne- og
Familieudvalgets ramme. Borne- og Familieudvalget skal prioritere midlerne i 2026. P& baggrund af denne prioritering
skal der godkendes reviderede takster og tilskud pa dagtilbudsomradet.

Indstilling
Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at

¢ Borne- og Familieudvalget godkender udmentning af midlerne som anfoert i model 1 eller i model 2.

¢ Borne- og Familieudvalget og Okonomiudvalget over for Haderslev Kommunalbestyrelse anbefaler, at
bevillingsmaessige konsekvenser godkendes, jf. afsnittet @konomiske forhold

¢ Borne- og Familieudvalget og Okonomiudvalget over for Haderslev Kommunalbestyrelse anbefaler, at &ndrede
takster og tilskud afledt af valgt model, jf. bilag 2 godkendes.

Sagsfremstilling

Med finansloven for 2026 er der indgaet aftale om en investering i dagtilbudsomradet for at styrke kvaliteten i
dagtilbuddene og gare det billigere at vaere bernefamilie. Haderslev Kommune tilfores i den forbindelse 13,4 mio. kr. i
2026.

Aftalen indeholder to centrale initiativer: Nedsettelse af maksimal foreldrebetalings-andel fra 25 pct. til 21,3 pct., samt
midler til ansattelse af mere paeedagogisk personale i daginstitutioner.

Berne- og Familieudvalget blev pa medet den 26. januar 2026 orienteret om sagen. Afledt af denne orientering og
dreftelse i udvalget, fremlaegges der i denne sag to modeller for udmentning af midlerne i 2026.

Model 1: Foraeldrebetalingen pé dagtilbud saenkes fra 25% til 21,3 % med tilbagevirkende kraft fra 1. januar 2026. Der
afsettes 1,3 mio. kr. til at forhandling af driftsaftaler med private puljeordninger. Restbelgb pa 2,4 mio. kr. udmentes til
mere paedagogisk personale i daginstitutioner.

Model 1 medferer, at taksten for en fuldtidsplads i daginstitution senkes med 653 kr. pr. méned for 0-2 arige og med 403
kr. pr. méned for 3-6 &rige bern. Takst for fuldtidsplads i dagpleje seenkes med 529 kr. pr. maned.

Model 2: Foreldrebetalingen pé dagtilbud senkes fra 25% til 21,3 % med ikrafttreeden fra 1. april 2026. Der afseattes 1,3
mio. kr. til at forhandling af driftsaftaler med private puljeordninger. Restbeleb pa 4,7 mio. kr. udmentes til mere
padagogisk personale i daginstitutioner.

Model 2 medferer, at taksten for en fuldtidsplads i daginstitution seenkes med 628 kr. pr. méned for 0-2 &rige og med 379
kr. pr. méned for 3-6 &rige bern. Takst for fuldtidsplads i dagpleje seenkes med 529 kr. pr. maned.



Uanset hvilken model der valges, vil der vaere behov for at justere takster for foreldrebetaling pd daginstitutioner,
dagpleje, samt tilskud til privatinstitutioner, private bernepassere og pasning af eget barn. Andrede takster og tilskud,
athengig af valg af model, fremgér af bilag 2.

Arsagen til, at takstnedsattelserne er lidt mindre i model 2, er, at taksterne beregnes ud fra daginstitutionernes
bruttodriftsudgifter. I model 2 er disse udgifter hejere end i model 1, fordi der tilfores flere midler til paedagogisk
personale.

Okonomiske forhold

Der meddeles tillegsbevilling til finansiering pa 13,4 mio. kr. til Berne- og Familieudvalgets drift/serviceudgifter.

Tabel 1: Bevillingsmessige konsekvenser

Bevilling: Left af dagtilbud (mio. kr.) 2026
Finansiering, generelle tilskud 13,4
Beme- og Familieudvalget, serviceudgifter -13,4

Bevillinger i alt 0,0

Juridiske aspekter
De lovgivningsmaessige endringer traeder i kraft pr. 1. januar 2027.

Beme- og Undervisningsministeriet har orienteret kommunerne om aftalen for udmentning af midlerne i 2026.
Borgmesterbrev herom fra Berne- og Undervisningsministeriet er vedlagt som bilag 1.

Ar 2026 er aftalt som et indfasningsir. Midlerne i indfasningséret skal anvendes til at ansatte mere pedagogisk personale,
uden afledt foregelse af foraldrebetalingen, samt, i videst muligt omfang, at saenke foreldrebetalingen allerede i 2026.

Procedure
¢ Borne- og Familieudvalget 9. marts 2026.

¢ Qkonomiudvalget 17. marts 2026.
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 24. marts 2026.

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 09-03-2026

Ad. 1. Model 1 blev efter afstemning godkendt af et flertal i udvalget. Klara Steenholdt (&), Leif Storgaard Pedersen (F)
og Marie Skedt (A) stemte for model 2.

Mindretalsudtalelse:

Klara Steenholdt (&), Leif Storgaard Pedersen (F) og Marie Skedt (A) ensker model 2, da den model sender flere
personalemidler ud til driften i 2026.

Ad 2. Godkendt.



Ad 3. Godkendt.
Vedlegg

Bilag 1. Brev til kommunerne om dagtilbud

Bilag 2. Takst og tilskudsaendringer



Sak 36: Bygningsvedligehold og mindre anlaeg 2026 — prioritering af
projekter

26/3654
Sagsresume

Borne- og Familieudvalget orienteres om Teknik og Klimas prioritering af konkrete projekter inden for den afsatte ramme
pa 1,5 mio. kr. til generelt bygningsvedligehold i 2026.

Midlerne indgér i den samlede bevilling pa 4,0 mio. kr., som udvalget behandlede den 1. december 2025. I den
forbindelse blev 1,5 mio. kr. disponeret til nye faciliteter til Ungdomsskolen (sag nr. 134), 1,0 mio. kr. til en malrettet
legepladsindsats samt 1,5 mio. kr. til generelt vedligehold efter de gaeldende kriterier.

Indstilling
Direktaren for Bern og Kultur indstiller, at

¢ Borne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I budget 2026 er der afsat 2,5 mio. kr. til bygningsvedligehold og mindre anlaeg pa skole- og dagtilbudsomradet.

Den resterende pulje pé 1,5 mio. kr. skal udmentes efter de tidligere vedtagne kriterier for:

¢ 50 % til renovering af toiletter
¢ 10 % til forbedring af akustiske forhold
¢ 40 % til udskiftning af gulve

Teknik og Klima har pa baggrund af indmeldte behov fra skoler og dagtilbud foretaget en byggeteknisk vurdering og
prioritering inden for den afsatte gkonomiske ramme.

Prioriterede projekter:

Gulve (0,55 mio. kr.)

o Favrdalskolen (gulv B1+B2): 0,3 mio. kr.
Fjelstrup Skole (madkundskab): 0,05 mio. kr.
Sommersted Skole (madkundskab): 0,05 mio. kr.
Hoptrup Skole (madkundskab): 0,05 mio. kr.
Mindre udfordrede lokaler: 0,1 mio. kr.

Akustik (0,15 mio. kr.)

¢ Over Jerstal Skole (musiklokale): 0,1 mio. kr.
¢ Bgrnehaven Sdr. Otting: 0,05 mio. kr.



Toiletter (0,75 mio. kr.)
e Gram Skole: 0,25 mio. kr.

¢ Sct. Severin Skole: 0,1 mio. kr.
¢ Sommersted Skole: 0,4 mio. kr.

Den samlede prioritering udger 1,45 mio. kr. og ligger dermed inden for den afsatte ramme pa 1,5 mio. kr. Eventuelt
restbeleb disponeres administrativt til mindre uforudsete behov inden for de vedtagne kriterier.

De 1,0 mio. kr., der den 1. december 2025 blev disponeret til en malrettet legepladsindsats, er ikke omfattet af
narvaerende prioritering. Midlerne er aktuelt under administrativ udmentning, og der vil blive forelagt en sarskilt
orientering/indstilling, nar den konkrete prioritering foreligger.

Okonomiske forhold
Midlerne er allerede udmentet af Barne- og Familieudvalget den 1. december 2025.
Sagen medferer derfor ikke behov for yderligere bevilling.
Procedure
¢ Borne- og Familieudvalget 9. marts 2026.
Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 09-03-2026

Taget til efterretning.



Sak 37: Forberedelse af budgetmoede med bestyrelser

22/26888
Sagsresume

Godkendelse af invitation for budgetmadet mellem Borne- og Familieudvalget og skole- og foreldrebestyrelser i
forbindelse med de indledende budgetdreftelser.

Indstilling
Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at

¢ Bome- og Familieudvalget godkender invitationen

Sagsfremstilling

Samarbejdet mellem Borne- og Familieudvalget og skole- og foreldrebestyrelser er beskrevet i ”Politik for samarbejde
mellem Borne- og Familieudvalget og skole- og foraldrebestyrelser”. Politikken er vedlagt som bilag 1. Politikken
fastlegger rammerne for dialog og samspil mellem foraeldre- og skolebestyrelser, ledere, forvaltningen og Berne- og
Familieudvalget. Udgangspunktet er, at foreeldrene er de vigtigste akterer i barnets liv, og at foraeldreperspektivet derfor er
afgerende for udviklingen af dagtilbud og skoler.

En central del af samarbejdet mellem Borne- og Familieudvalget og skole- og foreldrebestyrelserne er fellesradsmederne
og forarets budgetmede.

Budgetmedet giver bestyrelserne mulighed for i dialog med udvalget at fremlaegge og drefte budgetonsker samt
overordnede ekonomiske prioriteringer for dagtilbud og skoler.

Budgetmedet bidrager til tidlig inddragelse og et feelles overblik over skonomiske rammer og udfordringer. Ved

budgetmadet deltager udvalget, bestyrelserne, ledere og forvaltningen, og dialogen skal understotte, at politiske
beslutninger treeffes pa et oplyst grundlag med inddragelse af det lokale foreldreperspektiv.

Arets budgetmode er planlagt til d. 20. april 2026 k1. 16.30-19. Forvaltningen har udarbejdet et udkast til en invitation, der
er vedlagt som bilag 2.

Bestyrelserne far inden medet mulighed for skriftligt at indsende deres input til budget 2027 og efterfelgende mulighed
for at drefte dette pa budgetmedet med udvalget. Alle bestyrelser vil pa forhdnd blive anvist et preecist tidspunkt for de
individuelle dialogmeder med udvalget.

Samtlige input fra bestyrelserne vil blive indarbejdet i udvalgets samlede budgetmateriale, uanset om bestyrelsen deltager
fysisk i budgetmedet.

Procedure
¢ Borne- og Familieudvalget 9. marts 2026.
Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 09-03-2026

Godkendt.

Vedlegg



Bilag 1. Politik for samarbejde mellem Barne- og Familieudvalget og skole- og foreeldrebestyrelser

Bilag 2. Input til budget 2027 og invitation til budgetmade



Sak 38: Aktuel elevtalsudvikling pr. 1. november 2025

25/25273

Sagsresume

I denne sag praesenteres Borne- og Familieudvalget for den aktuelle elevtalsudvikling pé skoleomréddet.
Indstilling

Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at

¢ den aktuelle elevtalsopgerelse, som fremgar af bilag 1, tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Med vedtagelse af den nye skoletildelingsmodel i foraret 2023, som bygger pa en elevtildeling til skolerne, besluttede
Borne- og Familieudvalget pa deres mgde den 8. juni 2023 (punkt 83), at udvalget halvérligt modtager information om
den aktuelle elevtalsudvikling pa skoleomradet.

Afbilag 1 fremgér den aktuelle elevtalsudvikling pr. 1. november 2025.
Procedure

¢ Borne- og Familieudvalget 9. marts 2026.
Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 09-03-2026
Taget til efterretning.

Vedlegg

Elevtalsudvikling pr. 1. november 2025 - prasentation



Sak 39: Sammen om Skolen — Godkendelse af revideret kommissorium og
udpegning af suppleant

23/22982
Sagsresume

Beslutning om godkendelse af det reviderede kommissorium for partnerskabet Sammen om Skolen samt udpegning af en
suppleant til partnerskabet.

Revideringen omfatter mindre sproglige preciseringer og justeringer af organiseringen, herunder at det arlige dialogmede
mellem partnerskabet og Berne- og Familieudvalget udgar, og at der skabes bedre rammer for forankring og inddragelse i
deltagernes bagland forud for mederne. Justering af kommissoriet sker efter evaluering pa seneste mgde i Sammen om
Skolen, samt erfaringer over de seneste to ar. Det reviderede kommissorium er vedlagt som bilag 1.

Beslutningskompetencen ligger i Barne- og Familieudvalget.

Indstilling
Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at

o det reviderede kommissorium godkendes
¢ Borne- og Familieudvalget udpeger en suppleant til Sammen om Skolen

Sagsfremstilling

Borne- og Familieudvalget besluttede i 2023 at etablere et lokalt partnerskab under overskriften Sammen om Skolen.
Formalet er at skabe et forpligtende samarbejde mellem politikere, forvaltning og centrale akterer omkring folkeskolen, sa
udviklingen af kommunens skoler sker i dialog med de parter, der har ansvar for og indsigt i praksis.

Partnerskabet er sammensat af repreesentanter fra Berne- og Familieudvalget, skolebestyrelser, Haderslev Leererkreds,
BUPL, FOA, Skolelederforeningen, Falleselevradet samt forvaltningen Bern og Kultur. Den aktuelle deltagerkreds for
perioden 2026-2030 fremgér af bilag 2.

Sammen om Skolen udspringer af en national ramme for dialog og samarbejde om folkeskolens udvikling. Af det
nationale materiale fremgér det, at formélet er at kvalificere politiske beslutninger gennem inddragelse af praksis, skabe
feelles lgsninger og sikre ejerskab pa tvers af niveauer. Brevet er vedlagt som bilag 3.

I januar 2026 har folkeskolens nationale parter desuden opfordret kommunerne til at styrke de lokale samarbejder i lyset
af implementeringen af kvalitetsprogrammet for folkeskolen. Praesentationen er vedlagt som bilag 4.

Det reviderede kommissorium indeholder primeert sproglige praciseringer. Herudover foreslés to vesentlige endringer:

o For det forste foreslés det, at det arlige dialogmede mellem Sammen om Skolen og Berne- og Familieudvalget
udgér. Erfaringerne fra de seneste ér viser, at dialogen i vidt omfang har overlappet med dreftelser i andre politiske
og administrative sammenhange, hvor flere af de samme akterer allerede indgar.



¢ For det andet justeres rammerne for medeafviklingen, sa der skabes bedre mulighed for, at deltagerne kan forankre
dagsordenen i eget bagland forud for mederne. Hensigten er at styrke den faglige kvalitet og sikre en bredere
forankring af de synspunkter og anbefalinger, der bringes ind i partnerskabet.

Med @&ndringerne fastholdes partnerskabets overordnede formal om at understette en felles, kvalificeret og langsigtet
udvikling af folkeskolen i Haderslev Kommune, samtidig med at organiseringen tilpasses de opnaede erfaringer.

Procedure
¢ Bome- og Familieudvalget 9. marts 2026.
Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 09-03-2026

Ad 1. Godkendt.

Ad 2. Udvalget udpeger Jakob Vindel Duedahl (B) som suppleant for formandskabet.
Vedlegg

Bilag 1. Revideret kommissorium for Sammen om Skolen
Bilag 2. Oversigt over deltagere 2026-2030
Bilag 3. Brev fra parterne i Sammen om skolen til kommunernes udvalg med ansvar for skoleomradet

Bilag 4. Om Sammen om skolen - nationalt og lokalt



Sak 40: Frokostordning i daginstitutioner for 2027 og 2028

26/2879
Sagsresume

Borne- og Familieudvalget skal fastlegge den gkonomiske ramme for en kommunal frokostordning i daginstitutioner for
perioden 1. januar 2027 — 31. december 2028 samt godkende tidsplan for afstemning blandt foreldrene.

Det foreslés, at ordningen omfatter frokostmaltid leveret af ekstern leverander samt formiddags- og eftermiddagssnack.

Ifolge dagtilbudslovens § 16 a skal alle bern i daginstitution tilbydes et sundt frokostmaltid alle hverdage.
Foreldrebestyrelsen eller foreeldregruppen i den enkelte institution kan dog beslutte at fravaelge den kommunale
frokostordning.

Beslutningskompetencen ligger hos Barne- og Familieudvalget.

Indstilling
Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at

¢ udvalget godkender den beskrevne model for frokostordning for perioden 1. januar 2027 — 31. december 2028
¢ udvalget godkender en gkonomisk ramme for foreldrebetaling pa op til 780 kr. pr. maned (11 betalingsmaneder)
¢ udvalget godkender tidsplan for afstemning blandt foreldrebestyrelserne.

Sagsfremstilling

Efter dagtilbudslovens § 16 a skal alle bern i daginstitution tilbydes et sundt frokostmaltid alle hverdage.
Foraldrebestyrelsen eller foraeldregruppen i den enkelte institution kan dog beslutte at fravaelge den kommunale
frokostordning. Kommunalbestyrelsen skal sikre mulighed for fravalg mindst hvert andet &r og hgjst én gang arligt.

Aktuelt har fem daginstitutioner i kommunen tilbud om frokostordning. Det drejer sig om den selvejende institution
Hulahoppen i Vojens samt de fire afdelinger i Sct. Severin Bernehuse 1 Haderslev.

Borne- og Familieudvalget skal fastleegge den ekonomiske ramme for frokostordningen for perioden 2027 og 2028 samt
godkende tidsplanen for den kommende afstemning blandt foraeldrene.

I forbindelse med afstemningen udsendes et orienteringsbrev til foraeldrebestyrelserne i kommunens daginstitutioner med
information om ordningen og den videre proces. Brevet er vedlagt som bilag 1.

Det foreslés, at den kommunale ordning for perioden 2027-2028 omfatter levering af frokostmaltid fra ekstern leverander
samt formiddags- og eftermiddagssnack. Forslaget skal ses i ssmmenhang med de tilkendegivelser, der tidligere er
fremkommet fra foreeldrebestyrelserne om et enske om en samlet og ensartet forplejningslesning i lebet af dagen. Et
eksempel pé en ugentlig menuplan fra leverander fremgar af bilag 2.

Ordningen forudsaetter personaleressourcer til modtagelse, anretning, opvask og organisering af méltiderne.



Ordningen etableres som en fuldt foraeldrebetalt ordning, der opkraeves sarskilt og uden for loftet for foraeldrebetaling pé
dagtilbudsomradet. Dette er i trad med geeldende praksis.

Den gkonomiske ramme for foraeldrebetalingen foreslas fastsat til op til 780 kr. pr. maned i 11 betalingsméaneder. Belabet
udger et maksimumbelgb.

Inden for den manedlige ramme pa 780 kr. er der vejledende afsat falgende pr. barn:

e Mad (frokostleverance fra ekstern leverander): ca. 350 kr. pr. maned

¢ Snack (formiddags- og eftermiddag): ca. 125 kr. pr. méned

¢ Personale (modtagelse, anretning, opvask og organisering): den resterende del af rammen, svarende til op til ca. 305
kr. pr. mined

Den endelige takst fastsattes pa baggrund af indgaet aftale med leverander og en samlet opgerelse af ordningens faktiske
omkostninger og godkendes i forbindelse med budget 2027. Foraldrebetalingen ma ikke overstige de dokumenterede
udgifter til ordningen.

Séafremt de faktiske omkostninger bliver lavere end den fastsatte ramme, reduceres foreldrebetalingen tilsvarende.

Tidsplanen for den kommende afstemning foreslas gennemfort saledes:

e Afstemningsperiode: 16. marts 2026 — 4. juni 2026

Frist for indmelding af institutionernes beslutning til forvaltningen: 4. juni 2026
Orientering til Berne- og Familieudvalget: august 2026

Ikrafttraeden: 1. januar 2027

Gyldighedsperiode: 1. januar 2027 — 31. december 2028

Okonomiske forhold

Ordningen etableres som en fuldt foreeldrebetalt ordning og medferer ikke en kommunal nettoudgift.

Den samlede kontraktveerdi athanger af, hvor mange institutioner der tilslutter sig ordningen.

Safremt kontraktvaerdien overstiger gaeldende udbudstaerskel, gennemfores indkeb i overensstemmelse med
udbudsreglerne.

Eventuelle afledte anleegsudgifter til tilpasning af kekkenfaciliteter i forbindelse med modtagelse og handtering af maden
vurderes konkret ved institutionernes tilslutning og indarbejdes i budgetleegningen for 2027.

Ved indferelse af en kommunal frokostordning er foraldrene berettiget til skonomisk, socialpadagogisk og
behandlingsmaessig friplads samt sgskendetilskud efter geeldende regler. Ved foraldrearrangerede ordninger ydes
fripladstilskud, men ikke seskendetilskud.

Personalemaessige forhold



Ordningen indebzrer, at der afsattes personaleressourcer til modtagelse, anretning og oprydning i forbindelse med
maltidet. Ressourcerne finansieres inden for den fastsatte skonomiske ramme for foraldrebetalingen.

Sundhedsmeassige forhold
Kekkener skal registreres hos Fadevarestyrelsen inden ibrugtagning. Frokostordningen skal leve op til Fedevarestyrelsens
ernaringsprincipper og geldende krav om hygiejne og fadevaresikkerhed. Ordningen understetter kommunens

malsetninger om sundhed, trivsel og gode maltidsfaellesskaber i dagtilbud.

Juridiske aspekter

Frokostordninger i daginstitutioner reguleres af dagtilbudslovens §§ 16 a, 16 b og 17.

Kommunalbestyrelsen skal sikre, at der gives mulighed for fravalg mindst hvert andet ar og hgjst én gang arligt.

I institutioner med én enhed traeffes beslutningen af foraeldrebestyrelsen. I institutioner med flere enheder gennemfores
afstemning blandt forzeldrene i hver enhed, og valget sker ved simpelt flertal. En vedtaget frokostordning er obligatorisk
for alle bern i den padgeldende enhed eller institution.

Et eventuelt fravalg af en eksisterende ordning traeder i1 kraft senest seks méneder efter, at beslutningen er meddelt
forvaltningen.

Hvis den kommunale ordning fraveelges, kan foreldrebestyrelsen vaelge at etablere en foreldrearrangeret frokostordning
inden for den fastsatte ekonomiske ramme for den kommunale frokostordning.

Procedure
¢ Borne- og Familieudvalget 9. marts 2026.
Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 09-03-2026

Ad 1. Godkendt.

Ad 2. Godkendt.

Ad 3. Godkendt.
Vedlegg

Bilag 1. Udkast - Brev vedr. frokostordning i daginstitutioner 2027—2028

Bilag 2. Eksempel pa menuplan



Sak 41: COS-P: Pilotprojekt i Haderslev Sundhedspleje

26/1475
Sagsresume

Beslutning om at igangsatte pilotprojektet COS-P i Haderslev Sundhedspleje og samtidig godkende den forslaede
finansiering.

Sundhedsplejen vil gennemfore et pilotprojekt med COS-P for forstegangsforeeldre med bern pa omkring et ér. Fire
sundhedsplejersker uddannes, og der afvikles 12 hold i 2026-2027. Projektet skal styrke foreldrekompetencer og
evalueres lobende, med endelig evaluering til udvalget.

Indstilling
Direktoren for Born og Kultur indstiller, at udvalget

¢ Dbeslutter at igangsatte cos-p som et pilotprojekt 2026 — 2027 i Haderslev Sundhedspleje
¢ godkender den forsldede udmentning af budgetrammen

Sagsfremstilling

Som led i budgetforliget for 2026-2029 blev der afsat 0,3 mio. kr. i 2026 til en etérig udvidelse af Sundhedsplejens indsats
med COS-P (Circle of Security Parenting) — ogsa kendt som Tryghedscirklen.

COS-P er et gruppebaseret foreldreprogram, der har til formal at styrke barnets udvikling gennem pget forstéelse hos
foreldrene af barnets folelsesmaessige behov. Programmet arbejder blandt andet med at:

Skabe tryg tilknytning

Understotte barnets evne til emotionsregulering
Balancere behovet for nerhed og selvstendighed
Reparere relationen efter konflikter

e o o o

Sundhedsplejen gnsker at igangsette et pilotprojekt malrettet alle forstegangsforaeldre med bern pa omkring et ar.
Sundhedsplejen oplever gennem deres daglige arbejde, at mange foraldre kan vaere udfordrede i deres foraldrerolle,
hvilket kan pavirke barnets evne til selvregulering og udvikling af sociale kompetencer. Der ses derfor et behov for en
tidlig indsats, der kan styrke foraldrenes evne til at skabe tryg tilknytning, stette barnets folelsesmaessige udvikling og
bidrage til trivsel tidligt i livet.

Som led i pilotprojektet ensker Sundhedsplejen at uddanne fire sundhedsplejersker i COS-P-metoden i foraret 2026. Fra
efteraret 2026 til ultimo 2027 planlegges det at gennemfore 12 COS-P-hold for ferstegangsforaeldre. Med projektet
forventer Sundhedsplejen, at de deltagende foraldre vil opné styrkede foreldrekompetencer og reduceret foreldrestress,
og at der pa sigt vil vaere behov for ferre indsatser i familien.

Derudover vil Sundhedsplejen gennemfore en evaluering bade midtvejs og ved afslutningen af pilotprojektet for at fa
indsigt i blandt andet antal deltagere og foraeldrenes oplevede udbytte af deres deltagelse i programmet.

Udvalget vil blive prasenteret for den afsluttende evaluering.



Sundhedsplejens projektbeskrivelse er vedhaftet som bilag 1.
Okonomiske forhold

Af budgetforlig 2026-2029 er der i 2026 afsat 0,3 mio. kr. til videreuddannelse af sundhedsplejersker i COS-P.

Udgifterne til pilotprojektet forslés fordelt pa felgende made:

Uddannelse - fire sundhedsplejersker 0,09 mio. kr.

Rejse og ophold 0,01 mio. kr.
Drift 2026/27 (12 hold) 0,19 mio. kr.
I alt 0,29 mio. kr.
Procedure

¢ Borne- og Familieudvalget 9. marts 2026.

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 09-03-2026

Ad 1. Godkendt

Ad 2. Godkendt
Vedlegg

Pilotprojekt: COS-P i Haderslev Sundhedspleje



Sak 42: Kommissorium for arbejdet i retning af kommunalisering af Den
Selvejende Institution Bernehaven Sender Otting

26/3281
Sagsresume

Beslutning om godkendelse af kommissorium for arbejdet frem mod en kommunalisering af DSI Sender Otting
Bernehave.

Bestyrelsen for den selvejende institution Sender Otting Bernehave har henvendt sig til Haderslev Kommune med enske
om at drofte mulighederne for overgang til kommunal drift.

P& den baggrund er der udarbejdet et kommissorium for et udviklingsarbejde, der skal belyse de organisatoriske, juridiske,
gkonomiske og personalemessige forhold ved en kommunalisering.

Kommissoriet forelegges Borne- og Familieudvalget til politisk godkendelse.

Beslutningskompetencen ligger i Barne- og Familieudvalget.

Indstilling
Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at

¢ Borne- og Familieudvalget godkender kommissorium for arbejdet vedrerende kommunalisering af Sender Otting
Barnehave.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for den selvejende institution Sender Otting Bernehave har henvendt sig til kommunen med enske om at
undersegge mulighederne for overgang fra selvejende til kommunal drift.

En eventuel kommunalisering indebarer en raekke forhold, der skal belyses nermere, herunder juridiske rammer,
okonomiske konsekvenser, overdragelse af medarbejdere, bygningernes status samt fremtidig organisatorisk og
ledelsesmaessig placering.

For at sikre et kvalificeret og oplyst beslutningsgrundlag er der udarbejdet et forslag til kommissorium for
udviklingsarbejdet (Bilag 1).

Udviklingsarbejdet vil blandt andet omfatte:

Afklaring af juridiske og formelle forhold ved overgang til kommunal drift
Gennemgang af institutionens gkonomi, aktiver og eventuelle forpligtelser
Analyse af personalemassige forhold, herunder overdragelse af medarbejdere
Beskrivelse af fremtidig ledelses- og bestyrelsesstruktur

Plan for inddragelse og kommunikation til medarbejdere og foreldre



Udviklingsarbejdet forankres i Bern og Kultur og gennemfores i tet dialog med ledelse og bestyrelse for Sender Otting
Bemmehave. Herunder involveres ledelse og bestyrelse i den narliggende kommunale fzllesinstitution Sydbyens
Bermehuse omkring rammerne for en eventuel fusion med Sender Otting Bernehave.

Udviklingsarbejdet gennemfores inden for eksisterende rammer i Bern og Kultur.

Nar udviklingsarbejdet er afsluttet, foreleegges Borne- og Familieudvalget et samlet beslutningsoplaeg vedrerende
eventuel kommunalisering.

Procedure
¢ Borne- og Familieudvalget 9. marts 2026.
Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 09-03-2026

Godkendt.
Vedlegg

Bilag 1. Kommissorium for udviklingsarbejde vedrerende DSI Sdr. Otting



Sak 43: Strukturzendring i Starup Bernehus

26/1638
Sagsresume

Beslutning om en strukturendring af Starup Bernehus.

Starup Bernehus ensker at etablere en 0-2 ars gruppe med plads til 12-14 bern i afdeling Troldehaven med opstart den 1.
august 2026. Med struktureendringen omdannes Troldehaven fra den nuvarende bernehave for bern i alderen 3-6 ar til en
integreret 0-6 ars institution, hvilket vil sikre, at Starup Bernehus fremadrettet bestar af to afdelinger med pladser til bern
i alderen 0-6 &r.

Beslutningskompetencen ligger i Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Direkteren for Barn og Kultur indstiller, at Berne- og Familieudvalget og @konomiudvalget over for Haderslev
Kommunalbestyrelse anbefaler,

¢ en struktureendring i Starup Bernehus, hvor der etableres en 0-6 érs integreret daginstitution i afdeling Troldehaven
godkendes

Sagsfremstilling

Lederen af Starup Bernehus har sammen med foreldrebestyrelsen henvendt sig til forvaltningen med et enske om at
etablere en 0-2 ars gruppe med plads til 12-14 bern i afdeling Troldehaven med opstart den 1. august 2026. Etableringen
vil betyde, at Troldehaven omdannes til en integreret 0-6 ars institution.

Baggrunden er et enske om at skabe to sammenlignelige afdelinger i Starup Bernehus og samtidig bidrage til at afthjelpe
kapacitetsudfordringerne i afdeling Grennebakken, samt udfordring med tilstreekkelig mange 3-6 ars pladser i afdeling
Grennebakken

Etableringen af en 0-2-érs gruppe i Troldehaven forudsatter, at én af de tre eksisterende 0-2 ars grupper i Grennebakken
overflyttes til Troldehaven.

Starup Bernehus har i samarbejde med foraeldrebestyrelsen nedsat en arbejdsgruppe med henblik pa at belyse a@ndringen
naermere. | processen er alle bererte foraeldre blevet labende orienteret fx gennem et foreldremede, hvor institutionen og
planerne blev vist frem og dreftet. For at sikre kontinuitet i familiernes hverdag er der givet mulighed for, at seskende kan
flytte med til Troldehaven, hvis dette enskes eller at begge sgskende kan forblive i Grennebakken, hvis dette gnskes.
Derudover har to padagoger — efter eget enske — tilkendegivet, at de ensker at flytte med den overflyttede bernegruppe til
Troldehaven. Dette forventes at skabe tryghed og genkendelighed for de bern, der skal skifte afdeling.

Forvaltningen anbefaler at imedekomme ensket om en struktureendring. En omdannelse til to integrerede 0-6 &rs
afdelinger forventes at:

o styrke beredygtigheden sikre et stabilt bernetal i Starup Bernehus
o gge fleksibilitet og valgmuligheder for foraldre i lokalomradet
¢ Lgse udfordringen i forhold til kapaciteten i afdeling Grennebakken.



Etableringen kraever tilpasninger af legeplads og indeomréder i Troldehaven. Disse forventes at kunne finansieres af
institutionens eget budget via overforte opsparede midler fra 2025.

I forbindelse med budget 2027 vil Starup Bernehus desuden indsende et sarskilt budgetonske om etablering af et
udvendigt krybbeskur, sdledes bernene pa sigt kan sove udenders uanset vejret. Det forventes at udgifterne til etablering
af et udenders krybbeskur vil ligge pad mellem 0,7 mio. kr. og 0,9 mio. kr.

Okonomiske forhold

Etableringsomkostningerne forventes at udgere cirka 0,3 mio. kr. og kan finansieres via Starup Bernehuses egne
opsparede midler fra 2025, som forventes overfort til 2026.

Procedure
¢ Borne- og Familieudvalget 9. marts 2026.

¢ Qkonomiudvalget 17. marts 2026.
o Kommunalbestyrelsen 24. marts 2026.

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 09-03-2026

Godkendt.



Sak 44: Anlaegsregnskab 2025 for Bernecenter Over Jerstal

26/1701

Sagsresume

Godkendelse af anlegsregnskabet for Barnecenter Over Jerstal, hvor bruttoudgiften overstiger 2,0 mio. kr.
Indstilling

Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at Berne- og Familieudvalget og @konomiudvalget over for Haderslev
Kommunalbestyrelse anbefaler, at

o regnskabet for anleegsprojektet Barnecenter Over Jerstal godkendes.

Sagsfremstilling

Anlagsregnskaber over 2 mio. kr. skal godkendes af Haderslev Kommunalbestyrelse.

Berme- og Familieudvalget afslutter et anlaegsregnskab i regnskabsar 2025:

e Boarnecenter Over Jerstal.

Barnecenter Over Jerstal har en korrigeret anlaegsbevilling pa 16,9 mio. kr. og et merforbrug pa 0,1 mio. kr.

Okonomiske forhold

Netto resultatet er en del af regnskabssagen godkendt i Haderslev Kommunalbestyrelse den 24. februar 2026.

Projekt Mio. kr.
Anlzgs . Bemarkninger
U/l bevilling Regnskab Afvigelse

I slutningen af 2024 abnede
bernecentret, som nu bestar af
daginstitution med vuggestue
og bernehave, samt skole med
0.-6. klassetrin.

Bornecenter

Over Jerstal 16,9 17,0 0,1

Der er et merforbrug pa 0,1
mio. kr., sa. kan forklares med
darlige deekkonstruktioner, som
kravede en fordyrende
gulvopbygning i hele
stueetagen og dele af 1. salen.



Procedure
¢ Born- og Familieudvalget 9. marts 2026.

e (Okonomiudvalget 17. marts 2026.
¢ Haderslev Kommunalbestyrelse 24. marts 2026.

Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 09-03-2026

Godkendt.



Sak 45: Gensidig orientering

Indstilling
Direktoren for Bern og Kultur indstiller, at

¢ orienteringerne tages til efterretning

Procedure

¢ Borme- og Familieudvalget 9. marts 2026.

Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 09-03-2026

Taget til efterretning.

Vedlegg

Orienteringer til medet i Barne- og Familieudvalget d. 9. marts 2026
Bilag 1. Brev til kommuner og folkeskoler om bevagelse i skolen
Bilag 2. Klubber i Haderslev Kommune

Bilag 3. Brochure fra Haderslev Ungdomsskole

Bilag 4. Negativlisten over websider der enskes lukket ned - Februar 2026
Bilag 5. Analyse af underretninger i 2025

Bregnbjergskolen - 29. januar 2026

Fellesinstitutionen Lagoni - 28. januar 2026

Fallesskolen Favrdal Fjelstrup - 20. januar 2026

Fallesskolen Hoptrup Marstrup Vilstrup - 15. januar 2026
Fallesskolen Nustrup Sommersted - 7. januar 2026

Fellesskolen Nustrup Sommersted - 21. januar 2026

Gram Skole - 25. november 2025

Hulahoppen - 5. februar 2026

Louiseskolen - 8. januar 2026

Laervium Skole og Dagtilbud - 27. januar 2026

Laervium Skole og Dagtilbud - 11. december 2025

Starup-@Dsby Skole - 16. december 2025



Sak 46: Feedback

Sagsresume

Som afslutning pa dagens udvalgsmede gives der mulighed for gensidig feedback pd medet.

Indstilling
Direkteren for Bern og Kultur indstiller, at

¢ Borne- og Familieudvalget giver gensidig feedback pad medet
Procedure
Borne- og Familieudvalget 9. marts 2026.
Beslutning i Berne- og Familieudvalget den 09-03-2026

Droftet.



Sak 47: Underskriftsside
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