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Punkt 17: Godkendelse af dagsorden

21/24857

Beslutning i Vækst- og Udviklingsudvalget den 08-03-2022

Godkendt.



Punkt 18: Strategisk-fysisk udviklingsplan for Aarø

22/2221

Sagsindhold

Forslag om at Haderslev Kommune deltager i udarbejdelsen af strategisk-fysisk udviklingsplan for Aarø på foranledning
af Dansk Kyst- og Naturturisme. Kent Skovfoged Hansen, Chef for Plan og Byg i Teknik og Klima-forvaltningen, holder
oplæg om projektet.

Sagsfremstilling

Dansk Kyst- og Naturturisme (DKNT) foreslår at lave et samarbejdsprojekt mellem Haderslev Kommune og DKNT med
mulig støtte fra LAG småøerne. Formålet med projektet er at udarbejde en strategisk-fysisk udviklingsplan (SFU) med
særligt fokus på grøn klimasikring på Aarø og på at udnytte, at øen er en destination med stort potentiale for udvikling af
både erhverv og helårsturisme.

 

DKNT er en selvstændig erhvervsdrivende fond med egen bestyrelse. Fonden er en del af regeringens vækstplan for
turisme og oplevelsesøkonomi, og har til formål at udvikle kyst- og naturturismen i Danmark, jf. Lov om dansk turisme.

 

Muligheden for at lave et samarbejdsprojekt på Aarø er bl.a. opstået fordi DKNT havde et positivt forudgående kendskab
til øen, og fordi der på Aarø bl.a. er mulighed for at arbejde med klimasikring på en lille afgrænset destination, hvor der
samtidig er et stort potentiale for erhverv og turisme.

 

Ved at udarbejde en strategisk-fysisk udviklingsplan vil Haderslev Kommune få et forslag til en konkret og langsigtet
plan, der kan danne grundlag for udvikling af faciliteter og infrastruktur, samt tiltrækning af private investorer og søgning
af fx fondsmidler. Når der er valgt rådgiver, kan den strategisk-fysiske udviklingsplan udarbejdes over en 6 måneders
periode i 2022-2023.

 

Der forudsættes kommunal medfinansiering og deltagelse i udarbejdelse af planen.

 

Igangværende projekter på Aarø

I foråret 2021 besluttede Aarø Beboerforening at igangsætte en visionsplan for Aarø til afløsning af den plan, der var lavet
på øen i 2006/2007. LAG småøerne har givet tilsagn om tilskud, og der er indgået en aftale med LABLAND som
rådgiver. Der er en proces i gang med bl.a. borgermøde og lokale arbejdsgrupper. Haderslev Kommune er repræsenteret i
styregruppen. Projektet forventes afsluttet omkring sommeren 2022 med en visionsplan, som beskriver en række
prioriterede opgaver for øen frem mod 2032. Når visionsplanen er færdig, skal den behandles i Vækst- og
Udviklingsudvalget.

 

Dertil er der et igangværende havneprojekt. I foråret 2021 blev Aarø havn udvalgt til at være én ud af fem ø-havne, som
kunne være med i et projekt udarbejdet af LAG Småøerne med det formål at afdække mulighederne for udvikling af
havnen. Resultatet blev et havnedokument, som beskrev en række mulighederne på Aarø havn. Udvalget for Plan og
Miljø afsatte 500.000 kr. i 2021 til et tilbud på et skitseprojekt vedrørende en havneudvidelse.

 

Som en del af løsningen blev A1 Consult anmodet om at sørge for en tilstandsvurdering af havnen. Den er udført, og
arbejdet er nu så langt, at der i foråret 2022 vil være mulighed for, at forslagene til en havneudvidelse og forskellige
muligheder for tiltag på landsiden kan forelægges for Teknik- og Klimaudvalget.



 

En strategisk-fysisk udviklingsplan i samarbejde med DKNT vil bygge videre på både havneprojektet og visionsplanen.

Økonomiske forhold

Det totale budget for udarbejdelse af planen (SFU) er på 1.050.000 kr. Beløbet er sammensat af:

DKNT SFU  475.000
DKNT klima  100.000
LAG småøerne  175.000
Haderslev Kommune 250.000
Tværgående indsats  50.000

 

Haderslev Kommune andel er et kontant beløb på 250.000 kr. Samtidig er kommunen forpligtet til at deltage i
udarbejdelsen i form af egne medarbejdertimer svarende til ca. 100.000 kr. i forbindelse med projektledelse,
arbejdsgrupper og tværgående indsatser.

Procedure

Vækst- og Udviklingsudvalget den 8. marts 2022.
Evt. Økonomiudvalget den 21. marts 2022.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

Haderslev Kommune indgår i samarbejdet med DKNT om udarbejdelse af en strategisk-fysisk udviklingsplan for
Aarø
udvalget anmoder Økonomiudvalget om at finde finansiering til udviklingsplanen.

 

Beslutning i Vækst- og Udviklingsudvalget den 08-03-2022

Indstillingen blev godkendt.



Punkt 19: Orientering om det tekniske budget 2023-2026

21/24748

Sagsindhold

Udvalget får en orientering om rammen for det tekniske budget på baggrund af Økonomiudvalgets ramme for budget
2023-2026. Økonomichef Morten Outtrup deltager på mødet.

Sagsfremstilling

Den 13. december 2021 vedtog Økonomiudvalget en budgetstrategi for budget 2023-2026, der har et stærkt fokus på
vækst og velfærd.

 

Som opfølgning på budgetstrategien og som opstart til budgetprocessen har Økonomiudvalget den 21. februar 2022
vedtaget en økonomisk ramme for de enkelte fagudvalg. Økonomiudvalgets arbejde skal ses i lyset af, at det forventes, at
Haderslev Kommune fremover selv skal skabe et økonomisk råderum, der kan bruges aktivt til at skabe vækst og
udvikling i hele kommunen.

 

Råderummet til vækst og velfærd etableres ved at indarbejde et omstillingsbidrag på 0,5 % af serviceudgifterne i
fagudvalgenes driftsrammer i alle budgetårene. Omstillingsbidraget vil samlet set bidrage til råderummet med 13,2 mio.
kr. og vil indgå i de politiske budgetforhandlinger til efteråret.

 

Ifølge budgetstrategien skal fagudvalgene i løbet af foråret arbejde med det tekniske budget, så det forventede forbrug i
2023 kan holdes inden for den udmeldte ramme. Forvaltningen påbegynder nu arbejdet med at gennemgå og tilpasse det
tekniske budget for Vækst- og Udviklingsudvalget til den udmeldte økonomiske ramme. Et forslag til det tekniske budget
forventes at blive præsenteret på udvalgsmødet i maj måned.

 

Økonomiske forhold

På baggrund af ovenstående reduceres det korrigerede budget for serviceudgifter i Vækst- og Udviklingsudvalget med 0,5
pct.

 

Det korrigerede budget indeholder de politiske beslutninger frem til og med januar 2022.

 

Beløb i mio. kr. KB 2023 Omstillingsbidrag (0,5 pct.) Ramme 2023

Vækst- og Udviklingsudvalget 11,4 0,1 11,3

 

Procedure

Vækst- og Udviklingsudvalget den 8. marts 2022.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at



Udvalget tager orienteringen til efterretning.

 

Beslutning i Vækst- og Udviklingsudvalget den 08-03-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 20: Oprettelse af fundraiserfunktion til projekter

22/450

Sagsindhold

Haderslev Kommune har de seneste år fået relativt lav medfinansiering fra fonde, puljer og investorer samtidigt med, at
kommunen udvider anlægsrammen kraftigt. En række andre kommuner har gode erfaringer med at arbejde systematisk
med fundraising.

 

Udvalget bedes drøfte, om kommunen skal arbejde mere systematisk med fundraising og ansætte en fundraiser.

Sagsfremstilling

Som led i Kommunalbestyrelsens 2030-amitioner for vækst og velfærd står Haderslev Kommune i disse år over for en
væsentlig udvidelse af anlægsrammen, således at anlægspuljen fremover vil være 176 mio. kr. jf. anlægsmodellen. Til
sammenligning var anlægsbudgettet i 2020 på 105 mio. kr.

 

For at få flere midler til udvikling, arbejder en lang række kommuner systematisk med fundraising i form af at opsøge
muligheder for medfinansiering fra fx staten, EU, fonde og investorer, vælge de rette projekter, og styrke kvaliteten af
ansøgninger.

 

Til sammenligning har Haderslev Kommune ikke arbejdet systematisk med fundraising og har fået relativt få midler i
medfinansiering til sine udviklingsprojekter de seneste år.

 

For at understøtte vækst- og udviklingsindsatsen i Haderslev Kommune kan det overvejes at styrke sit fokus på at finde
medfinansieringsmidler og ansætte en fundraiser i stedet for at arbejde med fundraising fra projekt til projekt.

 

En fundraiser vil kunne arbejde systematisk med medfinansiering til fysiske anlægsprojekter, give sparring til
landdistrikters anlægsprojekter og sparre med resten af forvaltningen, så der generelt er opmærksomhed på mulighederne
for fundraising og høj kvalitet i ansøgningerne. For at sikre høj grad af viden og kvalitet ift. fysiske anlægsprojekter, vil
en fundraiser blive ansat i Teknik og Klima-forvaltningen og ikke have fokus på medfinansiering til andre projekttyper.

 

Muligheden for at arbejde mere målrettet med ekstern finansiering er skrevet ind i Vækst- og Udviklingsudvalgets
opgaveportefølje, med mulighed for at anmode Økonomiudvalget om at finde finansiering til det.

 

En fundraiser kan erfaringsmæssigt ikke selvfinansieres fra tildelte puljemidler, og derfor skal der i givet fald findes
budget til en ansættelse. En styrket fundraisingindsats kan tidsbegrænses til fx en 3-årig periode for at kunne evaluere på
effekten af en forventet merværdi af afsættelsen af en fundraiser. Det må forventes, at der vil være en opstartsfase, inden
effekterne kan gøres op, da processen med fundraising typisk er lange.

 

I forhold til finansiering af en fundraiser har Økonomiudvalget en pulje til fondsansøgning på 350.000 kr., der oprindeligt
er afsat til en ekstern fundingindsats for at rejse midler til et projekt ved Vedsted Sø. Projektet er pt. ikke igangsat. I stedet
for at betale en ekstern rådgiver for at rejse midler til ét projekt, vil de 350.000 kr. kunne finansiere udgifterne i 2022 til
ansættelse af en fundraiser, der vil kunne bidrage til at rejse midler til flere projekter, herunder projektet ved Vedsted sø.

 



Procedure

Vækst- og Udviklingsudvalget den 8. marts 2022.
Økonomiudvalget den 21. marts 2022.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at:

udvalget anbefaler Økonomiudvalget at ansætte en fundraiser for en 3-årig periode
udvalget anmoder Økonomiudvalget om at finde finansiering til ansættelse af en fundraiser for en 3-årig periode.

 

Beslutning i Vækst- og Udviklingsudvalget den 08-03-2022

Indstillingen blev godkendt, dog med den ændring at udvalget anbefaler fundraiserfunktionen for 4-årig periode.



Punkt 21: Lang sagsbehandlingstid af støjisolering omkring Fighter Wing
Skrydstrup

21/24237

Sagsindhold

Det tidligere §17,4-udvalg for området omkring Fighter Wing Skrydstrup drøftede på sit sidste møde inden nytår
udfordringer med statens sagsbehandling af anmodninger om støjisolering. Administrationen afholdt et møde med
Forsvarets Ejendomsstyrelse den 12. januar om det. Forsvarets Ejendomsstyrelse har efterfølgende sendt en status på
sagsbehandlingen.

Sagsfremstilling

På mødet i §17,4-udvalget for området omkring Fighter Wing Skrydstrup den 8. december 2021 drøftede udvalget
udfordringer med statens sagsbehandling af anmodninger om støjisolering.

 

Den 12. januar 2022 afholdte administrationen et møde med Statens Ejendomsstyrelse om udfordringerne. På mødet
oplyste Statens Ejendomsstyrelse bl.a., at det samlet tager 6-18 måneder at få en ansøgning om støjrenovering godkendt
ved Forsvarets Ejendomsstyrelse og deres rådgiver Niras, men at der i starten har været meget læring ved et nyt system, så
sagsbehandlingen er begyndt at gå hurtigere.

 

Det blev aftalt på mødet, at Statens Ejendomsstyrelse ville:

søge at forbedre sin kommunikation og forventningsafstemning med borgerne
sende en status på workflow, volumen/antal ansøgninger, og ændringer fra deres side på baggrund af mødet

 

Haderslev Kommune modtog den 28. februar vedlagte status og sagsbehandlingsproces for støjisolering fra Forsvarets
Ejendomsstyrelse som opfølgning på mødet.

 

Procedure

Vækst- og Udviklingsudvalget den 8. marts 2022.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at:

Udvalget laver en politisk henvendelse til Forsvarsministeren om den lange sagsbehandlingstid.

Beslutning i Vækst- og Udviklingsudvalget den 08-03-2022

Indstillingen blev godkendt.

Bilag

Svarmail FES på teamsmøde 12.01.22

Skrivelse vedr. støjrenovering - henvendelse Bent Kloster

Sagsbehandlingsproces for støjisolering FES



Punkt 22: Status på 2030-ambitioner

21/24748

Sagsindhold

Udvalget får løbende status på Kommunalbestyrelsens 2030-ambitioner for vækst og velfærd.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog i 2021 ambitioner for vækst og velfærd indenfor tre spor: Uddannelse, bosætning og
arbejdspladser. I 2030 er ambitionerne:

+250 flere i uddannelse (+100 i 2025)
+500 borgere (+100 i 2025)
+1.000 arbejdspladser (+300 i 2025)

 

For at kunne følge udviklingen frem mod 2030 er der udvalgt en række indikatorer for hhv. bosætning, uddannelse og
arbejdspladser, som løbende vil blive præsenteret for Vækst- og Udviklingsudvalget. Indikatorerne giver et billede af de
faktorer, der direkte og indirekte påvirker udviklingen på de tre vækstspor. En løbende opfølgning giver også mulighed
for at igangsætte initiativer og følge op på effekterne af de indsatser, der igangsættes for at opnå ambitionerne.

 

Antallet af arbejdspladser i denne opgørelse er lig udgangspunktet for +1.000 målsætningen, som der skal måles på
fremadrettet. Det skyldes en stor dataforsinkelse pga. vægtning af høj datavaliditet hos Danmarks Statistik. Også på
uddannelsesområdet er denne status udgangspunktet for +250 målsætningen.

 

Statusopgørelsen på 2030-ambitionerne viser, at:

I 2021 er befolkningstallet steget med 4 personer
Udgangspunktet for udviklingen i antal uddannelsespladser er 3.160
Udgangspunktet for udviklingen i antal arbejdspladser er 23.229.

 

2030-ambitioner og status på 2030-ambitionerne fra marts 2022 er vedhæftet som bilag.

Procedure

Vækst- og Udviklingsudvalget den 8. marts 2022.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

udvalget tager status på 2030-ambitionerne til orientering.

 

Beslutning i Vækst- og Udviklingsudvalget den 08-03-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Vækstambition 2030.pdf



Indikatorer - Opdateret Januar 2022_#4021-22_CaseNo21-974.pdf



Punkt 23: Udpegning til kunstudvalg i området omkring Fighter Wing
Skrydstrup

22/1996

Sagsindhold

Arbejdsgruppen for at etablere kunst i området omkring Fighter Wing Skrydstrup planlægger at afholde et åbent
borgermøde den 28. marts og sidst på foråret at oprette et kunstudvalg til at vælge den kunst, som skal skabes.

 

Vækst- og Udviklingsudvalget og Land- og Byudviklingsudvalget bedes hver udpege et udvalgsmedlem til kunstudvalget,
som med fordel også deltager på borgermøde den 28. marts.

Sagsfremstilling

Vækst- og Udviklingsudvalget fik på sidste møde et oplæg fra projektleder Charlotte Bagger Brandt og major Kenneth
Bladt om arbejdet med at etablere kunst i området omkring Fighter Wing Skrydstrup.

 

Arbejdsgruppen, der har administrativ deltagelse fra Haderslev Kommune, planlægger et åbent borgermøde den 28. marts,
hvor alle interesserede kan høre om intentionerne, og hvad der vil komme i området. Arbejdsgruppen lægger op til
politisk deltagelse på borgermødet med et indlæg om, hvad de har af forventninger til kunstprojekter i området.
Foreningerne i området omkring Fighter Wing Skrydstrup vil også få en invitation.

 

Senere på foråret vil arbejdsgruppen nedsætte et kunstudvalg, som skal udvælge den kunstner, der skal udføre kunsten,
efter rammebetingelser, økonomi og udbudstype er valgt. Heri kan der indgå to politikere – en fra Vækst- og
Udviklingsudvalget og en fra Land- og Byudviklingsudvalget.

 

For at få sammenhæng mellem borgermødet den 28. marts og kunstudvalget, vil det være gavnligt, hvis de to udpegede
politikere i kunstudvalget også deltager med oplægget på borgermødet den 28. marts.

 

Procedure

Vækst- og Udviklingsudvalget den 8. marts 2022.
Land- og Byudviklingsudvalget den 10. marts 2022.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at:

udvalget udpeger et udvalgsmedlem til kunstudvalget for kunst omkring Fighter Wing Skrydstrup.

 

Beslutning i Land- og Byudviklingsudvalget den 10-03-2022

Land- og Byudviklingsudvalget udpeger Bo Morthorst Rasmussen.

Beslutning i Vækst- og Udviklingsudvalget den 08-03-2022

Udvalget udpegede Jens Friis Felber. Sammenhæng med et muligt oplevelsescenter ved flyvestation Skrydstrup bør
indtænkes i projektet.



Bilag

Kunst i området omkring Fighter Wing Skrydstrup

Kunstprojekter i Haderslev Kommune



Punkt 24: Afholdelse af informationsaften for tyskere

21/24748

Sagsindhold

Orientering om afholdelse af informationsaften for at tiltrække tyskere til at bosætte sig i Haderslev Kommune.

Sagsfremstilling

Haderslev Kommune har i en årrække haft faldende indbyggertal og virksomhederne efterspørger kvalificeret
arbejdskraft. I den seneste tid har der været en stigende interesse fra tyske borgere, der afsøger mulighederne for at
bosætte sig nord for den dansk/tyske grænse.

 

For at imødekomme denne interesse afholder Haderslev Kommune en infoaften for tyskere i april/maj måned 2022. Til
arrangementet inviteres væsentlige udbydere af ”det gode liv i Haderslev Kommune” til at deltage og fortælle om
mulighederne ved at bo og leve i kommunen.

 

Der vil bl.a. være oplæg om de stærke lokalsamfund, jobmuligheder samt information om praktiske spørgsmål ifm.
flytning. Der vil være stande fra ejendomsmæglere, skole- og børnehaverepræsentanter, kulturlivsrepræsentanter,
virksomhedsrepræsentanter mv.

 

Det endelige program vil blive udsendt til Vækst- og Udviklingsudvalget forud for arrangementet.

 

Procedure

Vækst- og Udviklingsudvalget den 8. marts 2022.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

udvalget tager orienteringen til efterretning.

 

Beslutning i Vækst- og Udviklingsudvalget den 08-03-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning. Udvalget anbefaler, at Haderslev Kommune laver flere bosætningstiltag
målrettet tyskere og vurderer, om ”boihaderslev.dk” kan have sider på andre sprog.



Punkt 25: Dialog med foreninger omkring Fighter Wing Skrydstrup

22/4577

Sagsindhold

Udvalget bedes drøfte hvordan en dialog med foreninger i området omkring Fighter Wing Skrydstrup kan tages.

Sagsfremstilling

Der er 9 foreninger omkring Fighter Wing Skrydstrup. Det tidligere §17,4-udvalg for området omkring Fighter Wing
Skrydstrup inviterede alle 9 foreninger i området omkring flyvestation til et dialogmøde den 7. september 2021 i Vojens
Lufthavn.

 

Efter mødet mente udvalget, det er vigtigt fortsat at have en god dialog med foreningerne, og det ville invitere
foreningerne til et nyt møde på senere tidspunkt. Dertil skulle foreningerne være velkomne til at henvende sig, hvis de har
særlige emner, de gerne vil drøfte med udvalget.

 

Bestyrelsen for foreningen Flyvestation Skrydstrups Naboer har i februar 2022 henvendt sig for at mødes med udvalget.
Udvalget gav på introduktionsseminaret den 8.-9. februar udtryk for gerne at ville mødes med foreningen.

 

Udvalget kan vælge at invitere foreningen Flyvestation Skrydstrups Naboer med på et kommende udvalgsmøde og evt. på
et senere tidspunkt møde andre foreninger, der skulle ønske det. Udvalget kan også vælge at invitere alle 9 foreninger
omkring flyvestationen til et fælles dialogmøde i området, eller gøre begge dele.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

Udvalget drøfter den fremtidige dialog med foreninger i området omkring Fighter Wing Skrydstrup.

Beslutning i Vækst- og Udviklingsudvalget den 08-03-2022

Udvalget besluttede at invitere til et informationsmøde med foreningerne omkring Fighter Wing Skrydstrup som
opfølgning på dialogmødet i efteråret 2021.



Punkt 26: Status på køb, salg og støjisolering omkring Fighter Wing
Skrydstrup

21/24237

Sagsindhold

Haderslev Kommune får en status fra Forsvarets Ejendomsstyrelse hver måned på F35 støjkompensationsordningen.

Sagsfremstilling

Status fra Forsvarets Ejendomsstyrelse på F35 støjkompensationsordningen den 1. marts 2022 er vedhæftet.

Indstilling

Kommunaldirektøren indstiller, at

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Vækst- og Udviklingsudvalget den 08-03-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning. Udvalget vil gerne have en status på mulighederne for udlægning af solceller
og skovrejsning i området omkring Fighter Wing Skrydstrup.

Bilag

Støjkompensationsordningen - statistik 28.02.22



Punkt 27: Gensidig orientering

21/24857

Bilag

Evaluering af introseminar



Punkt 28: Underskriftsside

21/24857

Sagsindhold

Vækst- og Udviklingsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert
medlem underskrive ved at trykke på Godkend.
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