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Punkt 17: Godkendelse af dagsorden

21/24857
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 08-03-2022

Godkendt.



Punkt 18: Strategisk-fysisk udviklingsplan for Aare

22/2221
Sagsindhold

Forslag om at Haderslev Kommune deltager i udarbejdelsen af strategisk-fysisk udviklingsplan for Aare pé foranledning
af Dansk Kyst- og Naturturisme. Kent Skovfoged Hansen, Chef for Plan og Byg i Teknik og Klima-forvaltningen, holder
oplaeg om projektet.

Sagsfremstilling

Dansk Kyst- og Naturturisme (DKNT) foreslar at lave et samarbejdsprojekt mellem Haderslev Kommune og DKNT med
mulig stotte fra LAG smégerne. Forméalet med projektet er at udarbejde en strategisk-fysisk udviklingsplan (SFU) med
serligt fokus pé gren klimasikring pa Aare og pé at udnytte, at gen er en destination med stort potentiale for udvikling af
bade erhverv og helérsturisme.

DKNT er en selvsteendig erhvervsdrivende fond med egen bestyrelse. Fonden er en del af regeringens veakstplan for
turisme og oplevelsesgkonomi, og har til formal at udvikle kyst- og naturturismen i Danmark, jf. Lov om dansk turisme.

Muligheden for at lave et samarbejdsprojekt pa Aarg er bl.a. opstaet fordi DKNT havde et positivt forudgaende kendskab
til gen, og fordi der pa Aareg bl.a. er mulighed for at arbejde med klimasikring pa en lille afgreenset destination, hvor der
samtidig er et stort potentiale for erhverv og turisme.

Ved at udarbejde en strategisk-fysisk udviklingsplan vil Haderslev Kommune fa et forslag til en konkret og langsigtet
plan, der kan danne grundlag for udvikling af faciliteter og infrastruktur, samt tiltreekning af private investorer og segning
af fx fondsmidler. Nar der er valgt radgiver, kan den strategisk-fysiske udviklingsplan udarbejdes over en 6 méaneders
periode 1 2022-2023.

Der forudsettes kommunal medfinansiering og deltagelse i udarbejdelse af planen.

Igangverende projekter pa Aare

I fordret 2021 besluttede Aarg Beboerforening at igangsette en visionsplan for Aare til aflesning af den plan, der var lavet
pa een i 2006/2007. LAG smagerne har givet tilsagn om tilskud, og der er indgaet en aftale med LABLAND som
radgiver. Der er en proces i gang med bl.a. borgermade og lokale arbejdsgrupper. Haderslev Kommune er repraesenteret i
styregruppen. Projektet forventes afsluttet omkring sommeren 2022 med en visionsplan, som beskriver en raekke
prioriterede opgaver for gen frem mod 2032. Nar visionsplanen er ferdig, skal den behandles i Vakst- og
Udviklingsudvalget.

Dertil er der et igangverende havneprojekt. I fordret 2021 blev Aarg havn udvalgt til at veere én ud af fem g-havne, som
kunne veere med i et projekt udarbejdet af LAG Sméagerne med det formal at afdekke mulighederne for udvikling af
havnen. Resultatet blev et havnedokument, som beskrev en reekke mulighederne pa Aarg havn. Udvalget for Plan og
Miljg afsatte 500.000 kr. i 2021 til et tilbud pé et skitseprojekt vedrerende en havneudvidelse.

Som en del af lgsningen blev A1 Consult anmodet om at serge for en tilstandsvurdering af havnen. Den er udfoert, og
arbejdet er nu sé langt, at der i foraret 2022 vil vaere mulighed for, at forslagene til en havneudvidelse og forskellige
muligheder for tiltag pd landsiden kan foreleegges for Teknik- og Klimaudvalget.



En strategisk-fysisk udviklingsplan i samarbejde med DKNT vil bygge videre pa bade havneprojektet og visionsplanen.
Okonomiske forhold

Det totale budget for udarbejdelse af planen (SFU) er pa 1.050.000 kr. Belgbet er sammensat af:

DKNT SFU 475.000

DKNT klima 100.000

LAG smagerne 175.000
Haderslev Kommune 250.000
Tvargadende indsats 50.000

Haderslev Kommune andel er et kontant belab pd 250.000 kr. Samtidig er kommunen forpligtet til at deltage i
udarbejdelsen i form af egne medarbejdertimer svarende til ca. 100.000 kr. i forbindelse med projektledelse,
arbejdsgrupper og tveergdende indsatser.

Procedure

e Vakst- og Udviklingsudvalget den 8. marts 2022.
e Evt. Okonomiudvalget den 21. marts 2022.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at
¢ Haderslev Kommune indgar i samarbejdet med DKNT om udarbejdelse af en strategisk-fysisk udviklingsplan for

Aarp
¢ udvalget anmoder @konomiudvalget om at finde finansiering til udviklingsplanen.

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 08-03-2022

Indstillingen blev godkendt.



Punkt 19: Orientering om det tekniske budget 2023-2026

21/24748
Sagsindhold

Udvalget fir en orientering om rammen for det tekniske budget pd baggrund af @konomiudvalgets ramme for budget
2023-2026. @konomichef Morten Outtrup deltager pa medet.

Sagsfremstilling

Den 13. december 2021 vedtog Pkonomiudvalget en budgetstrategi for budget 2023-2026, der har et steerkt fokus pa
vaekst og velfaerd.

Som opfelgning pa budgetstrategien og som opstart til budgetprocessen har @konomiudvalget den 21. februar 2022
vedtaget en gkonomisk ramme for de enkelte fagudvalg. @konomiudvalgets arbejde skal ses i lyset af, at det forventes, at
Haderslev Kommune fremover selv skal skabe et gkonomisk raderum, der kan bruges aktivt til at skabe vaekst og
udvikling i hele kommunen.

Raderummet til vaekst og velfzerd etableres ved at indarbejde et omstillingsbidrag pa 0,5 % af serviceudgifterne i
fagudvalgenes driftsrammer i alle budgetarene. Omstillingsbidraget vil samlet set bidrage til rdiderummet med 13,2 mio.
kr. og vil indgé i de politiske budgetforhandlinger til efteraret.

Ifolge budgetstrategien skal fagudvalgene i lobet af foraret arbejde med det tekniske budget, sé det forventede forbrug i
2023 kan holdes inden for den udmeldte ramme. Forvaltningen pabegynder nu arbejdet med at gennemga og tilpasse det
tekniske budget for Vaekst- og Udviklingsudvalget til den udmeldte gkonomiske ramme. Et forslag til det tekniske budget
forventes at blive praesenteret pa udvalgsmedet i maj méned.

Okonomiske forhold

Pa baggrund af ovenstadende reduceres det korrigerede budget for serviceudgifter i Vaekst- og Udviklingsudvalget med 0,5
pct.

Det korrigerede budget indeholder de politiske beslutninger frem til og med januar 2022.

Belgb i mio. kr. KB 2023 Omstillingsbidrag (0,5 pct.) Ramme 2023
Veakst- og Udviklingsudvalget 11,4 0,1 11,3
Procedure

o Vekst- og Udviklingsudvalget den 8. marts 2022.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at



o Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 08-03-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 20: Oprettelse af fundraiserfunktion til projekter

22/450
Sagsindhold

Haderslev Kommune har de seneste &r faet relativt lav medfinansiering fra fonde, puljer og investorer samtidigt med, at
kommunen udvider anleegsrammen kraftigt. En rekke andre kommuner har gode erfaringer med at arbejde systematisk
med fundraising.

Udvalget bedes drafte, om kommunen skal arbejde mere systematisk med fundraising og ansatte en fundraiser.

Sagsfremstilling

Som led i Kommunalbestyrelsens 2030-amitioner for vakst og velfaerd stair Haderslev Kommune i disse ar over for en
veaesentlig udvidelse af anleegsrammen, séledes at anlaegspuljen fremover vil vaere 176 mio. kr. jf. anlegsmodellen. Til
sammenligning var anlegsbudgettet i 2020 pa 105 mio. kr.

For at fa flere midler til udvikling, arbejder en lang raekke kommuner systematisk med fundraising i form af at opsege
muligheder for medfinansiering fra fx staten, EU, fonde og investorer, velge de rette projekter, og styrke kvaliteten af
anseggninger.

Til sammenligning har Haderslev Kommune ikke arbejdet systematisk med fundraising og har féet relativt fa midler i
medfinansiering til sine udviklingsprojekter de seneste ar.

For at understotte veekst- og udviklingsindsatsen i Haderslev Kommune kan det overvejes at styrke sit fokus pé at finde
medfinansieringsmidler og ansette en fundraiser i stedet for at arbejde med fundraising fra projekt til projekt.

En fundraiser vil kunne arbejde systematisk med medfinansiering til fysiske anlaegsprojekter, give sparring til
landdistrikters anlaeegsprojekter og sparre med resten af forvaltningen, sa der generelt er opmerksomhed pa mulighederne
for fundraising og hej kvalitet i ansggningerne. For at sikre hgj grad af viden og kvalitet ift. fysiske anlaegsprojekter, vil
en fundraiser blive ansat i Teknik og Klima-forvaltningen og ikke have fokus pa medfinansiering til andre projekttyper.

Muligheden for at arbejde mere malrettet med ekstern finansiering er skrevet ind i Vakst- og Udviklingsudvalgets
opgaveportefalje, med mulighed for at anmode @konomiudvalget om at finde finansiering til det.

En fundraiser kan erfaringsmaessigt ikke selvfinansieres fra tildelte puljemidler, og derfor skal der i givet fald findes
budget til en anseattelse. En styrket fundraisingindsats kan tidsbegranses til fx en 3-arig periode for at kunne evaluere pé
effekten af en forventet merverdi af afsettelsen af en fundraiser. Det mé forventes, at der vil vaere en opstartsfase, inden
effekterne kan geres op, da processen med fundraising typisk er lange.

I forhold til finansiering af en fundraiser har @konomiudvalget en pulje til fondsansegning pa 350.000 kr., der oprindeligt
er afsat til en ekstern fundingindsats for at rejse midler til et projekt ved Vedsted Sa. Projektet er pt. ikke igangsat. I stedet
for at betale en ekstern radgiver for at rejse midler til ét projekt, vil de 350.000 kr. kunne finansiere udgifterne i 2022 til
ansattelse af en fundraiser, der vil kunne bidrage til at rejse midler til flere projekter, herunder projektet ved Vedsted s@.



Procedure

e Vakst- og Udviklingsudvalget den 8. marts 2022.
¢ Qkonomiudvalget den 21. marts 2022.

Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at:

¢ udvalget anbefaler @konomiudvalget at ansette en fundraiser for en 3-arig periode
¢ udvalget anmoder @konomiudvalget om at finde finansiering til ansettelse af en fundraiser for en 3-arig periode.

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 08-03-2022

Indstillingen blev godkendt, dog med den @ndring at udvalget anbefaler fundraiserfunktionen for 4-arig periode.



Punkt 21: Lang sagsbehandlingstid af stejisolering omkring Fighter Wing
Skrydstrup

21/24237
Sagsindhold

Det tidligere §17,4-udvalg for omradet omkring Fighter Wing Skrydstrup dreftede pa sit sidste mede inden nytér
udfordringer med statens sagsbehandling af anmodninger om stgjisolering. Administrationen atholdt et mgde med
Forsvarets Ejendomsstyrelse den 12. januar om det. Forsvarets Ejendomsstyrelse har efterfolgende sendt en status pa
sagsbehandlingen.

Sagsfremstilling

Péa madet i §17,4-udvalget for omradet omkring Fighter Wing Skrydstrup den 8. december 2021 dreftede udvalget
udfordringer med statens sagsbehandling af anmodninger om stejisolering.

Den 12. januar 2022 atholdte administrationen et mgde med Statens Ejendomsstyrelse om udfordringerne. P4 medet
oplyste Statens Ejendomsstyrelse bl.a., at det samlet tager 6-18 méneder at {4 en ansegning om stgjrenovering godkendt
ved Forsvarets Ejendomsstyrelse og deres radgiver Niras, men at der i starten har varet meget lering ved et nyt system, s&
sagsbehandlingen er begyndt at ga hurtigere.

Det blev aftalt pd medet, at Statens Ejendomsstyrelse ville:

» soge at forbedre sin kommunikation og forventningsafstemning med borgerne
¢ sende en status pa workflow, volumen/antal ansegninger, og @ndringer fra deres side pa baggrund af medet

Haderslev Kommune modtog den 28. februar vedlagte status og sagsbehandlingsproces for stgjisolering fra Forsvarets
Ejendomsstyrelse som opfelgning pa medet.

Procedure
o Vakst- og Udviklingsudvalget den 8. marts 2022.
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at:
e Udvalget laver en politisk henvendelse til Forsvarsministeren om den lange sagsbehandlingstid.
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 08-03-2022
Indstillingen blev godkendt.
Bilag
Svarmail FES pé teamsmede 12.01.22
Skrivelse vedr. stgjrenovering - henvendelse Bent Kloster

Sagsbehandlingsproces for stejisolering FES



Punkt 22: Status pa 2030-ambitioner

21/24748
Sagsindhold

Udvalget far lobende status pd Kommunalbestyrelsens 2030-ambitioner for veekst og velfaerd.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog i 2021 ambitioner for vaekst og velfzerd indenfor tre spor: Uddannelse, bosatning og
arbejdspladser. I 2030 er ambitionerne:

e +250 flere i uddannelse (+100 i 2025)

e +500 borgere (+100 i 2025)
e +1.000 arbejdspladser (+300 i 2025)

For at kunne felge udviklingen frem mod 2030 er der udvalgt en reekke indikatorer for hhv. bosatning, uddannelse og
arbejdspladser, som lgbende vil blive preesenteret for Vakst- og Udviklingsudvalget. Indikatorerne giver et billede af de
faktorer, der direkte og indirekte pavirker udviklingen pa de tre vaekstspor. En lgbende opfelgning giver ogsa mulighed
for at igangsette initiativer og folge op pa effekterne af de indsatser, der igangsattes for at opnd ambitionerne.

Antallet af arbejdspladser i denne opgerelse er lig udgangspunktet for +1.000 mélsatningen, som der skal males pa
fremadrettet. Det skyldes en stor dataforsinkelse pga. vagtning af hgj datavaliditet hos Danmarks Statistik. Ogsé pa
uddannelsesomradet er denne status udgangspunktet for +250 mélsatningen.

Statusopgerelsen pa 2030-ambitionerne viser, at:
e 12021 er befolkningstallet steget med 4 personer

¢ Udgangspunktet for udviklingen i antal uddannelsespladser er 3.160
¢ Udgangspunktet for udviklingen i antal arbejdspladser er 23.229.

2030-ambitioner og status pa 2030-ambitionerne fra marts 2022 er vedhaftet som bilag.
Procedure

o Vakst- og Udviklingsudvalget den 8. marts 2022.
Indstilling

Kommunaldirektoren indstiller, at

¢ udvalget tager status pa 2030-ambitionerne til orientering.

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 08-03-2022
Udvalget tog orienteringen til efterretning.
Bilag

Veakstambition 2030.pdf



Indikatorer - Opdateret Januar 2022 #4021-22 CaseNo21-974.pdf



Punkt 23: Udpegning til kunstudvalg i omradet omkring Fighter Wing
Skrydstrup

22/1996
Sagsindhold

Arbejdsgruppen for at etablere kunst i omradet omkring Fighter Wing Skrydstrup planlaegger at afholde et abent
borgermade den 28. marts og sidst pa foraret at oprette et kunstudvalg til at valge den kunst, som skal skabes.

Vakst- og Udviklingsudvalget og Land- og Byudviklingsudvalget bedes hver udpege et udvalgsmedlem til kunstudvalget,
som med fordel ogsa deltager pa borgermede den 28. marts.

Sagsfremstilling

Vekst- og Udviklingsudvalget fik pa sidste mede et opleeg fra projektleder Charlotte Bagger Brandt og major Kenneth
Bladt om arbejdet med at etablere kunst i omradet omkring Fighter Wing Skrydstrup.

Arbejdsgruppen, der har administrativ deltagelse fra Haderslev Kommune, planleegger et dbent borgermede den 28. marts,
hvor alle interesserede kan here om intentionerne, og hvad der vil komme i omradet. Arbejdsgruppen leegger op til
politisk deltagelse pé borgermeadet med et indleeg om, hvad de har af forventninger til kunstprojekter i omréadet.
Foreningerne i omradet omkring Fighter Wing Skrydstrup vil ogsa fa en invitation.

Senere pé foraret vil arbejdsgruppen nedsatte et kunstudvalg, som skal udvalge den kunstner, der skal udfere kunsten,
efter rammebetingelser, skonomi og udbudstype er valgt. Heri kan der indga to politikere — en fra Vakst- og
Udviklingsudvalget og en fra Land- og Byudviklingsudvalget.

For at f4 sammenhang mellem borgermadet den 28. marts og kunstudvalget, vil det veere gavnligt, hvis de to udpegede
politikere i kunstudvalget ogsé deltager med oplaegget pa borgermedet den 28. marts.

Procedure

e Vakst- og Udviklingsudvalget den 8. marts 2022.
e Land- og Byudviklingsudvalget den 10. marts 2022.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at:

¢ udvalget udpeger et udvalgsmedlem til kunstudvalget for kunst omkring Fighter Wing Skrydstrup.

Beslutning i Land- og Byudviklingsudvalget den 10-03-2022
Land- og Byudviklingsudvalget udpeger Bo Morthorst Rasmussen.

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 08-03-2022

Udvalget udpegede Jens Friis Felber. Sammenhang med et muligt oplevelsescenter ved flyvestation Skrydstrup ber
indteenkes i projektet.



Bilag
Kunst i omradet omkring Fighter Wing Skrydstrup

Kunstprojekter i Haderslev Kommune



Punkt 24: Afholdelse af informationsaften for tyskere

21/24748
Sagsindhold

Orientering om atholdelse af informationsaften for at tiltreekke tyskere til at bosette sig i Haderslev Kommune.

Sagsfremstilling
Haderslev Kommune har i en arreekke haft faldende indbyggertal og virksomhederne eftersperger kvalificeret

arbejdskraft. I den seneste tid har der veret en stigende interesse fra tyske borgere, der afsgger mulighederne for at
bosatte sig nord for den dansk/tyske graense.

For at imedekomme denne interesse atholder Haderslev Kommune en infoaften for tyskere i april/maj maned 2022. Til
arrangementet inviteres vasentlige udbydere af ”det gode liv i Haderslev Kommune” til at deltage og fortelle om
mulighederne ved at bo og leve i kommunen.

Der vil bl.a. veere oplaeg om de steerke lokalsamfund, jobmuligheder samt information om praktiske spergsmal ifm.
flytning. Der vil vere stande fra ejendomsmaglere, skole- og bernehavereprasentanter, kulturlivsreprasentanter,
virksomhedsreprasentanter mv.

Det endelige program vil blive udsendt til Vaekst- og Udviklingsudvalget forud for arrangementet.

Procedure

e Vakst- og Udviklingsudvalget den 8. marts 2022.
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

¢ udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 08-03-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning. Udvalget anbefaler, at Haderslev Kommune laver flere bosaetningstiltag
malrettet tyskere og vurderer, om “boihaderslev.dk kan have sider pa andre sprog.



Punkt 25: Dialog med foreninger omkring Fighter Wing Skrydstrup

22/4577
Sagsindhold

Udvalget bedes drefte hvordan en dialog med foreninger i omradet omkring Fighter Wing Skrydstrup kan tages.

Sagsfremstilling
Der er 9 foreninger omkring Fighter Wing Skrydstrup. Det tidligere §17,4-udvalg for omradet omkring Fighter Wing

Skrydstrup inviterede alle 9 foreninger i omradet omkring flyvestation til et dialogmede den 7. september 2021 i Vojens
Lufthavn.

Efter modet mente udvalget, det er vigtigt fortsat at have en god dialog med foreningerne, og det ville invitere
foreningerne til et nyt meade pa senere tidspunkt. Dertil skulle foreningerne vere velkomne til at henvende sig, hvis de har
serlige emner, de gerne vil drafte med udvalget.

Bestyrelsen for foreningen Flyvestation Skrydstrups Naboer har i februar 2022 henvendt sig for at medes med udvalget.
Udvalget gav pa introduktionsseminaret den 8.-9. februar udtryk for gerne at ville medes med foreningen.

Udvalget kan veelge at invitere foreningen Flyvestation Skrydstrups Naboer med pa et kommende udvalgsmede og evt. pa
et senere tidspunkt mede andre foreninger, der skulle enske det. Udvalget kan ogsé veelge at invitere alle 9 foreninger
omkring flyvestationen til et feelles dialogmede i omradet, eller gore begge dele.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller, at

o Udvalget drefter den fremtidige dialog med foreninger i omradet omkring Fighter Wing Skrydstrup.
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 08-03-2022

Udvalget besluttede at invitere til et informationsmede med foreningerne omkring Fighter Wing Skrydstrup som
opfelgning pa dialogmedet i efteraret 2021.



Punkt 26: Status pa keb, salg og stejisolering omkring Fighter Wing
Skrydstrup

21/24237
Sagsindhold
Haderslev Kommune far en status fra Forsvarets Ejendomsstyrelse hver méned pé F35 stgjkompensationsordningen.
Sagsfremstilling
Status fra Forsvarets Ejendomsstyrelse pd F35 stgjkompensationsordningen den 1. marts 2022 er vedhaftet.
Indstilling
Kommunaldirektoren indstiller, at
o Udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning i Vakst- og Udviklingsudvalget den 08-03-2022

Udvalget tog orienteringen til efterretning. Udvalget vil gerne have en status pa mulighederne for udlegning af solceller
og skovrejsning i omradet omkring Fighter Wing Skrydstrup.

Bilag

Stejkompensationsordningen - statistik 28.02.22



Punkt 27: Gensidig orientering

21/24857
Bilag

Evaluering af introseminar



Punkt 28: Underskriftsside

21/24857
Sagsindhold

Vekst- og Udviklingsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert
medlem underskrive ved at trykke pad Godkend.
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