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Punkt 25: Godkendelse af dagsorden

21/24526

Indstilling

Direktøren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

 

dagsordenen godkendes.

Procedure

Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget 24. april 2025.

Beslutning i Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget den 24-04-2025

Godkendt.

Fraværende:

Helene Hellesø Appel

Jens Friis Felber

Fraværende Helene Hellesø Appel,  Jens Friis Felber



Punkt 26: Aftale om reform af beskæftigelsesindsatsen

25/4896

Sagsresume

Udvalget orienteres om indholdet i den politiske aftale der 9. april 2025 er indgået mellem Regeringen, Liberal Alliance,
Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Radikale Venstre om reform af beskæftigelsesindsatsen.

 

Forvaltningen uddyber orienteringen på mødet.

Indstilling

Direktør for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

 

orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Regeringen har 9. april 2025 indgået en aftale med Liberal Alliance, Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og
Radikale Venstre om reform af beskæftigelsesindsatsen i Danmark.

 

Aftalen bygger på ekspertgruppens anbefalinger til fremtidens beskæftigelsesindsats og tager udgangspunkt i seks
grundelementer:

 

Forenkling af målgrupper
Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne
Værdigt sanktionssystem i balance
Nedlæggelse af jobcentre og frihed i organisering
Mere plads til a-kasser og private aktører
Fra proceskrav til resultatstyring.

 

Aftalen er vedlagt i bilag.

 

På Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings hjemmeside fremgår det, at de første dele af reformen forventes at træde
i kraft februar 2026, og de sidste dele træder i kraft januar 2027.

 

Forvaltningen uddyber indholdet og betydningen af aftalen på mødet.

Procedure

Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget 24. april 2025.

Beslutning i Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget den 24-04-2025

Godkendt.

Fraværende:



Helene Hellesø Appel

Jens Friis Felber

Bilag

Aftale om reform af beskæftigelsesindsatsen - April 2025

Fraværende Helene Hellesø Appel,  Jens Friis Felber



Punkt 27: Budget 2026-2029

24/25757

Sagsresume

Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget godkendte den 27. marts 2025 budgetprocessen for 2026-2029.

 

Forvaltningen vil på mødet præsentere emner til inspirationskataloget baseret på andre kommuners effektiviserings- og
forbedringsforslag, som udvalget skal drøfte.

Desuden lægger budgetprocessen op til, at udvalget drøfter emner til det supplerende budgetmateriale.

 

Beslutningskompetencen ligger hos Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget.

Indstilling

Direktøren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

 

drøfte emner til inspirationskataloget.
drøfte emner til det supplerende budget.

Sagsfremstilling

Budgetforliget indeholdt en budgetanalyse; Inspirationskataloger.

Formålet med analysen er at fremlægge andre kommuners effektiviserings- og forbedringsforslag på udvalgsmøderne i
foråret til inspiration for udvalgenes drøftelser.

 

Forslagene kan enten indarbejdes i det tekniske budget og dermed bidrage til overholdelse af den udmeldte ramme eller
medtages som forslag til en kommende budgetanalyse i det supplerende budget. Forvaltningen vil på mødet præsentere
emner med henblik på en drøftelse af, hvilke emner der skal indgå i udvalgets inspirationskatalog.

 

Udvalget har mulighed for at drøfte, hvilke emner udvalget ønsker medtaget i det supplerende budgetmateriale i henhold
til budgetprocessen.

Procedure

Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget 24. april 2025.

Beslutning i Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget den 24-04-2025

Drøftet.

Fraværende:

Helene Hellesø Appel

Jens Friis Felber



Fraværende Jens Friis Felber, Helene Hellesø Appel



Punkt 28: Udmøntning af overførte midler

25/517

Sagsresume

Forvaltningen har udarbejdet forslag til, hvordan de 3,0 mio. kr. af de overførte midler, der endnu ikke er disponerede, kan
anvendes.

 

Der er udarbejdet forslag om at afsætter midler til IPS-samarbejde med psykiatrien, styrket indsats omkring partnerjob,
støtte i overgangen til hverdag med job, flere digitale løsninger til jobsøgning og til arbejdet med reformen af
beskæftigelsesindsatsen.

 

Udvalget drøfter, prioriterer og træffer beslutning om udmøntningen af de overførte midler.

 

Beslutningskompetencen ligger hos Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget.

Indstilling

Direktøren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

 

udvalget beslutter hvilke(t) forslag, der skal arbejdes videre med.

Sagsfremstilling

Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget bad på møde 27. marts 2025 forvaltningen om at udarbejde forslag til
udmøntning af de 3,0 mio. kr. af de overførte midler, der endnu ikke er disponerede.

 

Med udgangspunkt i udvalgets målsætninger og dialog på mødet har forvaltningen udarbejdet nedenstående forslag, som
udvalget kan drøfte og prioritere på baggrund af.

 

 

Beskrivelse

Udgift
2025

(mio.
kr.)

Udgift
2026

(mio.
kr.)

IPS – samarbejde med Psykiatrien

IPS står for Individuel Planlagt job med Støtte.

Det er en evidensbaseret indsats, der hjælper mennesker med
alvorlige psykiske sygdomme med at få fodfæste på arbejdsmarkedet,
og som både i Danmark og internationalt har vist signifikante
beskæftigelseseffekter. Indsatsen er integreret med behandling i det
psykiatriske system.

Det foreslås, at der afsættes midler til at accelerere etablering af IPS
for borgere over 30 år, så den kobler sig til samme indsats på
ungeområdet i regi af Ungeløftet.

 

 

 

 

 

0,4

 

 

 

 

 

0,8



Midlerne afsættes til uddannelse og træning af IPS-konsulenter.

 

Styrket indsats omkring partnerjob

Job til en ægtefælle/partner, når en udenlandsk medarbejder kommer
til Danmark, er utrolig vigtigt i forhold til at bevare medarbejderens
tilknytning i jobbet.

Et tilbud om støtte til medfølgende ægtefælle kan styrke
rekrutteringsindsatsen over for udenlandske medarbejdere.

Forslaget skal ses i forlængelse af stigningen i antallet af udenlandske
arbejdstagere i kommunen og virksomhedernes behov for kvalificeret
arbejdskraft.

Det foreslås at afsætte midler svarende til en fuldtidsstilling med
henblik på at udvide og udvikle den eksisterende indsats.

 

 

 

 

 

 

0,3

 

 

 

 

 

0,6

Indsats i overgangen til hverdag med job

Nogle af de borgere, det lykkes at (gen-)finde fodfæste på
arbejdsmarkedet efter længere ledigheds- og sygdomsperioder, er i
den første tid i det nye job i øget risiko for at miste det igen.

For at imødegå den risiko foreslås det at etablere et tilbud til
målgruppen og virksomhederne om støtte og sparring de første seks
måneder, efter borgeren er kommet i job med det formål at opsamle
viden om effekten heraf.

Det foreslås afsætte midler svarende til en fuldtidsstilling.

 

 

 

 

 

0,2

 

 

 

 

0,6

Flere digitale løsninger, fx jobsøgningsplatform

Der er en håndfuld digitale platforme, der kan understøtte ledige i
deres jobsøgning med feedback på ansøgningsmateriale mm, og som
matcher jobsøgende og virksomheder. Digitale løsninger som
efterhånden er udviklet og i drift i flere jobcentre.

Det foreslås, at der afsættes midler til indkøb af og projektledelse til
etablering, undervisning og træning i den digitale løsning.

 

 

 

 

0,4

 

 

 

0,3

Midler til arbejdet med reformen af beskæftigelsesindsatsen

Den indgåede aftale om reform af beskæftigelsesindsatsen indikerer,
at der skal ske en omfattende omlægning og reorganisering af
indsatsen fra 2026.

Det foreslås, at der afsættes midler, der kan understøtte den proces til
fx

-         uddannelse og kompetenceudvikling

-         udskydelse af besparelser

-         investeringer

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1,0 -
3,0



 

I alt 1,3 5,3

 

 

På udvalgsmødet i marts blev der også spurgt til potentialet og mulighederne i at give borgere, der har opbrugt deres ret til
danskuddannelse mulighed for at få det.

Udgifter til danskuddannelse afholdes ikke på servicerammen, men på budgettet for overførselsudgifter, og beskrives
derfor særskilt nedenfor.

 

Der kan opstilles to modeller:

Model 1

Holdundervisning med op til 12 kursister på et hold, hvor kursisternes niveau kan spænde over 3 moduler.

Udgiften vil være 55.440 kr. for 12 ugers undervisning med 6 lektioner om ugen.

 

Model 2

Enkeltkøb, hvor kursisten visiteres til et danskuddannelseshold i dagtimerne, forudsat at borgeren kan følge
holdundervisningen.

Udgiften vil være 1.105 kr. pr. uge.

Procedure

Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget 24. april 2025.

Beslutning i Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget den 24-04-2025

Udvalget beslutter, at midlerne afsættes til arbejdet med reformen af beskæftigelsesindsatsen. Det betyder, at
udmøntningen af overførselsmidlerne afventer, at økonomien og rammerne i reformen er forhandlede.

 

Fraværende:

Helene Hellesø Appel

Jens Friis Felber

Fraværende Helene Hellesø Appel,  Jens Friis Felber



Punkt 29: Statistik over klagesager ved Ankestyrelsen 2024

25/8191

Sagsresume

Udvalget orienteres om Ankestyrelsens statistik for 2024 vedrørende afgørelser på klager

inden for beskæftigelsesområdet i Haderslev Kommune.

 

I løbet af 2024 behandlede Ankestyrelsen i alt 69 klagesager på beskæftigelsesområdet fra Haderslev Kommune. Af disse
sager blev 19 omgjort eller hjemvist til fornyet behandling, hvilket svarer til 27,5% af de samlede sager.

 

Forvaltningen uddyber orienteringen på mødet.

Indstilling

Direktøren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller,

 

at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen offentliggjorde i marts 2025 statistikken over afgørelser på beskæftigelsesområdet for 2024.

 

I løbet af 2024 behandlede Ankestyrelsen 69 klagesager på beskæftigelsesområdet fra Haderslev Kommune. Ud af disse
fik Haderslev Kommune 19 sager omgjort eller hjemvist til fornyet behandling, hvilket svarer til 27,5% af sagerne. På
landsplan blev 21,7% af sagerne omgjort eller hjemvist til fornyet behandling.

 

Nedenstående tabel viser fordelingen af Ankestyrelsens afgørelser for 2024 på forskellige sags- og afgørelsesområder
inden for beskæftigelsesområdet i Haderslev Kommune samt for landet som helhed, beregnet i procent.

 

Overblik over Ankestyrelsens afgørelser i 2024.

Haderslev
Lov om aktiv
beskæftigelses-
indsats

Lov om en
aktiv
socialpolitik

Lov om
social
pension

Lov om
Sygedagpenge

Stadfæstelse 6 11 5 28

Ændring/Ophævelse 3 4 0 4

Hjemvisning 0 4 1 3

I alt 9 19 6 35

Afvisning* 1 10 3 0

Omgørelsesprocent –
Haderslev Kommune 33,3% 42,1% 16,7% 20,0%



Omgørelsesprocent -
Landstotal 22,0% 22,4% 13,6% 21,7%

*Disse sager tæller ikke med i beregninger af sager i alt og omgørelsesprocent.

 

Forvaltningen uddyber orienteringen på mødet.

 

Der er vedlagt yderligere talmateriale i bilagene.

Procedure

Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget 24. april 2025.

Beslutning i Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget den 24-04-2025

Godkendt.

Fraværende:

Helene Hellesø Appel

Jens Friis Felber

Bilag

Ankestatistik - Haderslev 2024

Oversigt over afgørelser i Ankestyrelsen på kommunebasis i antal - 2024

Oversigt over afgørelser i Ankestyrelsen på kommunebasis i procent - 2024

Oversigt fra 2020 - 2024 for Haderslev Kommune på Beskæftigelsesområdet

Fraværende Helene Hellesø Appel,  Jens Friis Felber



Punkt 30: Gensidig orientering

21/24526

Sagsresume

Fra 1. januar 2024 overtog a-kasserne kontaktforløbet for forsikrede ledige i de første tre måneder af
ledighedsperioden. Udvalget besluttede på mødet den 8. februar 2024 løbende at holde sig orienteret om status på
denne ændring.
Opgørelsen er vedlagt.
Forvaltningen giver en kort status på implementeringen af arbejdspligten som trådte i kraft 1. januar 2025. 

Indstilling

Direktøren for Arbejdsmarked og Borgerservice indstiller, at

 

orienteringen tages til efterretning.

Procedure

Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget 24. april 2025.

Beslutning i Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget den 24-04-2025

Godkendt.

Fraværende:

Helene Hellesø Appel

Jens Friis Felber

Bilag

Forsikrede ledige i Haderslev Kommune

Fraværende Helene Hellesø Appel,  Jens Friis Felber



Punkt 31: Eventuelt

21/24526

Procedure

Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget 24. april 2025.

Fraværende Helene Hellesø Appel,  Jens Friis Felber



Punkt 32: Evaluering af dagens møde

21/24526

Procedure

Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget 24. april 2025.

Fraværende Helene Hellesø Appel,  Jens Friis Felber



Punkt 33: Underskriftsside

21/24526

Sagsresume

Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

 

 

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke på ”Godkend”.

 

Procedure

Beskæftigelse- og Borgerserviceudvalget 24. april 2025.

Fraværende Helene Hellesø Appel,  Jens Friis Felber
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