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Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

dagsorden godkendes

Procedure
Vækst- og Udviklingsudvalget den 16. september 2024

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 16-09-2024
Godkendt



Gronet - præsentation og drøftelse

Sagsresume
Præsentation af Gronet og drøftelse af foreningens virke i relation til Haderslev Kommunes
vækstambitioner.
 
På mødet deltager fra Gronet bestyrelsesformand Kjeld Søberg, bestyrelsesmedlem Tommy
Seeberg og direktør Karen Hansen.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

sagen drøftes

Sagsfremstilling
Haderslev Kommune er medlem af foreningen Gronet, der faciliterer netværk for sønderjyske
virksomhedsledere og offentlige ledere.
 
Haderslev Kommunes medlemskab blev, på Vækst- og Udviklingsudvalgets anbefaling,
godkendt af Økonomiudvalget den 21. februar 2022 (Bilag 1).

Økonomiske forhold
Med Budgetforlig 2023-2026 er Vækst- og Udviklingsudvalget tilført 0,114 mio. kr. årligt til
dækning af medlemskab af Gronet.

Procedure
Vækst- og Udviklingsudvalget den 16. september 2024

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 16-09-2024
Drøftet



DE- og DI-erhvervsundersøgelser

Sagsresume
Drøftelse af resultater fra Dansk Erhvervs undersøgelse af forudsætning for regional vækst og
Dansk Industris undersøgelse af det lokale erhvervsklima.
 
I begge undersøgelser rangeres Haderslev Kommune i den bedste tredjedel blandt landets
kommuner. Undersøgelserne sammenligner kommunerne på en række rammevilkår/kategorier
baseret på statistikker og spørgeskemasvar. Udvalget bedes drøfte, hvorvidt de 2
undersøgelser giver anledning til nye tiltag/justeringer - blandt andet i handleplanerne for 2025.
Det indstilles desuden, at undersøgelserne sættes på dagsordenen til næste halvårlige
opfølgning med Haderslev Erhvervsråd. 
 
Direktørerne for Arbejdsmarked og Borgerservice og Teknik og Klima deltager i punktet.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at:

udvalget drøfter om undersøgelserne giver anledning til nye tiltag og justeringer af
indsatser

analyserne sættes på dagsordenen til næste opfølgning med Haderslev
Erhvervsråd

Sagsfremstilling
Haderslev Kommune rangeres i den bedste tredjedel blandt landets kommuner i to nye
undersøgelser fra Dansk Erhverv og Dansk Industri.
 
Til udvalgets drøftelse gives nedenfor et sammendrag af de 2 undersøgelser:
 
Dansk erhverv – Forudsætninger for regional vækst 2024
Baseret på statistiske data og spørgeskemabesvarelser fra mindst 30 virksomheder i hver
kommune sammenlignes landets kommuner på 11 rammevilkår, som defineres som afgørende
for virksomhedernes robusthed og vækstmuligheder. Analysen, der er offentliggjort 29. august,
kan læses i sin helhed i bilag 1.
 
Sammenfattende indtager Haderslev Kommune en 20. plads på tværs af de 11 rammevilkår,
og rangeres i den bedste tredjedel i 7 af dem - hhv.:
Digitalisering (nr. 2), adgang til/tilfredshed med digitale forbindelser, services og løsninger;
Overordnede erhvervsforhold (nr. 14), tilfredshed med kommunens prioriteringer og med
dialogen/samarbejdet med kommunen;
Turisme, kultur og oplevelser (nr. 15), udv. turistovernatninger og tilfredshed med
oplevelsesudbud trækker op – kommunens udgifter pr. indb. til området trækker ned;
OPP (nr. 15), udv. i konkurrenceudsættelse trækker op – udbud på administrations- og



sundhedsområdet samt off. udgifter trækker dog ned ned;
Velfærd (nr. 16), udv. andel private/selvejende socialtilbud trækker op - antal private
leverandører hjemmehjælp trækker ned;
Levende bymidter (nr. 30) - initiativer/planer og inddragelse trækker op – antal arbejdssteder
og udv. bygninger til detail, service og kultur trækker ned;
Transport og mobilitet (nr. 31) – udg. og vejkvalitet trækker op – km cykelstier trækker ned;
 
For de øvrige rammevilkår er Haderslev Kommunes placeringer:
Grøn omstilling (nr. 53), klimasikring/-tilpasning og understøttelse af grøn omstilling trækker op
- VE-udvikling trækker ned;
Skat og administration (nr. 59), byggesagsbehandling og effektiv administration trækker op -
kommuneskat og grundskyld trækker ned;
Arbejdskraft (nr. 72), udv. i beskæftigelsesfrekvens, jobformidlingsindsats og samarbejde om at
få sygemeldte tilbage trækker op – antal borgere på off. forsørgelse ift. forventet samt negativ
befolkningsvækst trækker ned;
Uddannelse (nr. 83), udv. i elevers fraværs-% og udv. i søgning til ungdomsudd. efter 9.-10.
klasse trækker op - lav andel med erhvervskompetencegivende uddannelse trækker ned.
 
Sammenlignet med de øvrige 10 kommuner i Sydjylland indtager Haderslev en samlet 8. plads
opgjort på 4 af rammevilkårene – nr. 9 på Arbejdskraft, nr. 6 på Levende bymidter, nr. 9 på
Grøn omstilling og nr. 2 på Digitalisering.
 
 
Dansk Industris undersøgelse af det lokale erhvervsklima 2024
Baseret på 37 statistiske indikatorer og 22 spørgeskemasvar sammenlignes landets kommuner
på deres erhvervsvenlighed – opdelt på 10 kategorier. Dansk Industri oplyser, at 66
virksomheder i i Haderslev Kommune har svaret på undersøgelsen (repræsenterende 15% af
den private beskæftigelse). Analysens Haderslev-resultater offentliggjort 4. september kan
læses i bilag 2.
 
Haderslev Kommune rangeres samlet som nr. 29 (nr. 22 i 2023) og i den bedste tredjedel i 5 af
de 10 kategorier:
Sagsbehandling (nr. 6 fra 8 i 2023), sagsbehandling byggesager og sygedagpengeforløb
trækker op – oplevelse af sagsbehandling miljøforhold trækker ned;
Brug af private leverandører (nr. 11 fra 27), udbudsproces og -krav trækker op – statistik over
konkurrenceudsættelse trækker ned;
Grøn udvikling (nr. 27 fra 54), kommunens VE-forbrug og prioritering af bæredygtige indkøb
trækker op – andel kommunale energimærkede bygninger og andel erhvervsbygninger, der
opvarmes af fjernvarme/varmepumpe trækker ned;
Digitale rammer (nr. 27 fra 26), bredbåndsdækning og digitale erhvervsservices trækker op –
5G-dækning trækker ned;
Infrastruktur og transport (nr. 31 fra 35) vejnettet trækker op – kollektive transportmuligheder
og indpendler-andel trækker ned.
 
Rangering i de øvrige kategorier:
Skatter, gebyrer og erhvervsarealer (nr. 34 fra 31), erhvervshensyn i lokalplanlægning og



sikring af erhvervsgrunde med plads til udvikling trækker op – kommuneskat og
byggesagsgebyrer trækker ned;
Information og dialog (nr. 35 fra 14), dialog erhvervsliv/politikere trækker op – information til
virksomheder trækker ned;
Arbejdskraft (nr. 69 fra 57), indsats for at tiltrække kvalificeret arbejdskraft og samarbejdet med
jobcenter trækker op – ændringer i beskæftigelsestal trækker ned;
Uddannelse (nr. 69 fra 65), ændr. i kompetencedækning og trivsel i folkeskolen trækker op –
afgangsprøvekarakterer og andel 25-64-årige med udd. efter grundskolen trækker ned.

Procedure
Vækst- og Udviklingsudvalget den 16. september 2024

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 16-09-2024
Bullet 1:  Drøftet
Bullet 2:  Indgår i dialogen



Turismepolitik for Haderslev Kommune - drøftelse

Sagsresume
I denne sag drøftes Vækst- og Udviklingsudvalgets forventninger til form og udviklingsproces
for en turismepolitik for Haderslev Kommune.
 
Beslutningskompetencen ligger hos Vækst- og Udviklingsudvalget.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

udvalget drøfter forventninger til en turismepolitik og til proces for udarbejdelse

Sagsfremstilling
Vækst- og Udviklingsudvalget besluttede den 14. maj 2024 at igangsætte proces for udvikling
af en overordnet turismepolitik for Haderslev Kommune (sag 32 i bilag 1).
 
I denne sag drøftes udvalgets forventninger til form og struktur samt proces for udarbejdelse og
involvering.
 
Turismeindsatsen og den overordnede opgave med at skabe sammenhæng i Haderslev
Kommunes turismerelaterede tilbud og indsatser er jf. Kompetenceplan for 2022-2025
forankret i Vækst- og Udviklingsudvalget. Udvalget har således løbende fokus på at
videreudvikle turisme- og oplevelseserhvervet som vækstgenerator, bl.a. via
erhvervspolitikken, i samarbejdet med Haderslev Erhvervsråd og Destination Sønderjylland, i
arbejdet med den turismepolitiske redegørelse og Planstrategi 2023 og i arbejdet med
udvikling Aarø, Haderslev by og Basen v/Skrydstrup. Beslutningen om udvikling af
turismepolitik er taget i forlængelse af udvalgets behandling af disse dagsordener og efter
sidste efterårs besøg i Gent.
 
Turismepolitikken kan omfatte en vision og nogle pejlemærker som retningsgivende for den
fremadrettede turismeudvikling. Politikken kan blandt andet udmøntes i, og sende signaler om,
attraktive og forudsigelige prioriteringer og rammer for gæster, borgere, turismeerhverv og
investorer, og dermed understøtte kommunalbestyrelsens 2030-vækstambitioner og klimaplan.
 
Turismepolitikken kan desuden kobles til kommunens brandingindsats og strategiske
fortællinger. De tre strategiske fortællinger, tilrettet Økonomiudvalgets bemærkninger, er
vedhæftet i bilag 2.
 
Til arbejdet med turismepolitikken er der behov for, at udvalget drøfter forventninger til:
 

1. Form og struktur - adm. anbefaler;



en ”selvstændig” politik (dvs. ikke en del af fx Erhvervspolitik 2023-2026),

et digitalt dokument,

indehold - vision/grundfortælling, kort fakta-afsnit, afsnit med korte beskrivelser af
indsatsområder og pejlemærker (tiltag og mål for hver).

 

2. Timing - adm. anbefaler;

procesplan fremlægges på udvalgets oktober-møde,

politisk godkendelse juni 2025.

 

3. Inddragelse/dialog - adm. anbefaler;

Turismepolitisk Redegørelse og prioriteringer i Planstrategi 2023 genbesøges,

potentialer ved fx erhvervs-, oplevelses- og outdoorturisme, bæredygtig turisme,
kulturarv og turisme gennemgås på temamøde, fx v/Destination Sønderjylland,

andre turismeaktører, herunder Haderslev Erhvervsråds Advisory Board for turisme,
inddrages v/høringer.

Procedure
Vækst- og udviklingsudvalget den 16. september 2024

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 16-09-2024
Drøftet



Status på F35-støjkompensationsordningen

Sagsresume
Til udvalgets orientering oplyser Forsvarets Ejendomsstyrelsen, at der fra 5. juli til 29. august
2024 er modtaget 3 ansøgninger efter F35-støjkompensationsordningen, og at Styrelsen i
perioden har færdigbehandlet 5 ansøgninger og udbetalt knap 0,6 mio. kr.
 
75,8% af de 1.642 ejendomme i gul og rød zone har indtil nu søgt om kompensation efter
ordningen, og der er udbetalt i alt 288 mio. kr. på grundlag af 982 færdigbehandlede
ansøgninger om kontant kompensation, opkøb eller dækning af støjisoleringsudgifter.
 
Freja Ejendomme oplyser, at der i juli/august er solgt 2 ejendomme. Freja Ejendomme har
solgt i alt 30 og nedrevet 8 af de overtagne ejendomme i rød zone. Yderligere 3-4 ejendomme
forventes nedrevet i løbet af det næste halve år.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

Orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Haderslev Kommune modtager månedlige statusopdateringer for F35-
støjkompensationsordningen fra Forsvarets Ejendomsstyrelse og statens ejendomsselskab
Freja Ejendomme A/S.
 
Oversigt baseret på tal fra Forsvarets Ejendomsstyrelse i bilag 1.

Procedure
Vækst- og Udviklingsudvalget den 16. september 2024

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 16-09-2024
Drøftet



Orientering om analyse af de bynære landskaber i Haderslev tunneldal

Sagsresume
Orientering om analyse af de bynære landskaber omkring Haderslev og Starup.
 
Den 13. maj 2024 havde Teknik- og Klimaudvalget samt formandskabet for LBU en
temadrøftelse om revision af kommuneplanen. På mødet blev baggrunden for de ændringer
der vedrører arealanvendelse i det åbne land gennemgået og drøftet. 
 
Efterfølgende er der udarbejdet en analyse af de bynære landskaber omkring Haderslev og
Starup samt anbefalinger for en samlet retning for udviklingen heraf.
 
Arbejdet har baggrund i behovet for at få en viden om, hvad der kendetegner det bynære
landskab omkring Haderslev tunneldal, for dermed at kunne stille skarpt på, hvilke særlige
værdier og potentialer landskabet rummer. Materialet vil indgå som baggrundsviden til det
forslag til Kommuneplan 2025 som vil blive fremlagt til politisk behandling i december 2024.
Herudover vil materialet indgå i Vækst- og Udviklingsudvalgets arbejde med den strategiske
udvikling af Haderslev by.
 
På mødet gives en orientering om analysens indhold.

INDSTILLING
Direktøren for Teknik og Klima indstiller, at

orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Planstrategi 2023 for Haderslev Kommune fastlægger fem fokusområder, som revisionen af
kommuneplanen skal tage afsæt i. I forbindelse med fokusområdet Klima og Natur er det
relevant at forholde sig til den samlede arealanvendelse i det åbne land.
 
Den 13. maj 2024 havde Teknik- og Klimaudvalget samt formandskabet for LBU en
temadrøftelse om arealanvendelse i det åbne land i relation til det igangværende arbejde med
revision af kommuneplanen.
 
På mødet blev baggrunden for de ændringer der vedrører det åbne land gennemgået og
drøftet.
 
Arbejdet har baggrund i behovet for at få en viden om, hvad der kendetegner det bynære
landskab omkring Haderslev tunneldal, for dermed at kunne stille skarpt på, hvilke særlige
værdier og potentialer landskabet rummer. Analysen giver en grundlæggende forståelse for de
bærende landskabstræk og hvad der kendetegner det bynære landskab omkring Haderslev
tunneldal. Det er især de geologiske og kulturbetingede strukturer, som medvirker til at



landskabet opleves forskelligt afhængig af hvor man befinder sig i eller omkring byen, og det er
denne forskellighed som varierede muligheder for at udvikle byerne.
 
Hovedgrebet er en sammenbindende struktur, som definerer en grøn kant omkring byen. Med
etablering af nye skove, genopretning af lavbundsarealer og nye naturområder, kan der skabes
nye rekreative forbindelser der styrker de fysiske sammenhænge mellem byområderne og de
omkringliggende landskaber.
 
Ved at udvikle det bynære landskab kan byernes bosætningskvaliteter forbedres med nye
rekreative tilbud samtidig med at biodiversiteten i landskabet omkring Haderslev Tunneldal kan
øges.
 
Analysen og tilhørende anbefalinger vil indgå som grundlag for Haderslev Kommunes
overordnede planlægning, og danne afsæt for politiske beslutninger vedrørende byudvikling,
udvikling af nye bynære naturområder, bynære skovrejsning områder, rekreative forbindelser,
mv. Materialet vil indgå som baggrundsviden til det forslag til Kommuneplan 2025, som vil blive
fremlagt til politisk behandling i december 2024. Herudover vil arbejdet indgå i Vækst- og
Udviklingsudvalgets arbejde med den strategiske udvikling af Haderslev by.

Procedure

Teknik- og Klimaudvalget 9. september 2024

Vækst- og Udviklingsudvalget 16. september 2024

BESLUTNING I TEKNIK- OG KLIMAUDVALGET DEN 09-09-2024
Godkendt.

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 16-09-2024
Taget til efterretning



Udviklingsstrategi for Haderslev by

Sagsresume
Vækst- og Udviklingsudvalget fortsætter arbejdet med en overordnet udviklingsstrategi for
Haderslev by.
 
Dagsordenspunktet faciliteres af medarbejdere fra Teknik og Klima.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller, at

udvalget arbejder videre med udviklingsstrategi for Haderslev by

Sagsfremstilling
Vækst- og Udviklingsudvalget besluttede på udvalgsmødet den 6. februar 2024 (sag 4) at
udarbejde en overordnet udviklingsstrategi for Haderslev by.
 
Strategien skal omsætte ”krydset” i hovedplanen for Haderslev by, jf. Planstrategi 2023, til en
vision og nogle grundprincipper for byens fremtidige udvikling, og dermed sende vigtige
signaler til nuværende og potentielle investorer, indbyggere og fx uddannelsesverdenen.
Strategien vil således understøtte Kommunalbestyrelsens 2030-ambitioner om +250 i
uddannelse, +500 indbyggere og +1.000 arbejdspladser og kommunens brandingindsats via
de strategiske fortællinger om forsvar, fællesskaber og fremtid.
 
Udvalget har efterfølgende drøftet og afklaret rammer og proces for arbejdet:
 
Strategien kan omfatte vision og grundprincipper for byens langsigtede udvikling, som;

en ”paraply” for øvrige planer/projekter/initiativer

arbejder på flere niveauer – by/kvarter/projekt

rummer generelle principper

er tværfaglig og rummer det byggede, det grønne, mobilitet og klima

skaber billeder af visionen

 
Procesmæssigt sigtes mod færdiggørelse inden årsskiftet med henblik på politisk beslutning
primo 2025. Efter forårets indledende inspirationsindlæg og -studieture skal der i 2. halvår 2024
sættes ord og billeder på vision, hovedgreb og grundprincipper for udviklingsstrategien.
Procesplan i bilag 1.
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BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 16-09-2024
Drøftet



Gensidig orientering

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 16-09-2024
Drøftet



Politisk koordinering mellem udvalg

BESLUTNING I VÆKST- OG UDVIKLINGSUDVALGET DEN 16-09-2024
Drøftet



Underskriftsside

Sagsresume
Vækst- og Udviklingsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende skal
hvert medlem underskrive ved at tykke Godkend.
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